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RESUMEN

En el contexto actual de la educacion inicial, la valoracion del desempefio docente en
instituciones de gestion privada requiere una relevancia fundamental. Este trabajo de
investigacion se centra en indagar como se evalla y percibe el desempefio de los docentes
en estas instituciones, recalcando la calidad de juicios objetivos y subjetivos en el lapso de
evaluacion. Asimismo, se muestra la importancia que tienen los directivos para incentivar el

desempefio de los educadores en sus instituciones.

El objetivo general es analizar la valoracién del desempefo docente en instituciones
educativas de gestion privada. Para ello se examind algunos puntos importantes vy
habilidades que deben poseer los docentes para su buen desempenfio, asi como su impacto
en la calidad educativa y el progreso integral de los nifios en edad inicial. Ademas, se
evidencia el estudi6é de los conocimientos generales, las habilidades blandas y el aspecto

disciplinar de los maestros del nivel inicial.

Este trabajo aspira brindar recomendaciones concretas para fortalecer los sistemas
de evaluacién docente, originando asi un contexto educativo mas enriquecedor y adecuado

a las necesidades de los estudiantes en su etapa inicial.

Palabras Clave: Desempefio, liderazgo, valoracion, docente, sector privado.
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INTRODUCCION

La valoracion del desempefio docente en instituciones educativas de gestion privada
es un aspecto primordial para garantizar la eficacia educativa y el cumplimiento de los
objetivos institucionales. En este contexto, el liderazgo pedagogico desempefia un papel
importante al establecer los criterios, procesos y practicas que orientan la evaluacion del
trabajo de los docentes. Esta tarea no solo implica medir el rendimiento académico, sino
también considerar aspectos como la innovacién en la ensefianza, la relacion con los
estudiantes, la actualizacién profesional y el compromiso con la mision educativa de la
institucion. En esta introduccion, exploraremos cémo el liderazgo pedagdgico en las
escuelas privadas aborda la valoracion del desempefio docente como un instrumento para

optimizar la calidad educativa y promover el desarrollo profesional de los maestros.

Galaz, Jiménez y Diaz (2019), nos comentan sobre la evaluacion del desempefio
docente en Chile y México, analizados en como ambos paises han implementado politicas
de evaluacién del desempefio docente. Se destacan los antecedentes histéricos y
contextuales que han impulsado estas politicas, asi como las similitudes y diferencias en
sus enfoques y resultados. Se discute cOmo estas politicas responden a tendencias
globales de estandarizacién educativa, influenciadas por organismos internacionales y
agendas de reforma educativa. Ademas, se exploran las repercusiones de estas
evaluaciones en los educadores, las instituciones educativas y el sistema educativo en
general, enfatizando tanto los beneficios como los desafios que enfrentan estos paises al

efectuar estas medidas de evaluacion estandarizada.

Se destaca la implementacion de politicas de evaluacién del desempefio docente en
Chile y México, subrayando cémo estas politicas estan influenciadas por antecedentes
histéricos y contextuales especificos de cada pais. Ademas, analiza las similitudes y
diferencias en los enfoques y resultados de estas evaluaciones, enfocandose en cémo
reflejan tendencias globales de estandarizacion educativa y responden a reformas
educativas impulsadas tanto a nivel nacional como internacional. Se resalta también la
importancia de explorar las repercusiones de estas politicas en docentes, instituciones
educativas y el sistema educativo en general, destacando los beneficios potenciales y los

desafios que enfrentan estos paises en su implementacion.

Canchaya (2021), destaca en su estudio realizado en varios paises de Latinoamérica,
la importancia del liderazgo transformacional como una habilidad que guia a los directores

hacia un comportamiento que genera respeto entre los docentes y mejora su desempeiio



en el trabajo. Para alcanzar eso y garantizar su satisfaccion laboral, los directores deben
tener en cuenta las condiciones especificas de su escuela. Esto implica ser carismaticos,
inspirar motivacion desde su propia iniciativa y promover la estimulacién intelectual y la
consideracioén individualizada en su enfoque de liderazgo transformacional. Ademas, se
menciona la necesidad de integrar la cultura y las caracteristicas organizativas de la
escuela para mejorar la motivacion laboral de los maestros. Estas acciones se consideran

relevantes en la gestion educativa.

Cabe recalcar la importancia fundamental del liderazgo transformacional en el
contexto educativo latinoamericano, por ello se destaca como los directores pueden influir
positivamente en el desempefio de los docentes al adoptar comportamientos que fomenten
el respeto y la motivacion entre toda la comunidad educativa. La adaptacién a las
particularidades de cada escuela, junto con cualidades como el carisma y la capacidad de

inspirar, son clave para garantizar la satisfaccion laboral y mejorar el ambiente educativo.

En Argentina, Paulero (2021), comenta que los problemas en el ambito escolar no
solo atafien a los estudiantes, sino que también involucran a diferentes miembros de la
institucion, como padres, profesores y directivos. Estos desencuentros pueden surgir por
diversas razones, como discrepancias de opiniones, malentendidos, problemas de
conducta o diferencias en decisiones escolares, asi como licencias o ausencias tanto de
los maestros de grado como de los curriculares. Al reconocer la posibilidad de que surjan
conflictos en varios contextos y entre diversos integrantes de la comunidad escolar, es
esencial que la escuela establezca mecanismos adecuados para resolver estas situaciones
de manera constructiva y eficaz. Esto contribuira a fomentar un ambiente escolar mas

armonico y adecuado para la ensefianza y la convivencia.

El texto resalta la complejidad de los problemas en el @&mbito escolar que afectan a
toda la comunidad educativa. Se considera que al reconocer la posibilidad de conflictos
entre diferentes miembros de la comunidad escolar sefiala la importancia de establecer
mecanismos efectivos para resolver estas situaciones de manera constructiva. Ya que esto
es fundamental para crear un entorno escolar armonioso que favorezca el aprendizaje y la
convivencia positiva entre todos, mejorando asi la practica docente, el rendimiento

estudiantil y el buen liderazgo por parte del director.

En Peru, segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia
y la Cultura y Ministerio de Educacién (MINEDU) - (2018), mencionan que un porcentaje

significativo de docentes manifiestan preocupaciones respecto a sus salarios que reciben



y las malas relaciones entre colegas en el entorno laboral; estas discrepancias pueden
tener implicaciones importantes para el bienestar en su centro de trabajo generando un
bajo desempefio docente y afectando el bienestar emocional de los mismos, asi como para

la calidad del ambiente educativo en general.

Como lo explica el parrafo anterior muchas veces los docentes se preocupan mas
por el salario que perciben que por brindar un buen servicio educativo. El bajo desempefio
que tienen es notorio pues llegan a sus instituciones educativas sin ganas de trabajar y
muchas veces peleando con todos sus colegas al no lograr tener una buena organizacion.
Por eso es que se puede decir que no se logra la calidad educativa que los estudiantes
merecen. Los maestros que trabajan en las entidades publicas del estado son mejor
remunerados por lo tanto deberian brindar un mejor servicio demostrando su buen
desempefio, pero muchas veces no es asi, este problema es peor aun en la realidad de las
instituciones privadas ya que les brindan menos remuneracién a sus docentes y les

encargan mas funciones provocando en ellos frustracién y carga laboral.

Lule, Serrano y Montenegro (2023), destacan una comprensién mas profunda de la
gestion educativa como un elemento clave para lograr una educacién de calidad en Quito.
En consecuencia, se plantea la necesidad de reconfigurar y repensar el papel de los
directivos escolares desde una perspectiva mas constructiva y orientada hacia la
socializacion, lo cual implica crear ambientes donde se promueva activamente la
transformacion de las practicas pedagégicas como un principio fundamental. En otras
palabras, se enfatiza que los directivos deben liderar procesos que faciliten el progreso
constante en la ensefianza y el aprendizaje, fomentando la contribucién y el canje de ideas

entre toda la comunidad educativa.

El texto resalta la importancia de una gestién educativa profunda para garantizar una
educacion de alta calidad. Se sugiere que los directivos escolares deben reconsiderar su
rol, adoptando una perspectiva mAas constructiva que promueva la socializacién vy
transformacion de las practicas pedagégicas. Esto implica liderar procesos que faciliten el
incremento continuo en la enseflanza y el aprendizaje, fomentando la cooperacién y el
intercambio de ideas entre todos los miembros de la comunidad educativa para crear un

ambiente propicio al desarrollo completo de los educandos.

Segun Zevallos (2019), en su estudio que realizd en cinco instituciones del sector
privado de la ciudad de Lima, nos muestra que los resultados indican que gran parte de los

docentes perciben el liderazgo transformacional del equipo de gestion como deficiente o



regular, con pocas calificaciones extremas en ambos extremos del espectro (muy deficiente
u 6ptimo). Esto puede indicar areas de mejora en el liderazgo transformacional del equipo

de gestion, segun la percepcién de los docentes.

El estudio realizado en instituciones privadas de Lima revela que la mayoria de los
docentes perciben el liderazgo transformacional del equipo directivo como insuficiente o
promedio, con pocas calificaciones extremas tanto positivas como negativas. Esto sugiere
que hay oportunidades significativas para mejorar el liderazgo transformacional dentro de

estas escuelas, segun la perspectiva de los propios educadores.

Para Cueto, Geraldo y Tito (2020). Quienes realizaron un estudio en 15 instituciones
privadas del distrito de Chaclacayo, sugieren que los directores de las instituciones
educativas deben preocuparse por mantener felices a sus docentes, ya que esto influye en
su motivacion y rendimiento en el trabajo, para lograr esto es fundamental crear un
ambiente laboral positivo donde los empleados se sientan valorados y parte importante de
la institucién educativa, se argumenta que cuando los docentes estan satisfechos, tienden
a tener un mejor desempefio. Aunque actualmente los niveles de satisfaccion y la gestion
educativa no son muy altos se apunta que se pueden mejorar a través de acciones como
reconocer las habilidades de los profesores, identificar sus necesidades de formacién y
ofrecer programas de capacitacion continuos. También se menciona la importancia de
evaluar el desempefio del personal y reconocer publicamente a aquellos que destacan en

sus responsabilidades, lo que contribuye a fortalecer la institucion.

El parrafo anterior destaca la importancia de la satisfaccion de los docentes como
clave para su motivacién y desempefo. Se enfatiza la necesidad de crear un ambiente
laboral positivo donde los educadores se sientan valorados y parte integral de la institucién
educativa. Aunque actualmente hay areas de avance en la gestidon educativa y niveles de
satisfaccién, se sugieren acciones concretas como reconocer las habilidades de los
profesores, identificar sus necesidades de desarrollo profesional y ofrecer programas de
capacitacion continua. Ademas, se subraya la importancia de evaluar el desempefio del
personal y reconocer publicamente los logros, lo cual contribuye significativamente al

mejoramiento de la institucion educativa en su conjunto.

Vasquez et al. (2021). Indicaron que en 4 regiones del Perl que realizaron su estudio
con 75 profesores de los niveles inicial, primaria y secundaria existe una correlacion directa
entre la calidad del liderazgo pedagégico y el desempefio de los docentes. En otras

palabras, cuando el liderazgo ejercido en una institucion educativa es mas efectivo y sélido,



los docentes tienden a desempefiarse mejor en sus funciones. Esto se debe a que un
liderazgo pedagdgico fuerte proporciona direccidén, apoyo y recursos adecuados a los
profesores, lo que les permite sentirse mas motivados y capacitados para realizar su trabajo
de manera eficaz. Como resultado, se espera que los docentes logren mejores resultados
en términos de ensefianza, aprendizaje y avance de los estudiantes. Sugieren que un
liderazgo mas efectivo y sélido en las instituciones educativas esta directamente

relacionado con un mejor rendimiento docente.

A nivel institucional local se observo la probleméatica que viene afectando en gran
manera a todo el personal educativo, esto se debe a que la docente que tiene el cargo de
coordinadora de la institucion no tiene buen liderazgo ni la preparacion adecuada, pues, no
valora el trabajo de las demas docentes, critica, no asiste a las reuniones de planificacion,
no desempefia sus labores, solo da érdenes y no participa, en lugar de dar la iniciativa solo
exige, siembra cizafia y odio entre docentes y no fomenta el trabajo en equipo. Todas estas
actitudes por parte de ella han generado que varios docentes renuncien a sus cargos, asi
como también desacuerdos entre ellos y algunos padres de familia han optado por retirar

a sus nifios de esta institucion. Ante esta situacion se plantea la siguiente interrogante:

¢,Como optimizar la valoracion del desempefio docente en instituciones educativas
de gestion privada para impulsar el crecimiento profesional y elevar los estandares de

calidad educativa?
Objetivos:
General:

Analizar la valoracién del desempefio docente en instituciones educativas de gestion

privada.

Especificos:

Identificar la valoracién del desempefio docente desde la dimensién conocimientos

generales en instituciones educativas de gestién privada.

Identificar la valoracién del desempefio docente desde la dimensién aspecto

disciplinar en instituciones educativas de gestion privada.

Identificar la valoracién del desempefio docente desde la dimension habilidades

blandas en instituciones educativas de gestion privada.



CAPITULO |

HISTORICO CONTEXTUAL

La formacion y la enseflanza ha estado presente desde tiempos muy antiguos. Al
principio fue brindada de padres a hijos quienes se encargaban de ensefiar lo cotidiano y
el como sobrevivir en su ambiente de peligro por lo tanto su lugar de aprendizaje era su
hogar y su familia, es asi que, desde entonces ha ido evolucionando y prosperando a pasos
lentos pero constantes de acuerdo con los avances tecnolégicos y mentales de cada pais,

ciudad y cultura.

En el incanato como lo explica Portillo (2009), las herencias culturales se transmitian
de familia en familia a toda la comunidad. En ese entonces no existian las escuelas como
hoy las conocemos, sino que, existieron centros de formacién llamados Yachayhuasi estos
lugares eran para los varones y estaban a cargo de los Amautas quienes eran calificados
como los hombres mas sabios del imperio y se encargaban de trasmitir a los jovenes todos
los conocimientos de la época y el cdmo gobernar a su pueblo. Los Gnicos que podian
acceder a esta educacion eran los hijos de la nobleza principalmente los varones, mientras
que las mujeres eran rigurosamente escogidas para ser educadas en el Acllahuasi este
centro de formacién estaba a cargo de las Mamacunas ellas se encargaban de ensefar
todo lo relacionado a la textileria y su religion. En esta época su educaciéon se basé mucho

en la moral y los valores y quienes incumplian con las reglas eran cruelmente castigados.

Desde los afios de 1540 en adelante en la época colonial la educacién se volvié mas
ajena para nuestros compatriotas asi lo afirma Apaza (2016). Cuando menciona que es de
conocimiento publico que en el mando inca ya existia una diferencia de clases, la cual se
caracterizaba por favorecer a la clase noble, pero lamentablemente en el tiempo de la
colonia esta diferenciacion fue considerablemente notoria y radical al cerrar ain mas el
acceso a la lectura y escritura para nuestros antepasados. El objetivo de esta educacion
fue formar buenos religiosos y buenos subditos del poder espafiol. En esta época se puso
en practica la educacién humanista esta teoria se basa en la persona y su formacién moral

fisica y social.



Los colonialistas querian que sus hijos mestizos recibieran educacion netamente
espaniola para ello crearon los Talleres Coloniales estos fueron las escuelas del pueblo y
estuvieron a cargo de Juan de Cuellar junto a religiosos del convento. Existieron dos
escuelas paralelas: De obediencia esta veneraba al poder espafiol y se ensefiaba lo que
se requeria en el sistema colonialista. De caracter indigena veneraba el poder inca esta
tltima era impartida de manera secreta. En esta época la educacién era memoristica,
disciplinar y dictadora, pero a finales del siglo XIX empieza a dar indicios el pensamiento
de escuela nueva en el Peru, este movimiento educativo es todo lo contrario a la ensefianza
gue se venia impartiendo ya que valora la libertad, autonomia y creatividad del alumno. Se

centra en las necesidades de los nifios y en la ensefianza personalizada.

En la época de la republica peruanay el siglo XX la educacién empezé a tener mayor
alcance para los peruanos, pero, lamentablemente fue interrumpida en muchas ocasiones
por diferentes factores como las guerras y el terrorismo. Segun Romero (2016) En el 1823
se crel la primera constitucidon politica en donde se establecieron las primeras normas
educativas y en 1828 se implementd la educaciéon primaria gratuita en el Perd también se
dividié la educacion privada de la publica, se promulgaron mas leyes y se mejor6 la
infraestructura de las instituciones que se habian creado hasta ese entonces, mas adelante
en el gobierno de Alberto Fujimori en 1990 se revalorizo la educacion gratuita incluyendo
alimentos, refrigerios, puso computadoras y capacito de manera intensiva a los docentes a

través de programas que buscan métodos de ensefianza.

En relacién a lo manifestado en el texto anterior el estado y la sociedad ha venido
luchando para poder brindar una mejor educacién sin embargo se ha enfrentado con
muchos problemas politicos y sociales y aunque ya se contaba con la tecnologia y con
estudios avanzados lo Unico que se hizo es copiar modelos educativos de otros paises mas

desarrollados que el nuestro.

Actualmente el mundo de la virtualidad y la techologia ha avanzado en gran manera,
sin embargo, el estado aun no aprende a valorar a sus maestros y como claro ejemplo esta
el tiempo del covid19 donde Peru fue uno de los paises que mas tardo en abrir sus colegios
e iniciar sus clases asi lo afirma el Fondo Internacional de Emergencia de las Naciones
Unidas para la Infancia UNICEF (2022) ya que los maestros no estaban preparados para
brindar este tipo de educacién virtual. Aunque se han ido haciendo algunas mejoras aun
falta mucho por mejorar pues el estado no invierte lo suficiente en esta area y para colmo

el poco presupuesto brindado es afectado por la corrupcion de las autoridades es por ello



gue las instituciones no tienen una buena infraestructura, los maestros no tienen un salario

digno y las capacitaciones son escasas.

La valoracién del desempefio docente desde el liderazgo pedagogico en instituciones
educativas de gestion privada se inscribe en un contexto histérico y conceptual complejo,
marcado por la evolucién de las teorias educativas, los modelos de gestién escolar y las
demandas sociales hacia la educacion. Histéricamente, la valoracion del desempefio
docente ha sido un tema recurrente en el ambito educativo, si bien ha experimentado
transformaciones significativas a lo largo del tiempo. En sus inicios, la evaluacion del trabajo
docente se centraba principalmente en aspectos cuantitativos y en el cumplimiento de
objetivos establecidos por las autoridades educativas o institucionales. Este enfoque,
aunque proporcionaba cierta medida de rendimiento, carecia de una vision integral que

considerara la calidad pedagogica y el impacto real en el aprendizaje de los estudiantes.

Con el paso del tiempo, principalmente a partir de la segunda mitad del siglo XX,
surgieron corrientes pedagogicas que enfatizaban la importancia de una evaluacién mas
holistica y orientada al progreso profesional del docente. El enfoque hacia una evaluacion
formativa, centrada en retroalimentacién constructiva y el crecimiento continuo, comenzé a
ganar terreno. Ademas, la valoracién del desempefio docente se vincul6é cada vez mas con
el liderazgo pedagégico, entendido como la capacidad de los directivos escolares para
influir en las practicas de ensefianza y promover una cultura institucional orientada hacia la

mejora continua.

En el ambito de las instituciones educativas de gestion privada, esta evolucion se ha
visto influenciada por diversos factores, incluyendo la necesidad de diferenciarse en un
mercado competitivo, el aumento de las perspectivas de calidad por parte de las familias y
la busqueda de la excelencia académica. En este contexto, la valoracién del desempefio
docente desde el liderazgo pedagdgico adquiere una relevancia particular, ya que no solo
se trata de garantizar la eficacia del proceso educativo, sino también de mantener la

coherencia con la identidad y los valores propios de la institucion.



CAPITULO Il

TEORICO/CONCEPTUAL

En su libro Morin (1999), citado por Velasquez (2023), se discute la relevancia
fundamental de la educacién en la sociedad contemporanea y su papel fundamental en la
promocién de un futuro sostenible. El autor sostiene que la educacion debe ser concebida
como un proceso completo que incluya tanto el desarrollo cognitivo como la formacién en
valores y habilidades socioemocionales. Segun él, la educacién actual enfrenta desafios
significativos como la fragmentacién del conocimiento y la separacién entre teoria y

préactica.

Con lo dicho anteriormente este autor es conocido por su teoria de la complejidad,
aporta al desempefio docente principalmente a través de su enfoque en la educacion para
la comprensién global y el pensamiento complejo. El propone que los docentes deben
abandonar la vision reduccionista y fragmentada del conocimiento para abrazar una
perspectiva integradora. Esto implica que los profesores deben educar a los estudiantes a
ver las interconexiones entre diferentes disciplinas y fenémenos, promoviendo asi una
comprension profunda y critica del mundo contemporaneo. Ademas, la teoria de la
complejidad enfatiza la necesidad de desarrollar competencias cognitivas como la
capacidad de reflexionar sobre la incertidumbre y la contradiccién, lo cual puede fortalecer

la habilidad de los docentes para adaptarse a entornos educativos dinamicos y desafiantes.

Segun Montenegro (2007). El desempefio del docente se refiere a como cumple con
sus responsabilidades, influenciado por factores relacionados con él mismo, los estudiantes
y el entorno. Este rendimiento se manifiesta en varios niveles: el contexto socio-cultural, el
medio escolar, el ambiente en el aula y la reflexion personal del docente. Evaluar el
desemperfio tiene como objetivo optimizar la eficacia educativa y profesional del docente,
por lo cual la evaluacién debe tener funciones y caracteristicas claras al aplicarse. Por lo
tanto, es crucial establecer estandares que guien el proceso de evaluacion de manera
efectiva. En otras palabras, el desempefio docente se define como la atencién practica de
la pedagogia que es observable en la ensefianza. Se refleja cuando el profesor demuestra

sus competencias y esta relacionado con el logro de los objetivos de aprendizaje previstos.



El objetivo es lograr estandares de perfeccion en la educacion a través de estos elementos
fundamentales. (Benitez, Cabay & Encalada, 2017) citado por
Galvez y Milla (2018)

Marco del buen desempefio docente

MINEDU (2012) citado por Esquerre y Pérez (2021), describen cuatro dominios clave
del desempefio docente segln el Marco del buen desempefo docente en nuestro pais. El
primero se centra en la preparacion de las actividades pedagodgicas, que requiere
comprension individualizada de los estudiantes y sus entornos, asi como dominio de
contenidos y métodos didacticos coherentes. El segundo dominio aborda la ensefianza
para el aprendizaje estudiantil, fomentando un clima de aprendizaje positivo y democrético
mediante estrategias adecuadas y evaluacién continua. El tercer dominio destaca la
participacion del docente en la gestion escolar y comunitaria, promoviendo colaboracién y
contribucién al Proyecto Educativo Institucional. Finalmente, el cuarto dominio se centra en
el perfeccionamiento profesional del docente, incluyendo reflexion sobre la préactica
pedagdgica y formacién continua para fortalecer la identidad profesional y los valores

éticos.

Politicas educativas

Vaillant (2008). Plantea que uno de los principales desafios de las politicas educativas
actuales es optimizar el rendimiento de los profesores. Se reconoce que las soluciones
tradicionales no son efectivas segun los diagndsticos actuales. Ademas, se subraya la
complejidad inherente a la tarea de identificar y aplicar cambios adecuados en el sistema
educativo. Esto sugiere que encontrar estrategias efectivas para mejorar el desempefio
docente requiere un enfoque mas innovador y adaptativo que tenga en cuenta las

realidades cambiantes del ambiente educativo.

Este autor destaca la importancia de establecer un marco claro para definir lo que
constituye una buena ensefianza. Este marco no solo facilita la orientacion y desarrollo de
criterios precisos, sino que también promueve la implementacién de varios procesos
fundamentales en la carrera docente. Esto incluye la acreditacién de docentes, evaluacion
de programas de formacion inicial y continua, autoevaluacién, supervision de practicas
docentes, procesos de concurso y seleccion, asi como la promocién a lo largo de la vida
profesional de los educadores. Un marco bien definido proporciona una estructura sélida
para mejorar la calidad educativa y garantizar el desarrollo profesional constante de los

docentes.
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Marco normativo peruano

El Ministerio de educacién a lo largo de la historia ha venido creando algunos
documentos que ayuden al maestro a tener una preparacion adecuada para poder ejercer
su profesién sin dificultades, estos documentos y normativas son elementales porque
ofrecen una guia, orientaciones y todas las competencias que un docente debe tener para
garantizar la calidad y el cumplimiento de una buena educacién el Pera. El Marco normativo

peruano se establece a través de documentos como:

Vecchione (2020). El Marco Normativo Peruano para la Formacion Inicial Docente
establece las regulaciones y directrices que rigen la preparacién de futuros docentes en el
pais. Esta sustentado en la Ley General de Educacién y diversas normativas especificas
del Ministerio de Educacién. Este marco normativo define los objetivos, estructura
curricular, requisitos de ingreso y egreso, asi como los estandares de calidad que deben
cumplir las instituciones formadoras de docentes. Ademas, establece los criterios para la
acreditacion y supervision de programas de formacion inicial docente, motivando el avance
continuo de la calidad educativa. Asimismo, integra principios de equidad, inclusion y
pertinencia cultural para asegurar una preparacion adecuada y adaptada a las necesidades

del sistema educativo peruano.

Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente: Este se emplea
en el trabajo con docentes. Este documento ofrece una planificacion de estudios de 10
ciclos académicos dentro de estos se encuentran los cursos y mdodulos organizados en
formacion general, formacion especifica y formacion en la practica e investigacién. Todos
estos cursos sirven para preparar y orientaran al docente para que logre responder a lo que
la sociedad exige. En este documento encontraremos la situacion actual de la preparacion
del docente, la visién a la que se espera llegar, perfil de egreso, estandares y todo un

capitulo sobre el modelo curricular para la formacién docente. (Minedu, 2019).

Resolucion Viceministerial N.° 183-2020-MINEDU: Es una disposicion oficial emitida
por el Ministerio de Educacién que establece normas, directrices o acciones especificas en
el &mbito educativo. Esta resolucion aprueba disposiciones para la evaluacion formativa de
los aprendizajes de estudiantes de Formacion Inicial Docente de las Escuelas de

Educacién Superior Pedagogica. (Minedu, 2023)

Que debe conocer un maestro de educacion inicial

Un maestro de educacion inicial debe tener infinidad de conocimientos y habilidades

en diversas areas para brindar una ensefianza de calidad a los nifios en sus primeros afios
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de vida ya que a esta edad estan prestos a absorber lo maximo de conocimientos que se
les brinda. De acuerdo con Zabaleta (2023) y Mundo Inicial (2024) Algunos aspectos claves

que un maestro de educacion inicial debe conocer son:

Las etapas del desarrollo infantil, incluyendo el aspecto fisico, cognitivo, emocional y
social, para adecuar las actividades educativas a las necesidades de cada nifio respetando
su nivel de maduracion y desarrollo. También debe conocer sobre pedagogia y contar con
diferentes metodologias educativas: Saber diferentes enfoques educativos y metodologias
de ensefianza que fomenten el aprendizaje activo, la exploracion y la creatividad en los
nifios pequefios. Debe dominar la planificacion de actividades: Disefiar y organizar
actividades educativas y ludicas que provoquen el desarrollo completo de los nifios,
promoviendo su curiosidad, autonomia y habilidades sociales, tener capacidad para

alentar, motivar e inspirar a los infantes, también tener paciencia y calma.

Ademas, al evaluar podré realizar un seguimiento constante a sus estudiantes ver
su progreso, identificar sus fortalezas, las areas de mejora, y colaborar con los padres para
apoyar su desarrollo continuo. Para poder dar un buen ejemplo a sus nifios el maestro de
ser el primero en practicar la inclusion y diversidad: Estar siempre apto para atender la
complejidad de los nifios en el aula, adaptando las actividades y estrategias para garantizar
la cooperacion y el aprendizaje de todos los infantes, incluyendo aquellos con necesidades
especiales. Asimismo, tiene que tener colaboracion con las familias, establecer un dialogo
positivo, trabajar en conjunto para apoyar el avance de los nifios. Por ultimo, conocer sobre
programacion y adaptacion curricular para brindar a los nifios una educacion de acuerdo a
sus necesidades dependiendo del lugar y situacién donde vive. (Adaptar, contextualizar y

adecuar el curriculo nacional). también es muy importante tener capacidades creativas.

Conocimientos generales

Los maestros son evaluados constantemente asi lo da a conocer Diario el Peruano
(2024), cuando menciona que el Ministerio de Educacion es responsable de elaborar
politicas y normativas para la evaluacion docente, asi como de desarrollar indicadores e
instrumentos de evaluacién. Ademas, tiene a su cargo la planificacion, supervision vy
evaluacion de los procesos relacionados con el ingreso, permanencia, ascenso y acceso a
cargos en la Carrera Publica Magisterial, garantizando la transparencia, objetividad y
fiabilidad de estos procedimientos. Segun el articulo 17 de la Ley de Reforma Magisterial,
el ingreso a esta carrera se realiza mediante concurso publico y se formaliza con una

resolucion de nombramiento en la primera escala magisterial. Asimismo, el articulo 19 de
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esta ley establece que el Ministerio de Educacion autoriza la convocatoria para el concurso

publico de ingreso a la Carrera Publica Magisterial cada dos afios.

La evaluacion del desempefio docente para el ingreso a la Carrera Publica
Magisterial es un proceso riguroso y estructurado que busca asegurar la calidad y
competencia de los educadores. Este proceso se inicia con la convocatoria oficial por parte
del Ministerio de Educacion, que establece los requisitos y criterios para participar en el
concurso publico. Los docentes interesados deben cumplir con requisitos académicos y
pedagdgicos especificos, demostrando su preparacion profesional y capacidad para

ensenar.

La evaluacion se lleva a cabo mediante pruebas escritas, que evallan tanto el
dominio de contenidos especificos como las competencias pedagdgicas y didacticas de los
candidatos. Ademas, se consideran entrevistas personales y la presentacion de una clase
demostrativa, donde los postulantes muestran sus habilidades en el aula. Este proceso
garantiza una evaluacién integral del desempefio de los docentes, asegurando que
aquellos seleccionados posean las competencias necesarias para enfrentar los retos

educativos del pais.

La transparencia y objetividad son principios fundamentales en todo el proceso, con
el fin de asegurar que los resultados reflejen fielmente el mérito y la capacidad de los
participantes. Una vez completado el proceso de evaluacién, los docentes que cumplen
con los estdndares establecidos son nombrados oficialmente en la Carrera Publica
Magisterial, comenzando asi su trayectoria profesional dentro del sistema educativo

peruano.

Aspecto disciplinar

Se entiende como aspecto disciplinar al conocimiento del profesor con respecto a
ciertas areas o disciplinas de las instituciones educativas donde desempefa su labor,
también es la capacidad que tiene de innovacién y adaptacion cognitiva en temas
relevantes. Ortega (2017). El conocimiento disciplinar del profesor no solo se limita a la

ensefa en las aulas, sino que también fuera de ellas con su comunidad.

Segun Minedu. (2019) los maestros deben contar con perspectivas disciplinarias e
interdisciplinarias, para poder abordan situaciones complejas en el aula. Con relacién a lo
interdisciplinario se refiere a favorecen la comprension profunda del desarrollo integral de
los estudiantes de educacion basica. Esto implica utilizar estrategias adecuadas para

atender, apoyar y retroalimentar a los estudiantes, considerando sus necesidades,
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intereses y desafios individuales y colectivos, en diversos contextos socioculturales. De
igual forma se debe preparan para la planificacion curricular en entornos educativos
diversos, mediante el analisis, la reflexion y la construccion, teniendo en cuenta la
diversidad de los estudiantes y sus entornos. Esto incluye participar en debates sobre los
enfoques educativos actuales, como el enfoque basado en competencias, y promover la

colaboracién con familias, comunidades y otros actores, especialmente en areas rurales.

Ministerio de educacion (2019), menciona que las areas o disciplinas que debe
ensefiar un maestro de educacion inicial son 4 en el primer ciclo: Personal social,
psicomotriz, comunicacion y descubrimiento del mundo, todas estas areas cuentan con 7
competencias. En el segundo ciclo hay 7 areas: Personal social, psicomotriz,
comunicacion, castellano como segunda lengua, descubrimiento del mundo, matematica,
ciencia y tecnologia estas a su vez cuentan con 14 competencias y cada competencia

cuenta con desempefios segun su edad y su estandar de aprendizaje.

Habilidades blandas

Hacen referencia a las habilidades interpersonales y emocionales las que influyen
cuando nos relacionamos con los demas de manera afectiva y buena. Goleman (1998)
citado por Rodriguez, Rodriguez y Fuerte (2021), menciona que, a las habilidades blandas
son conocidas también como inteligencia emocional y las divide en: Personales y sociales
la primera se relacionan con uno mismo, Dentro de esta capacidad se muestra la sabiduria
emocional, la estimacion, la seguridad en uno mismo, la motivacion de logro, la
responsabilidad y la confianza. La segunda es aquella que se refieren a los demés. Dentro
de esta se distingue la empatia, la disposicion hacia el servicio, el desarrollo de los demas,
la utilizacién de la diversidad, la conciencia politica, asi como la interaccioén, el liderazgo, la

resolucion de conflictos y las destrezas grupales.

Las habilidades blandas se inclinan a la parte emocional, las actitudes, los
comportamientos y valores que posee cada individuo los cuales muestra al momento de
relacionarse con los demas. Estas habilidades se van formando desde que somos
pequefios a través de las ensefianzas y ejemplos que dan los padres en casa y luego se
complementan en las instituciones educativas con la interaccion de nifilos-maestros y
nifosnifos, es por ello que es muy importante que los maestros de nivel inicial sepan guiar,
fomentar y moldear las habilidades blandas de sus nifios ya que ellos también son un

modelo a seguir puesto que los nifios aprenden a través de la observacion e imitacion.
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Habilidades blandas en el docente de nivel inicial.

Es de vital importancia que un maestro de nivel inicial tenga bien desarrolladas sus
habilidades blandas al momento de tratar con sus estudiantes y con los padres de familia,
ya gue para relacionarse con niflos pequefios necesitamos tener una comunicacion
afectiva, mucho tino, amabilidad e inspirar confianza. Como maestro debe incentivar a que
sus alumnos muestren sus emociones y actitudes siempre y no solo cuando se les solicita
solo asi ira formando en ellos seguridad en si mismos. De igual manera con los padres de
familia se debe buscar la mejor manera de solucionar algin conflicto o desacuerdo y no

agravarlo mas.

Al aplicar bien las habilidades blandas el docente lograra un aprendizaje significativo
en sus alumnos, también desarrollara sus competencias socioemocionales porque no se
trata solo de brindar conocimientos tedricos sino de formar una persona completa y
preparada para retar a la sociedad que le espera. Dentro de las habilidades blandas que

debe desarrollar un maestro estan:

Comunicaciéon afectiva: El docente debe de expresarse de manera empatica,
respetuosa tratar de establecer una conexion emocional con sus alumnos, también ayudar
a los nifios a expresar sus pensamientos, sentimientos y necesidades de manera clara,

tanto verbal y no verbal.

Empatia: Debe comprender los sentimientos de los demas, promover la empatia y la

compasion sin juzgar.

Trabajo en equipo: Colaborar y participar con sus compafieros de trabajo en la
institucion educativa. Incentivar la cooperacién entre los nifios, ensefiandoles a trabajar

juntos para lograr objetivos comunes.

Resolucion de problemas: Fomentar el compafierismo. Guiar a los nifios en la
identificacion de problemas, la busqueda de soluciones creativas y la toma de decisiones

efectivas.

Creatividad: Estimular la imaginacion y la creatividad de los nifios, alentandolos a

explorar nuevas ideas y enfoques.

Adaptabilidad: Enfrentar y sobrellevar los cambios que se presentan dia a dia. Ayudar
a los nifios a ser flexibles y afrontar los cambios de manera positiva, desarrollando

habilidades de adaptacion a nuevas situaciones.
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Liderazgo: motivar y ordenar a los diferentes grupos para lograr la meta propuesta.
Brindar oportunidades para que los nifios asuman roles de liderazgo, fomentando la

confianza en si mismos y la capacidad de mediar de manera positiva en los demas.

Estas habilidades blandas son fundamentales para el desarrollo social, emocional y
cognitivo de los nifios en el nivel inicial, y un maestro comprometido puede desempefiar un

papel clave en su cultivo y fortalecimiento.
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CAPITULO I

ASPECTO METODOLOGICO

Hernandez (2020), en su indagacién sobre la revision del rendimiento de los
profesores en el &mbito digital de la ensefianza, en escuelas privadas ubicadas en Nuevo
Chimbote, indica que, al evaluar el desempefio de los docentes en la educacion virtual, el
53% alcanz6 el nivel de logro esperado en varias areas clave. Estas areas abarcan la
disposicion para el aprendizaje, la ensefianza efectiva, la participacion en la gestion escolar
en relacion con la comunidad, asimismo el desarrollo de su profesionalismo e identidad
como educadores. Esto demuestra que estdn implementando estrategias exitosas para
adaptarse y enfrentar el desafio del nuevo escenario educativo virtual.Principio del

formularioFinal del formulario

Flores (2021), en su estudio sobre las habilidades digitales y el desempefio de los
profesores en escuelas de educacion inicial en el distrito de Tacna, se centra en explorar
cémo la habilidad de los maestros para utilizar tecnologias digitales impacta no solo la
ensefianza y el aprendizaje, sino también la gestion escolar y la interaccion con la
comunidad educativa local. Se busca entender cédmo los docentes pueden adaptarse y
responder de manera efectiva a las necesidades y desafios del entorno tecnolégico actual
en las escuelas de nivel inicial. Ademas, podria implicar la necesidad de formacién continua
y actualizacién profesional para asegurar que los docentes estén capacitados para afrontar

los retos y aprovechar las oportunidades que la tecnologia ofrece en el ambiente educativo.

Suérez (2021), en su estudio la influencia del liderazgo educativo muestra como los
docentes desempefian su labor en una escuela privada en San Martin de Porres, Lima, nos
dice que se ha llegado a la conclusién de que el liderazgo directivo tiene un impacto
importante en el rendimiento de los docentes en una institucion educativa. Esto implica que
la forma en que los lideres de la institucién dirigen y gestionan afecta la manera en que los
docentes llevan a cabo su trabajo y, por ende, puede influir en su eficacia y resultados. Es
decir, un liderazgo efectivo puede contribuir positivamente al desemperfio de los docentes,
mientras que un liderazgo deficiente o poco efectivo puede tener un impacto negativo en

su desempernio.

Flores (2022), en su estudio investigativo acerca del impacto del Liderazgo
Transformacional en el rendimiento de los docentes en escuelas privadas de un distrito en
Chiclayo, investiga como el liderazgo transformacional ejercido por los directivos escolares

afecta el rendimiento de los docentes. Se enfoca en entender cémo el estilo de liderazgo
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gue inspira y motiva a los docentes puede influir positivamente en su compromiso, eficacia
en la ensefianza y clima escolar. El estudio podria explorar qué practicas especificas de
liderazgo transformacional se implementan y cdmo estas impactan tanto en la calidad

educativa como en el desarrollo profesional de los maestros en dicho contexto.

Lopez y Chinchayhuara (2022), en su investigacion sobre la formacion recibida por
los docentes al inicio de su carrera y cdmo esto influye en su desempefio en los colegios
privados de San Juan de Miraflores, Lima. Nos mencionan que invertir en la capacitacion
inicial de los docentes no solo es beneficioso para ellos individualmente, sino que también
tiene efectos positivos en la calidad educativa y el ambiente institucional donde trabajan.
Indican que a medida que la capacitacion inicial de los docentes aumenta en calidad y
profundidad, también aumenta la efectividad y la calidad de su desempefio como
educadores. Esto implica que los docentes bien preparados no solo tienen un mejor
dominio de su materia y técnicas pedagogicas, sino que también estdn mas capacitados

para enfrentar desafios en el aula y adaptarse a diferentes necesidades de los estudiantes.

Alzola y Flores (2022), en su investigacién sobre como el ambiente de trabajo y el
rendimiento de los docentes se relacionan en las escuelas de educacion inicial
supervisadas por la UGEL de Vir(, nos comentan como el clima organizacional en estas
instituciones afecta el desempefio de los docentes. El estudio busca comprender cémo
factores como el ambiente de trabajo, la cultura organizacional y las relaciones
interpersonales dentro de las escuelas influyen en la motivacion, satisfaccion y eficacia de
los maestros en su labor educativa. Ademas, explora cdmo un clima institucional favorable
puede fomentar un mejor ambiente de aprendizaje para los estudiantes de nivel inicial,
destacando la importancia de gestionar adecuadamente estos aspectos para mejorar la

calidad educativa en la UGEL de Viru.
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CONCLUSIONES
PRIMERA

En el estudio se analiz6 que la valoracion del desempefio docente en
instituciones educativas de gestion privada a lo largo de la historia ha venido siendo
poco valorada, y no suficiente con esto también tienen que luchar con la minima
estimacion por parte de sus directivos quienes son los encargados de generar un
ambiente de trabajo saludable y participativo. El rol del director es esencial en una
institucion particular pues él es el guia y apoyo para los docentes. Se puede notar
también que existen ciertos documentos muy importantes que sirven de apoyo para
una buena preparacién docente lamentablemente muchas veces no llegan a las

manos de todos los maestros de gestion particular.
SEGUNDA

En el trabajo investigativo se identific6 que la evaluacion del desempefio
docente desde la dimensidon de conocimientos generales en instituciones
educativas de gestion privada en el nivel de educacion inicial revela como se valora
y reconoce la competencia de los educadores en areas académicas esenciales para
el desarrollo integral de los nifios pequefios; proporcionando asi informacién
importante para mejorar programas de formacion y desarrollo profesional dirigidos
a fortalecer la ensefianza de contenidos fundamentales, asegurando un entorno
educativo que fomente el aprendizaje efectivo y adaptado a las necesidades

especificas de los estudiantes en esta etapa.
TERCERA

En el estudio se identifico la valoraciéon del desempefio docente desde la
dimension aspecto disciplinar en instituciones educativas de gestion privada en el
nivel de educacion inicial que permite identificar como se evallan y reconocen las
competencias disciplinares de los profesores en areas especificas del
conocimiento; siendo este fundamental para garantizar que los docentes estén
adecuadamente preparados para impartir una educacion rigurosa y en consonancia
con los estandares curriculares establecidos, promoviendo asi un desarrollo

académico integral y equilibrado en los nifios.
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CUARTA

En la investigacion se identificd que la valoracion del desempefio docente
desde la dimension de habilidades blandas en instituciones educativas de gestion
privada en el nivel inicial donde muestra la importancia de evaluar competencias
como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la adaptabilidad, donde no
solo se promueve un ambiente escolar enriquecedor y colaborativo, sino que
también fortalece la capacidad de los educadores para responder de manera eficaz
a las necesidades emocionales y sociales de los estudiantes, contribuyendo asi al

desarrollo integral y al éxito académico.

RECOMENDACIONES

A los directivos de las instituciones de gestion particular se les recomienda que

contraten a mas docentes y no sobrecarguen de trabajo a sus maestros, también
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gue estén pendientes de los documentos que brinda la UGEL para mantener a su
personal bien informado y preparado.

A los directivos de las instituciones particulares implementar programas de
formacion que fortalezcan los conocimientos generales de los docentes en areas
académicas clave para el nivel inicial, como la psicologia del desarrollo infantil,
métodos de ensefianza temprana y evaluacion formativa, asi como promover la
colaboracion entre docentes de diferentes areas para enriquecer el intercambio de

conocimientos y experiencias, beneficiando asi la ensefianza en el aula.

A los especialistas de la UGEL acompafen y monitoreen siempre a las
instituciones privadas para asegurarse que estén desarrollando el aspecto
disciplinario que exige el Minedu. asimismo, no dejarles de lado al momento de
realizar invitaciones a programas 0 capacitaciones que brindan acerca de las

actualizaciones disciplinares.

Al director de la institucion de gestion particular coordinar y contratar a
especialistas con experiencia en disciplinas especificas para que puedan guiar y
apoyar a colegas menos experimentados, promoviendo asi el desarrollo profesional

continuo.

A las jefaturas relacionadas con la gestion privada del Minedu poner mucha
rigurosidad al evaluar las habilidades blandas al momento de contratar a sus
maestros ya que existen muchos que tiene excelente preparacién tedrica pero no

saben llegar a los nifios ni a los padres debido a sus actitudes.
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