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RESUMEN

En la presente investigacion se consideré como objetivo describir como se presenta el
liderazgo directivo en tres instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de
JUANJUI, Regidén San Martin, durante el afio 2025. La metodologia empleada correspondié
a un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo, con un disefio no experimental descriptivo
simple. La poblacién estuvo conformada por 53 docentes de tres instituciones educativas
publicas de educacién primaria, trabajandose con una muestra censal equivalente al total
de la poblacion. Para la recoleccion de datos se utilizé la técnica de la encuesta y como
instrumento el cuestionario de liderazgo directivo, validado mediante juicio de expertos y
con una confiabilidad determinada por el coeficiente de Cronbach de 0,915. Los resultados
evidenciaron que el liderazgo directivo se presenta predominantemente en un nivel medio
con un 69,8% seguido del nivel alto con 28,3% y un nivel bajo con 1,9%. Asimismo, las
dimensiones de procesos pedagdégicos, procesos administrativos y convivencia escolar
mostraron mayor concentracion en el nivel medio, lo que indica un liderazgo funcional, pero
con necesidad de fortalecimiento en la gestion pedagogica, administrativa y relacional, a
fin de optimizar la eficiencia institucional y consolidar una gestiobn educativa mas

participativa y eficaz.

Palabras clave: (Liderazgo directivo, gestion pedagdgica, procesos administrativos,

convivencia escolar)
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacion problemaética

En los afios recientes, las instituciones publicas vienen enfrentando amplias
demandas para poder optimizar los procesos internos, maximizar el uso de recursos a fin
de mejorar resultados institucionales en contexto de cambios constantes. Este contexto,
muestra que el liderazgo directivo ejercido por los diferentes autoridades escolares
protagoniza un papel importante, pues se muestra que esto repercute significativamente
en la eficiencia y eficacia de la gestion escolar; sin embargo, existen instituciones que
presentan retos persistentes con respecto al funcionamiento &Optimo en gestion
institucional, evidenciando procesos retrasados de administracion, poca o nula relacion
entre planificacién estratégica y ejecucion operativa, esto impacta negativamente al
proceso de querer alcanzar objetivos planteados y retrasar el proceso de toma de

decisiones.

El liderazgo directivo se reconoce en el nivel internacional como un factor importante
para lograr la sostenibilidad y eficiencia en los centros de educacion; En Chile, Alcaide y
Aguilar (2023) mencionan que el liderazgo directivo influye de forma significativa en los
procesos de mejora educativa y efectos organizacionales, pues a través de estilos de
liderazgo transformacionales e institucionales logra incrementar la satisfaccion, percepcion
de eficacia y el esfuerzo de los docentes de la institucion. Sobre el tema, Gomez (2025)
reconoce al liderazgo directivo como un enfoque transformacional fundamental para el
desarrollo integral de instituciones escolares, ya que orienta la vida escolar hacia la
construccion de aprendizaje inclusivas y equitativa, asimismo este enfoque exige que el
directivo cuente con capacidades para la toma de decisiones estratégicas, tenga una
comunicacion asertiva y gestione la escuela de manera que llegue a fomentar la

participacion activa, comunion y fomentar la mejora continua del profesorado.

Asimismo, Ferreira (2021) destaca que el liderazgo directivo constituye un
componente esencial de la gestion escolar porque el director es el principal responsable
del funcionamiento administrativo, comunitario, pedagoégico y organizacional de la
institucion y de crear condiciones favorables para la eficacia de la misma, fomentando un
clima escolar positivo orientado a la mejora de los aprendizajes, ademas plantea que el
liderazgo directivo se concibe como un conjunto de practicas mediante la cual se construye
una vision compartida, generando compromiso, empoderamiento docente y proceso de

cambio sostenidos en la institucion.
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De acuerdo con Gamarra (2024), en Lima, menciona que el liderazgo en la educacion
se refiere a guiar, motivar y tener acuerdos con la familia escolar a fin de poder alcanzar
objetivos en conjunto, guardando impacto de forma directa hacia el desempefio en la
institucion, la cual viene siendo una debilidad dentro del liderazgo, donde el proceso de
toma de decisiones se minimiza en la autoridad sin involucrar al equipo de docencia, por lo
gue estas causas vienen disminuyendo en la motivacion laboral y en consecuencia

afectando a lo innovador.

En contexto de la educacion en el Perd, diversas instituciones publicas
constantemente se enfrentan a las dificultades en torno a la gestién institucional y ejercicio
de liderazgo directivo (Ministerio de Educaciéon [MINEDU], 2022). Si bien es cierto, ha
impulsado diversas politicas direccionadas a la profesionalizacién de los directivos, la
realidad indica algo diferente a la realidad, pues existe deficiente formacion en liderazgo,
lo que limita muchas veces la capacidad de enfrentar desafios contextualizados en la
educacion actual, al estar presente la falta de preparacion actualizada impide que actien
como agentes efectivos de cambio y mejora en sus instituciones (Padilla, 2023); ademas
de lo manifestado, en Lima, Alfaro (2023) sefiala que existe mayormente un liderazgo de
caracter burocratico, las cuales son enfocadas Unicamente en el cumplimiento normativo,
dejando de lado a la innovacion y a la participacion de los docentes, esto repercute de
manera negativa en la calidad educacional, limitando a la comunicacién efectiva y escaza

implicacién de la planificacion docente en conjunto con los profesores.

En la regién de San Martin, las instituciones educativas vienen afrontando diversos
desafios con respecto al liderazgo directivo; sobre lo cual, Alava (2022) menciona que la
mayoria de los directores vienen careciendo herramientas y estrategias que fomenten un
liderazgo participativo, trayendo consigo realidades disfuncionales, tensionando los
ambientes laborales entre los colaboradores, escaso compromiso con los diversos
objetivos planteados. Muchas de estas limitaciones son factores que obstaculizan el
correcto desenvolvimiento con respecto a la calidad educativa propuesta por el ministerio

educacional.

Sobre el tema en el ambito local, dentro de la Regién San Martin, también se
evidencié la probleméatica del liderazgo directivo a gran escala, Sandoval et al. (2022)
destacan que los puntos criticos de deficiencia se alimentan del liderazgo directivo tipo
autoritario, ya que esta se centra en el control y supervision, la cual genera la desmotivacion
en docentes y la cohesiéon de equipos de trabajo; lo cual se pudo evidenciar principalmente
en ciertas instituciones educativas en donde se llevé laborando a lo largo de la vida

profesional de los investigadores del presente estudio.
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Muchos docentes de instituciones publicas educativas de primaria del distrito de
Juanijui, en la provincia de Mariscal Caceres, pueden decir que no se toma en cuenta su
participacion al momento de la planificacion de actividades pedagdgicas, la cual debilita la
cooperacion dentro del equipo de trabajo; ademas, la escasa o0 ausencia orientacion
pedagogica por parte de los directivos reducen la eficacia en gestion educativa y el
ambiente laboral, repercutiendo a gran escala en el clima institucional, mostrando conflictos
interpersonales, la falta de coordinacién en actores educativos y disminucién de calidad en
servicio educativo; por ello, resulté de gran importancia el analizar el papel del liderazgo
directivo en el contexto institucional, el planeamiento de estrategias, la convivencia,

motivacién y gestiéon participativa en la comunidad educativa.
1.2. Formulacion del problema

La problematica identificada logré evidenciar la importancia de precisar el rol que
desempenia el liderazgo directivo a fin de lograr una gestion eficiente, porque es correcto
mencionar que, la manera en que el directivo conduce y toma decisiones repercute
directamente en el funcionamiento organizacional, por ello resulta importante estudiar

cdmo la préctica eficiente del liderazgo directivo influye en el contexto escolar.

Frente a la situacion presentada, surgi6 la idea de poder resolver y responder la
siguiente interrogante: ¢Como se presenta el liderazgo directivo en tres instituciones

educativas publicas del nivel primaria en el distrito de Juanjui, regién San Martin, 20252
1.3. Objetivos del trabajo de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Describir como se presenta el liderazgo directivo en tres instituciones educativas

publicas del nivel primaria en el distrito de Juanjui, regiéon San Martin, 2025.
1.3.2. Objetivos especificos

- Identificar el nivel de eficiencia directiva alcanzado en los procesos pedagdgicos en

tres instituciones educativas publicas del nivel primaria en el distrito de Juanjui.

- Precisar el nivel de eficiencia alcanzado en los procesos administrativos bajo la

conduccién de los directivos.

- Establecer el nivel de eficiencia alcanzado en la convivencia escolar bajo la

conduccién de los directivos.
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2. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del problema

Riveras (2021) en Barcelona, menciona en su tesis el tema de la influencia del
liderazgo del director en la construccion de una cultura organizativa orientada a la
innovacién de las escuelas. Teniendo como objetivo enfatizar el liderazgo directivo donde
esto desempefia una tarea fundamental en la cultura escolar asi dando impulso y
dinamismo a los maestros y poder entrar a tener una innovacién escolar. Donde tuvo como
metodologia de tipo descriptiva mixto, utilizando el cuestionario como instrumento de
recolecciéon de datos, aplicado en una poblacién de 126 profesores, asimismo dentro el
enfoque cualitativo aplicé una entrevista semiestructurada, aplicandolo a 6 directores y 13
profesores de las escuelas objeto de estudio. A partir de ello se concluye que una buena
funcién del lider directivo se basara en acciones relacionadas a aspectos emocionales y
como también tener presente aspectos de reflexion y entusiasmo para una mejora entre

docentes y directivo para el buen desempefio escolar.

Romero (2021) en Argentina, menciona en su articulo cientifico el tema de Liderazgo
directivo en escuelas que superan las barreras del contexto, teniendo como objetivo de
investigacion comprender como el liderazgo directivo podra tener buenos logros en las
escuelas y cudl es su equidad y eficiencia, considerando una metodologia, que de adopta
un enfoque cualitativo, de estudio de caso. Los resultados aportan muy escasas muestras
positivas en practicas del liderazgo directivo, a partir de esto se concluye que las politicas
educativas de desarrollo del liderazgo directivo, tiene altas expectativas para el buen
manejo del profesorado para estar destinadas al logro de los sistemas educativos de mayor

calidad y mas justos.

Gonzalez (2023) en Espafia, ejecuto su investigacion con el objetivo de determinar
la relacion entre las habilidades directivas y los conocimientos de gestién que emplean los
directivos, teniendo como metodologia de tipo cualitativo no experimental explicativo, se
realizé la técnica de muestreo aleatorio simple a partir de una poblacion; el instrumento
aplicado es una encuesta adaptada. A partir de esos datos se concluye, que las habilidades
directivas adecuadas mejoran y favorecen a las gestiones, a su vez, esta investigacion
pretende implementar estrategias que permitan tener capacidades y habilidades

innovadoras en el aprendizaje.

A nivel nacional, Sanchez (2021) en Trujillo se aborda su tesis influencia del liderazgo
directivo en el desempefio docente, cuyo objetivo es proponer y dar mejoras para un mejor

liderazgo directivo por ende mejor el desempefio docente en su trabajo, considerando
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como metodologia un tipo de estudio no experimental descriptiva. Donde se utilizé6 como
instrumento el cuestionario para medir el grado de liderazgo directivo, como también se
estableci6 el uso de la ficha para el desempefio docente en una muestra de 81 docentes.
Donde se logré mostrar y observar que el 58% de docentes percibieron un bajo nivel de
liderazgo, mientras que en el desempefio docente un 59% se ubicé en nivel inicio. A partir
de lo visto se llegé a la conclusién, de que a mayor nivel de liderazgo directivo mayor es el

nivel de desempefio se evidenciara en los docentes.

Garcia (2025) en Trujillo se encuentra su tesis liderazgo directivo y desempefio
profesional docente de una institucion educativa primaria teniendo como objetivo
desarrollar una educacién de calidad en la medida de como se da el liderazgo directivo
donde tenga coordinar acciones y orientaciones pedagdgicas para la mejora del trabajo
docente y tener buena calidad de educacién, donde considera una metodologia con un tipo
de estudio basico, con disefio correlacional transversal, no experimental teniendo como
poblacion 68 personas de donde se tom6 como muestra a 58 docentes. Como resultado
se tuvo que apoyar en un coeficiente Rho de Spearman con un valor de 0.705 y con una
significancia bilateral de (p < 0.050), donde afirma que entre las variables existe una directa
relacion, por lo que se concluye, segun los resultados obtenido que existe una relacion

significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio profesional docente.

Guevara (2023) en Truijillo se encuentra su tesis influencia del liderazgo directivo en
el desempenfo docente de una institucién educativa de la esperanza con su objetivo de ver
la relacion que existente entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, donde se
considerd una metodologia descriptiva, con un disefio transversal correlacional, en una
poblacién que es igual a la muestra de 20 docentes, donde se utilizé el cuestionario como
instrumento para la recoleccién de datos. Llegando la conclusion de que existe una positiva

influencia entre liderazgo directivo y desempefio docente.

Fasanando (2024) en la region de San Martin se encuentra la tesis liderazgo directivo
y desempefio laboral de los colaboradores, en un proyecto descentralizado de evaluacién
docente con el objetivo de determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el
desempefio de los colaboradores, donde se consideré una metodologia de investigacion
tipo basico de enfoque cuantitativo de disefio no experimental, en una muestra censal
conformada por 50 colaboradores donde utilizé la encuesta como técnica de recoleccion
de datos y un instrumento validado, donde se concluyd que el liderazgo directivo y

desempefio laboral se correlacionan de forma significativa.

16



2.2. Bases teodricas cientificas
Liderazgo directivo

Medina (2024) lo define como la capacidad del directivo responsable para incentivar
a su equipo de trabajo en el logro de la vision institucional, con el fin de lograr alcanzar los
objetivos mediante el uso de medios legales y necesarios correspondientes, en
consecuencia, ejercer un buen liderazgo constituye uno de los factores que aportan a la
calidad educacional, porque el cumplimiento de la funciéon que fue asignada a cada
integrante del cuerpo educativo se verd reflejada directamente e indirectamente en el
aprendizaje de los estudiantes. Mientras que, Rodriguez (2022) describe el liderazgo
directivo como un propésito fundamental donde su desarrollo esta ligado a resolver
problematicas existentes en diferentes contextos teniendo en cuanta que el autor principal
a esto es el directivo, para poder realizar distintas labores educativas vinculadas con la
importancia de los estudiantes para lograr un proposito. Por otro lado, Manriquez
(2022) establece el liderazgo educativo como proceso vinculado al desempeiio del rol
directivo, en donde se evidencian diferencias relevantes en la manera de ejercerlo en los

distintos niveles de sistema educativo.

Salazar y Lizarraga (2024) mencionan que el desempefio del liderazgo directivo se
basa en el profesionalismo asociado a la gestiébn escolar, cuyo propésito es lograr
maximizar la calidad y eficiencia del desempefio en el docente, uso de medios, materiales
y aplicacién de normas con principios éticos. De ese modo, se establece que es de gran
importancia que los directivos creen un clima armoénico de trabajo, haciendo uso de la
comunicacion fluida, brindando retroalimentacion cronoldgicamente, compartiendo las
decisiones que son importantes para la escuela, asimismo, Bonilla et al. (2025) mencionan
gue el liderazgo directivo resulta indispensable para enriquecer la condicién de ensefianza,
trabajar en el potencial de los educadores, realizar el cambio y fomentar entornos

colaborativos de aprendizaje.

Cangas (2024) define el liderazgo como una praxis comunicativa que se construye
en la interaccion entre sujetos y la vida cotidiana de la escuela, afirmando que toda practica
de liderazgo debe de entenderse como un fendémeno de accidbn comunicativa y democratica
mediante el cual se comparten valores, creencias y principios que orientan como la
comunidad interpreta la realidad del contexto escolar y organiza su trabajo, desde esta
perspectiva, liderar lo educativo supone permitir coordinar la accion colectiva y gobernanza

de la escuela a fin de superar objetivos trazados a largo y corto plazo.
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Amaru (2022) menciona que la gestion pedagdgica es la funcion mas importante
dentro del liderazgo directivo, porque esta orienta las diferentes decisiones hacia el logro
de diferentes aprendizajes, implicando influir directamente sobre las practicas docentes
mediante el acompafiamiento, la planificacién curricular, retroalimentacion y evaluacion en
la formacion profesional, asi, al aplicarlo o realizarlo de manera efectiva mejorara la calidad
de toda la institucion, de igual modo, Cdordova (2024) sostiene que la gestion pedagdgica
es un proceso central dentro de la institucion educativa, que se encarga de orientar la
planificacién, evaluacion y ejecucion de la enseflanza, fundamentado por teorias
educativas que permiten estructurar y mejorar los procesos de aprendizaje, dependiendo

mucho de la interaccion entre docentes, directivos y estudiantes.

Gomero y Sanchez (2023) mencionan que, la gestién pedagdgica funciona como pilar
importante para el logro de los aprendizajes, involucrando el trabajo del docente, su
planificacion curricular, las estrategias didacticas y el uso de metodologias, donde la
actuacion del director es clave, porque es encargado de monitorear y acompafiar la labor
docente a fin de garantizar condiciones pedagdégicas adecuadas en promover la formacion
profesional. En esta linea, Tafur et al. (2020) mencionan que, esto implica en orientar el
proceso educativo a través de la planificacion y el monitoreo para crear condiciones

organizacionales que favorezcan los aprendizajes.
Las dimensiones asumidas en el presente estudio son:

La primera dimensién, procesos pedagdgicos, que segun Sabando y Abad (2025) definen
al proceso educativo como un constructo integral que articula dimensiones didacticas,
interaccionales y evaluativas para lograr una formacion armonica del estudiante,
estableciéndolo como campo de estudio coherente y ordenado conectando la planificacion
del estudiante con la actividad del estudiante, centrdndose en la construccion colectiva del
saber, suponiendo planificar, ejecutar y evaluar acciones sistematicas que favorecen el
desarrollo de las competencias e integracién de metodologias activas, respondiendo las

demandas formativas actuales.

Son préacticas docentes asociadas a un determinado conjunto de saberes y
acciones que sucede entre los participantes del proceso educacional, a fin de poder
construir los conocimientos, filtrar los valores y desarrollar competencias para la vida en
comun, siendo la manera en la que se puede mediar con el aprendizaje de los estudiantes
en forma intencional de acuerdo a las interacciones e intercambios que se producen dentro
del proceso de ensefianza o aprendizaje, dentro o fuera del aula (Ministerio de Educacion
[MINEDU], 2022, pp.01-04).
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Chipana (2021) define a los procesos pedagoégicos como actividades que desarrolla
el docente de manera objetiva para mediar el aprendizaje del estudiante, afirmando que su
finalidad es favorecer la construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades en
situaciones concretas de aula, organizado en una secuencia de momentos que incluyen la
motivacion, problematizacion y acompafiamiento, pensado para lograr aprendizajes

significativos.

Como segunda dimension, los procesos administrativos, Pérez (2023) lo define
como la herramienta principal de una organizacion, conformada por series de pasos o fases
sucesivas mediante las cuales se lleva la administracion, entendido como una secuencia
I6gica funcional que articulan el uso eficiente de los recursos y la toma de decisiones
direccionadas al logro de metas organizacionales. Segun Abanto (2021) los procesos
administrativos son una serie de acciones para el cumplimiento de un determinado fin,
involucrando etapas que deben de funcionar de manera sinérgica y equilibrada para
obtener los resultados esperados, instruyendo a la institucién hacia el futuro y prevenir

escenarios que afecten su desarrollo

Para Medina (2021) es la actividad que consta de ciertas etapas que se dividen en
funciones bésicas, principalmente la planificacién, organizacion control y direccion, esto
permite encaminar a la organizacién a un mismo objetivo y mejorar el desempefio dentro
del sector empresarial analizado, utilizando los diversos recursos de manera eficiente y

asegurando su coherencia, esperando resultado positivo ante el periodo designado.

Como tercera dimension, la convivencia escolar Zych (2022) menciona que es la
existencia de un clima escolar deseable con relaciones interpersonales positivas y
respetuosa donde los individuos comparten espacios y tiempos basados en reglas y
acuerdos que promueven el bienestar comun evitando la violencia, resolviendo los
conflictos mediante el dialogo y que se tomen decisiones considerando el bienestar de
todos los miembros de una misma comunidad educativa, vinculandola con la ciudadania y

la prevencion de conductas antisociales.

La convivencia escolar, segin Rodriguez (2021) es el conjunto de préacticas
interrelaciénales que se dan cotidianamente dentro de la escuela que configuran la manera
de como los estudiantes, docentes y otros actores se interrelacionan, considerado como
fendmeno social complejo que incluye formas de relacion, participacion de poder al interior
del centro de educacion, la que exige ser abordada desde una perspectiva sociocultural y

no Unicamente como una normativa.
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Canaza (2022) lo define como el entramado de relaciones entre personas del campo
educativo, medidas por su ideologia, tareas y estilos que generan oportunidades y desafios
en la vida escolar, no reducida solo al control disciplinario sino abarcando la forma en que
los estudiantes y otros actores se vinculan diariamente, construyendo significados
compartidos configurando el clima escolar apropiado. Asimismo, Luis (2023) lo define como
las interacciones constantes de cambio entre quienes forman parte de un grupo que
comparte experiencias de vida en el centro educativo, con respeto mutuo, comunicacion y

colaboracion, direccionado bajo normas establecidas.
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3. METODOLOGIA
3.1. Tipo de investigacion

El presente estudio adopté una investigacibn de tipo descriptiva, orientado a
caracterizar sistematicamente las practicas del liderazgo directivo sin manipular variables
ni establecer relaciones causales; asimismo, como lo sefialan Guevara et al. (2020) que el
estudio de tipo descriptivo tiene como finalidad describir las caracteristicas primordiales de
conjuntos, utilizando criterios predeterminados que permiten establecer la estructura de los
fendmenos de estudio. Dado a que la finalidad del estudio fue describir las dimensiones del
liderazgo directivo en instituciones educativas, es totalmente congruente con las preguntas

de investigacién y objetivos planteados.

Asimismo, el estudio contemplé la aplicacion de un enfoque cuantitativo, Vidal (2022)
sefiala que proporciona una tipologia y estructura de métodos y estrategias que
proporcionan coherencia y sentido practico al trabajo de investigacion, permitiendo
seleccionar el disefio, los instrumentos y el tratamiento estadistico para generar
conocimientos confiables y validos. Donde, en este estudio se asumio dicho enfoque
porgue se analiz6 datos de los resultados mediante procedimientos de estadistica
descriptiva que permitié llegar a la facil interpretacion de los niveles de liderazgo y eficiencia

en cada institucion educativa.
3.2. Disefio de investigacion

El disefio de la investigacién que se adopt6 es descriptivo simple, porque se centrd
en observar y medir como se presenta el liderazgo directivo en las instituciones educativas
involucradas en un solo momento del tiempo sin manipular deliberadamente ninguna de
las variables de estudio. De acuerdo a Calle (2023) los disefios descriptivos se utilizan
cuando el investigador pretende especificar caracteristicas importantes de personas,
grupos o comunidades, a partir de emplear el instrumento estructurado y del analisis de los
datos, entonces, en coherencia con ello este estudio recogié informacion mediante un
cuestionario tipo Likert aplicando a los educandos de las instituciones educativas
seleccionadas y se analizaron los resultados mediante estadistica descriptiva para

caracterizar la eficiencia del liderazgo directivo institucional.

En términos esquematicos, el disefio descriptivo simple del estudio se representé de

la siguiente manera:
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Donde:

M: Representa la muestra de docentes de las tres instituciones educativas.

O: Observacion o medicién de variables liderazgo directivo y eficiencia institucional.

Este esquema refleja que no existe manipulacion de variables ni conformacion de

grupos de control, sino una medicion Unica destinada a describir el estado actual de

variables en el contexto estudiado.

3.3. Variables de estudio y operacionalizacién

Definicion operacional

Dimensiones de la

Escalade mediciéon de

1 = Nunca

2 = Casi nunca

3 = Algunas veces
4 = Casi siempre
5 = Siempre..

de la variable variable IelEEnoNEs la variable
L, Acompafiamiento y

La  percepcion  del orientacion al docente Escala ordinal
liderazgo ejercida por el en planificacién
d"’ecﬁvo fue medida Gestién pedagégica curricular
mediante las respuestas Monitoreo y Alto
de docentes sobre el retroalimentacion ~ de [45-60]
:Ir?setirtetjzcgi]gnal a tr:\llr:sc tl(;/gl practica pedagagica
cuestionario que consta O_rga_mlza_m(’)n y Medio

. distribucién de [29 - 44]
con 12 items valorados funciones entre
medie}nte alternativas | Gestion Administrativa docentes Bajo
tipo Likert de 5 puntos Uso responsable de los [12-28]

recursos institucionales

Gestion de convivencia
escolar

Clima laboral arménico
y colaborativo

Manejo adecuado de
conflictos entre la
comunidad educativa.

3.4. Poblacién, muestray muestreo

Poblacion

Desde la perspectiva de Salazar (2021), la poblacién es el conjunto de elementos o

sujetos que comparten ciertas caracteristicas sobre los cuales el investigador centra su

interés para dar solucion al problema investigado. El presente se asumié como poblacion

a 53 docentes de diferentes instituciones de educacién publica de educacion primaria

dentro del distrito de Juanijui, regién San Martin, durante el aflo 2025. Mostrado en el

siguiente cuadro:
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Institucién _ o
_ Nivel Condicion laboral
educativa
0393 “Virgen de . Nombrado 16
Primaria
las mercedes” Contratado 8
0653 “Cesar o Nombrado 12
. Primaria
Vallejo” Contratado 5
0391 “Mariscal o Nombrado 6
Primaria
Caceres” Contratado 6
Total 53

Fuente: CAP de la institucién educativa 2025
Muestra

La muestra, para Vidaurre (2024), es la parte demostrativa de la poblacién que
posee caracteristicas similares generales sobre la cual se aplican los instrumentos a fin de
obtener los datos de estudio. En este apartado se indica que la poblacion y la muestra
conservan el mismo numero, por lo cual se trabaj6é con 53 docentes, siendo aquellos que
conformaron la poblacién de los tres centros educativos publicos de educacién primaria en

el distrito de Juanjui.
Muestreo

Por tratarse de una investigacion con poblacién censal, en la que se incluy6 la
totalidad de 53 docentes de tres colegios publicas del grado primaria en el distrito de
Juanjui, no fue necesario seleccionar una parte de la poblacion mediante alguin
procedimiento de muestreo probabilistico o no probabilistico, dada la cantidad de personas
y su accesibilidad se trabajé con el censo de la poblacién docente, razén por la cual no se

ha elegido ni aplicado un tipo de muestreo especifico.
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validacién y confiabilidad

Medina et al. (2023) definen la técnica como un procedimiento especifico utilizado
para la recopilacion de datos y analizar informacion dentro de un método investigativo,
concretando las operaciones que permiten obtener y tratar los datos, concibiéndose como
recurso operativo que hace posible la aplicacién del método seleccionado a través de los
objetivos y tipo de informacion requerida; Para este estudio se ha empleado como técnica
la encuesta, mediante la cual se recogid la informacion sobre liderazgo directivo en

docentes de tres instituciones educativas de la region San Martin.
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En cuanto al instrumento, segun indican Hernandez y Duana (2020) es un recurso
gue se materializa en formato impreso o digital que incorpora el medio o soporte que ayuda
a realizar la investigacion, actuando como dispositivo concreto que se utiliza para obtener,
almacenar o registrar la informacién pertinente o relevante del estudio, permitiendo medir
las variables de la investigacion; en la investigacion ejecutada se consideré el cuestionario
de Liderazgo directivo, el mismo que fue elaborado por Esperanza Araujo Avellaneda y
Luis Eduardo Espinoza Barboza, en el afio 2023 en el marco de su estudio de segunda
especialidad; dicho cuestionario cuenta con 12 items evaluados mediante la escala de
Likert con las opciones (5) siempre, (4) casi siempre, (3) A veces, (2) Casi nunca, (1) Nunca,

de acuerdo lo indicado por Araujo y Espinoza (2023).

En referencia a la validacion, los autores del instrumento, sefialan que se realiz6
mediante el procedimiento de consulta a expertos, para la cual seleccion6 a 3 profesionales
especialistas en gestion educativa, quienes calificaron la pertinencia, claridad y
congruencia de los items con respecto a la variable; asi también Araujo y Espinoza (2023)
sefialan que para la confiabilidad, en el estudio base se aplicé una prueba piloto aplicando
el cuestionario a 30 docentes obteniendo un coeficiente alfa de Cronbach de 0,915; este
valor evidencia alta consistencia interna de los items permitiendo considerar al instrumento
como estadisticamente confiable para su aplicacién en contextos similares de la presente

investigacion.
3.6 Técnicas estadisticas para el procesamiento de datos

En relacion con los procedimientos estadisticos, se asumio el uso de la estadistica
descriptiva mediante el programa Excel 2021, tomando como punto de partida la
elaboracion de una base de datos en la que se organizé la informacion recolectada a través
del cuestionario de liderazgo directivo aplicado a docentes de las 3 instituciones educativas

publicas de nivel primaria.
La informacion fue presentada a través de tablas de frecuencia:

- Frecuencia acumulada: Empleada para identificar cuantos de los 53 docentes
se concentraban progresivamente en cada categoria, permitiendo observar la
tendencia general del nivel de liderazgo directivo en las instituciones

educativas involucradas.

- Frecuencia porcentual: Utilizada para expresar los datos en términos de

porcentaje y facilitar la comparacién de los niveles de liderazgo directivo entre
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las dimensiones de proceso pedagogico, proceso administrativo y convivencia

escolar.

Asimismo, sirvieron para caracterizar cuantitativamente los niveles de liderazgo
directivo y describir con mayor precision la distribucién de los puntajes que se obtuvo por

cada dimension evaluada.
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4. RESULTADOS OBTENIDOS

4.1. Resultados en el objetivo especifico N° 1 Identificar el nivel de eficiencia directiva
alcanzado en los procesos pedagdgicos en tres instituciones educativas publicas del

nivel primaria en el distrito de Juanjui.

Tabla 1. Resultados de la dimension “Procesos pedagogicos”

NIVELES INTERVALOS f %
Alto 16 ... 20 11 20,8 %
Medio 10....15 40 75,5%
Bajo 4.9 2 3,8 %
TOTAL 53 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en la dimensién procesos

pedagdgicos

Figura 1. Resultados de la dimension “Procesos pedagégicos”
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Fuente: Tabla 1

De acuerdo a lo indicado en la tabla 1, para la dimensién procesos pedagdégicos,
los datos indican que el 75.5% de los maestros consideran que existe un nivel medio en el
proceso pedagdgico, el 20,8% en nivel alto y el 3,8% en nivel bajo; por la cual se afirma

gue mas de la mitad estan ubicados en el nivel medio.
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Tabla 2. Identificacion de dificultades segun puntuaciones en la dimensién procesos
pedagdgicos.

items en la dimensién Procesos pedagogicos

item 1 ftem 2 item 3 item 4

runtuacion
. 3.40 3.32 3.30 3.72
promedio

13.7

De acuerdo con la informacién presentada en la tabla 2 para la dimensién Procesos

pedagdgicos las puntuaciones obtenidas en los items indican dificultades en el item 2

referido a las orientaciones del director en funcién a la planificacion curricular con un

promedio de 3.32; también se encuentra el item 3 referido a la retroalimentacion del director

sobre el desempefio pedagoégico con un promedio de 3.30; finalmente la tabla muestra el

promedio en la puntuacion de la dimensién con 13.7 la cual sefiala que los procesos

pedagdgicos se califica como medio en nivel de grupo.

4.2. Resultados en el objetivo especifico N°2 Precisar el nivel de eficiencia alcanzado

en los procesos administrativos bajo la conduccion de los directivos.

Tabla 3. Resultados de la dimensién “Procesos administrativos”

NIVELES INTERVALOS f %
Alto 16 ... 20 19 35,8%
Medio 10....15 33 62.3%
Bajo 4.9 1 1.9%
TOTAL 53 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en la dimensién procesos administrativos.
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Figura 2. Resultados de la dimension “Procesos administrativos”

70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

16 -- 20 10--15 4--9
Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 3

De acuerdo a lo indicado en la tabla 3, para la dimensién procesos administrativos,
los datos indican que el 62.3% de los maestros consideran que existe un nivel medio en el
proceso administrativo, el 35,8% en nivel alto y el 1,9% en nivel bajo; por la cual se afirma

gue mas de la mitad estan ubicados en el nivel medio.

Tabla 4. Puntuacioén en la dimension procesos administrativos

items en la dimensién Procesos administrativos

ftem 5 item 6 item 7 ftem 8

Puntuacién

promedio 3.74 3.72 3.47 3.66

14.6

De acuerdo con la informacién presentada en la tabla 4 para la dimensién Procesos
administrativos las puntuaciones obtenidas en los items indican dificultades el item 8
referido a el tiempo anticipado para la realizacion de tareas administrativas con un
promedio de 3.66; también se encuentra el item 7 referido a gestionar eficientemente los
recursos materiales con un promedio de 3.47; finalmente la tabla muestra el promedio en
la puntuacion de la dimensién con 14.6 la cual sefala que los procesos administrativos se

califica a nivel de grupo como regular.
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4.3. Resultados en el objetivo especifico N°3 Establecer el nivel de eficiencia

alcanzado en la convivencia escolar bajo la conduccion de los directivos.

Tabla 5. Resultados de la dimensién “Convivencia escolar”

NIVELES INTERVALOS f %
Alto 16 ... 20 11 20,8 %
Medio 10....15 38 71.7%
Bajo 4.9 4 7.5%
TOTAL 53 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en la dimensidn convivencia escolar.

Figura 3. Resultados de la dimensién “Procesos convivencia escolar”
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Fuente: Tabla 5

De acuerdo a lo indicado en la tabla 5, para la dimensién convivencia escolar, los
datos indican que el 71.7% de los maestros consideran que existe un nivel medio en la
convivencia escolar, el 20,8% en nivel alto y el 7,5% en nivel bajo; por la cual se afirma que

mas de la mitad estan ubicados en el nivel medio.
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Tabla 6. Puntuacién de la dimensién procesos de convivencia escolar

tems en la dimensién Convivencia escolar

item 9 item 10 ftem 11 item 12

Puntuacién

promedio 3.57 3.40 3.58 3.13

13.7

De acuerdo con la informaciéon presentada en la tabla 6 para la dimension convivencia
escolar las puntuaciones obtenidas en los items indican dificultades el item 12 referido a el
dialogo consensual ante conflictos entre docentes con un promedio de 3.13; también se
encuentra el item 10 referido a el reconocimiento y valor del director hacia los docentes con
un promedio de 3.40; finalmente la tabla muestra el promedio en la puntuacién de la
dimensién con 13.7 la cual sefiala que la convivencia escolar se califica a nivel de grupo

como regular.

4.4. Resultados en el objetivo general Describir como se presenta el liderazgo
directivo en tres instituciones educativas publicas del nivel primaria en el distrito de

Juanjui, regién San Martin, 2025.

Tabla 7. Resultados de la variable “Liderazgo directivo”

NIVELES INTERVALOS f %
Alto 45 ... 60 15 28,3 %
Medio 29 ...44 37 69.8%
Bajo 12 .28 1 1.9%
TOTAL 53 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados de la variable “Liderazgo directivo’
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Figura 4. Resultados de la variable “Liderazgo directivo”
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Fuente: Tabla 7

De acuerdo a lo indicado en la tabla 7, para la variable liderazgo directivo, los datos
indican que el 69.8% de los maestros consideran que existe un nivel medio en el liderazgo
directivo, el 28,3% en nivel alto y el 1,9% en nivel bajo; por la cual se afirma que mas de la

mitad estan ubicados en el nivel medio.

Tabla 8. Puntuacion en la variable Liderazgo directivo

Dimensiones de la variable liderazgo directivo

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3

Puntuacién

) 13.7 14.6 13.7
promedio

42

De acuerdo con la informacion presentada en la tabla 8 para la variable liderazgo directivo
las puntuaciones obtenidas indican dificultades en la primera dimensién referido a procesos
administrativos con un promedio de 13.7; también se encuentra la dimension 3 referido a
la convivencia escolar con un promedio de 13.7; finalmente la tabla muestra el promedio
en la puntuacion de la variable liderazgo directivo con 42 la cual sefiala que el liderazgo

directivo se califica a nivel de grupo como medio.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos, se concluye que el liderazgo directivo en
las tres instituciones publicas en el distrito de Juanjui, region San Martin, durante el afio
2025 se presenta predominante en un nivel medio, evidenciado por el 69.8% de las
percepciones docentes; este resultado indica que los directivos cumplen de manera
funcional con sus responsabilidades en la conduccidn institucional, orientando los procesos
pedagdgicos, administrativos y de convivencia escolar; sin embargo, dicho liderazgo aun
no alcanza niveles éptimos de eficiencia; la predominancia del nivel medio refleja la
necesidad de fortalecer practicas directivas vinculadas al acompafiamiento pedagdgico,
planificacion estratégica, gestidon participativa y el manejo democratico de convivencia

escolar, con el fin de consolidar un liderazgo mas efectivo.

La dimension de los procesos pedagogicos del liderazgo directivo en las tres
instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de Juanjui presenta un nivel
medio con 75.5%; frente a estos resultados, se deduce que el liderazgo directivo en los
procesos es funcional y permite el desarrollo de la practica docente; no obstante se requiere
fortalecer mediante acciones sistematicas de acompafiamiento, monitoreo vy

retroalimentacion pedagdgica para lograr una mayor eficiencia institucional.

La dimensién de los procesos administrativos bajo la conduccion de los directivos se
ubica en un nivel medio de eficiencia con 62.3%, evidenciando que las actividades
administrativas se desarrollan operativamente y orientadas al cumplimiento de funciones
basicas ante esta situacidén se concluye que el liderazgo directivo garantiza la organizacion
y control institucional; sin embargo presenta limitaciones en planificacion estratégica y uso
eficiente de recursos, la cual demanda el fortalecimiento de capacidades directivas

orientadas a la mejora de la gestion administrativa.

La dimension de la convivencia escolar en las instituciones educativas estudiadas
presenta un nivel medio de eficiencia con un 71.7% seguido del nivel alto con 20.8% lo que
refleja un clima institucional relativamente estable, aunque con dificultades en
comunicacion, participacion y manejo de conflictos, frente a estos resultados se concluye
que el liderazgo directivo contribuye parcialmente al mantenimiento de la convivencia
escolar, considerando necesario implementar estrategias de liderazgo participativo,
comunicacion asertiva y resolucién democratica de conflictos a fin de fortalecer las

relaciones interpersonales y el clima institucional
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5.2 Recomendaciones

Al director de las instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de
Juanjui se le recomienda fortalecer el ejercicio de liderazgo pedagdgico mediante
planificacion y ejecucién de estrategias de acompafamiento docente promoviendo
espacios de retroalimentacién sistematica y seguimiento continuo de la practica
pedagodgica; con la finalidad de mejorar la eficiencia de los procesos pedagdgicos y

contribuir al logro de mejores resultados en estudiantes.

A los directivos de las instituciones educativas estudiadas se les recomienda
implementar mecanismos de gestion participativa que involucren activamente a los
docentes en la planificacion institucional; con la finalidad de optimizar los procesos
administrativos, fortalecer la convivencia escolar y consolidar un clima institucional

armaonico y colaborativo.

A los docentes de las instituciones educativas del nivel primaria se les recomienda
participar de manera activa y comprometida en las acciones del acompafiamiento
pedagdgico, trabajo colaborativo y actividades institucionales promovidas por la direccion;
con la finalidad de fortalecer su practica docente, contribuir a la mejora de convivencia

escolar y apoyar el desarrollo de una gestién.

A los futuros estudiantes del Programa de Profesionalizacion Docente se les
recomienda profundizar en el estudio del liderazgo directivo y su impacto en la gestion
institucional, considerando su importancia para el fortalecimiento de los procesos
pedagdgicos; con la finalidad de desarrollar competencias directivas que les permitan

desempefiarse como agentes de cambio independientemente de donde laboren.

A otros investigadores interesados en la tematica del liderazgo directivo se les
recomienda ampliar el presente estudio incorporando enfoques metodolégicos
correlacionales o explicativos, asi como considerar otras variables relacionadas con la
gestion educativa y el desempefio docente; a fin de generar mayor evidencia cientifica que

contribuya a la mejora de la calidad educativa en instituciones publicas.
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Anexo N° 01: Matriz de consistencia

ANEXOS

eficiencia alcanzado en la
convivencia escolar bajo

Formulacion de Hipotesis Objetivos Variables Dimensiones Metodologia
problemas
¢, Como se presenta | No aplica | General: Describir como se | Liderazgo Tipo de
el liderazgo directivo presenta el liderazgo directivo en | directivo investigacion:
en tres instituciones tres instituciones educativas Dimensién 1:
educativas publicas publicas del nivel primaria en el Procesos Descriptiva
del nivel primaria en distrito de Juanjui, regiéon San pedagdgicos
el distrito de Juanijui, Martin, 2025.
region San Martin,
20257 Enfoque:
Objetivos especificos: Cuantitativo
Dimensién 2:
- ldentificar el nivel de Procesos
eficiencia directiva administrativos
alcanzado en los Disefo: No
procesos pedagdgicos. experimental
- Precisar el nivel de descriptivo simple
eficiencia alcanzado en
los procesos
administrativos bajo la Dimensién 3:
conduccion de los Convivencia escolar | Poblacion y
directivos. muestra: 53 docentes
- Establecer el nivel de de tres instituciones




la conducciéon
directivos.

de

los

educativa publicas de
nivel primaria.

Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario de
liderazgo directivo

Procesamiento de
datos: Estadistica
descriptiva (tablas y
porcentajes)




Anexo N° 02: Instrumentos de recoleccién de datos

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado(a) docente, solicitamos su colaboracién respondiendo en forma andnima
y con sinceridad el siguiente cuestionario.

El presente cuestionario tiene por objetivo recoger informacion sobre el liderazgo
directivo

I.  DATOS
GENERALES

1. Institucion Educativa

2. Sexo - FO v

3. Tiempo de servicio
a. (1-5) [ b.(6-10)[] ¢ (11-15) (]
d. (16 - ZO)D e. (2l amas) (]

Il.  CUESTIONARIO: LIDERAZGO
DIRECTIVO

Antes de responder las interrogantes, lee comprensivamente el
enunciado y elige solo una alternativa, luego marque con una (X) la
opcion que expresa mejor tu apreciacion.

1. Nunca; 2. Casinunca; 3.A veces; 4.Casi siempre; 5.Siempre

N° ITEMS ALTERNATIVAS
PROCESO PEDAGOGICO 1 12|13 |4 |5
1 El director acompafa y monitorea de manera periddica mi
' practica pedagogica en el aula.




El director brinda orientaciones claras para la planificacion

2.
curricular de las sesiones de aprendizaje.

3 El director ofrece retroalimentacion oportuna sobre mi
desempefio pedagdgico.

4 El director organiza espacios de trabajo colegiado para
analizar los aprendizajes de los estudiantes.

PROCESO ADMINISTRATIVO

5. El director distribuye de manera equitativa las funciones y
responsabilidades entre los docentes.

6. El director organiza adecuadamente los tiempos para el
cumplimiento de las actividades institucionales.

7. El director gestiona de forma eficiente los recursos
materiales necesarios para el trabajo pedagogico.

8. El director comunica con anticipacion las tareas
administrativas que deben realizar los docentes.

CONVIVENCIA ESCOLAR

9. El director promueve un clima de respeto y buen trato entre
los docentes.

10. El director reconoce y valora el aporte profesional de los
docentes en la institucion.

11. El director escucha con imparcialidad a las partes
involucradas cuando se presentan conflictos entre
docentes.

12. El director facilita la busqueda de soluciones dialogadas y

consensuadas ante los conflictos entre docentes

Agradecemos por su apoyo Y solidaridad por participar en esta

encuesta.




Anexo N° 03: Evidencias de validacion y confiabilidad del instrumento

LAy Ta o
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| UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

»

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Jesd Luis Quintes Vege con Documents Nacional de Mdesmdad 42246437, Je
protesssn Docente, grudo acaddmico Magisser, coa codigo de colegiatura 0942236537, labwor
que gerzo acmalmente como subdirector, co la Institucadn L E-NY 16122,

Por medio de la presente hago comstar que he rovisado con fimes de Validacwn el
lnstrumento denomusado LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA CONVIVENCIA DOCENTE
EN UNA INSTITUCEON EDUCATIVA JAEN 223, cuyo propdsino es modir la relacidn
que cxiste entre ¢l Liderazgo Dwectivo ¥ la Comvivencia Docente, a fos clectos de sa
aplicaciin o docentes ded muvel secundano.

Lucgo de hacer las obscrvaciones pertinentes & los Bems, comcluyo en lis siguenies

DETECIOCHONCS.
Criterios evabaados Vaulornckin posiziva Valerackén
megutiva
MA BA A FA NA
L] Q) n

Calidad de redaccion de los e X
Amplisad del comenido o evalus X
Coagruencia con ke indicadores. X
Coherencia con las dimesssnes. X

Apreclockén sl

Muy sdecwado (X) Bastante adecuado (<) A= Adecoado (+) PA~ Poco adecuado (<)

No adecuado (-)

Jacn, a los | dias del mes de febrero del 2023

Apelidos v nombees: Quintos Vega José Lus DNI: 42236537 Fioma
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUNMLLO BENEDICTO XV

2~

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Eliveraado Araujo Avellancda; cvo Documnento Nackoml de fdenodad N* 27712782,
de profesion profeser, grado acadiooxo De en Ciencuas de la Educacion, com codigo &
colegiaar 175530, hibor que epenn actualmeste como docenie, en ls Escucls de Educacion
Superior Publica “Victor Andrés Belaunde” de Jaén

Por medio d¢ s prescate bago conatar que he revisado con fioes de Validacwa ¢l
Instrumento denomusado LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA CONVIVENCIA DOCENTE
EN UNA INSTITUCEKN EDUCATIVA JAEN 2023, cuyo propésito e medir [a rddaciin
que existe ene of Liderazgo Duecctive y la Comvvencis Docente, a los cfectos de s
aphcscion u docentes ded mived secundanin

Lucgo de hoacer las observaoxmes perunentss & los semm, concluyo en les siguientes

BRI COCONCS.

Criterios evabaados Vboracko posigiva Valornckon

megativa
MA BA A FA NA
5 2) th
Calidad de redaccedn de los bems. x
Asmplisad del comtenido o evaluar. !
Cooagruescia con oo mdicodores. X
Coberencin con lis Simensaoncs. x
Apreciackén sl

Muy adecsado | X) Bastunte adocwado ( < ) A~ Adecuado | <) PA™ Poco adecuado | -
|
No adecundo ( - )

Jadn, a los | dlas del mes de febrero del 2023

Apelbdos v nombress Armeyo Avellaneds Eliverando. DNI 27712742 FMQ

Ancxo 9. Alfa de Croabach



Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N d elementos

915 12

El resultado de la muestra piloto. ¢l coeficiente de alfa de Cronbach para nuestro cuestionario
1 sobre Liderazgo Directivo es de 0,915 lo que indica que los Items tienen una fuerte
consistencia intema, por 1o tanto, el instrumento és confiable.



: Base de datos

Anexo N° 04

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO
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Anexo N° 05: Resultado del programa turnitin

ezl . L
Z’a turnitin < 5 de 9: MIRELI DEL AGUILA SAJAMI = > & ®
> TURNITINZ Descargar Detalles

Similitud 21% Marcas de alerta  Escritura con IA 0%

B2 Liderazgo directivo en tres instituciones educativas =) 21% Similitud general = Filtros
publicas de primaria, Juanjui, region San Martin,
2025 Fuentes
Mostrar las fuentes solapadas @ @
@1 TRABAJO DE INVESTIGACION DESCRIPTIVA PARA
OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE (&) 1 Trabajos del estudiante @ ~
BACHILLER EN EDUCACION Escuela de Educacion Superior Peda... 3%
AUTORES' I=16 zi?;es o !3 220 ?oafl:?dal,snt\_t
Carbajal Rojas, Rossmery (Orcid: 0009-0008-9480-7783) o
’ 2 I v
Del Aguila Sajami, Mireli (Orcid: 0009-0003-6676-1320) B2 e
- ) hdl.handle.net 3%
B 1 Haro Martinez, Félix (Orcid: 0009-0001-4847-8877) (= 1 blocues de g3 1a1 PalIES
- texto colncldentes
ASESOR:

[ Pégina 1 de 28 6662 palabras Q  153% @ {Orcid: 0000-0002-8107-3513) 5 R @ v
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