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RESUMEN

El trabajo monografico referente al modelo de gestién escolar relacionado con los
aprendizajes de los estudiantes de educacién inicial, tuvo como objetivo central el de
exponer los fundamentos tedricos referentes a los tipos de gestion general como la
administrativa, la pedagdgica, la institucional y la comunitaria, vista asi, la gestion educativa
en general. Partiendo de tal premisa, con el avance de las necesidades y acorde a la
temporalidad, la gestion educativa, viene mejorando los niveles de gestidon hacia campos
especificos, es por ello que surgen los diferentes modelos de gestidn. En el caso especifico
de educacion inicial, aparecen las tendencias o modelos teéricos de gestidn por resultados,
de calidad educativa, pedagdgica y el modelo de gestién son los que se exponen. También
considerandose los fundamentos de la atencién de la educacion inicial a nivel mundial
como la UNESCO, el UNICEF, la ONU, y del Ministerio de Educacion a nivel Perd. Por
otro lado, exponiéndose las principales teorias y sus representantes del aprendizaje,
incidiéndose en el aprendizaje significativo. La metodologia utilizada para la elaboracion
de la monografia, consisti6 en la revision bibliografica que permitié acceder a los materiales
bibliograficos como el uso de del internet para garantizar la presentacion completa y con la
autoria de acuerdo a las exigencias de los temas tratados como cuidando las
recomendaciones de la aplicacion del Turnitin evitando la similitud y el plagio, garantizando
asi una monografia de calidad de acuerdo a las exigencias de la institucién. La redaccion
del informe, se hace organizado en dos capitulos de acuerdo a las tematicas propuestas

por la Escuela de Educacién Superior Pedagoégica Publica Chimbote.

Palabras claves: Gestion, modelo, administrativo, pedagdgico, institucional, comunal,
estrategias, ensefianza y aprendizaje.



1.

INTRODUCCION

El trabajo de investigacion monogréfico relacionado a los modelos de gestién escolar
gue tiene que ver con los aprendizajes de estudiantes de las instituciones educativas
de educacion inicial de 3,4 y 5 afios de edad, a estas alturas del Siglo XXI, a nivel
internacional, nacional, regional y local vienen demostrando una serie de limitaciones
en lo que tiene que ver en los logros de aprendizajes de las diferentes areas. Es asi,
gue esta baja calidad de servicios educativos de educacion inicial, no es una situacion
casual y producto del azar, sino que es consecuencia directa de factores relacionados
con los modelos de gestion que vienen asumiendo las instituciones educativas de

acuerdo a las condiciones y posibilidades que les brinda el sistema educativo.

Bajo esta perspectiva, se conoce que la gestidn escolar, son las maneras de co6mo
se viene organizando, manejando, implementando, ejecutando y controlando las
actividades educativas en las organizaciones de educacion inicial. En otros términos la
gestion escolar, es el como, viene funcionando la entidad en funcion a ciertos
lineamientos precisos que deben servir para que la institucion educativa que atiende la
formacion de nifios y nifias logre los objetivos y metas previstas con la participacion
conjunta del director, eficiente practica pedagoégica de los docentes, apoyo del personal
auxiliar, la excelente participacion de la familia, todo ello redundando en un servicio de

calidad que brindan los jardines infantiles

Por otro lado, el logro de la calidad educativa en funciéon a los logros de los
aprendizajes de las diferentes areas como Personal Social, Psicomotricidad,
Comunicacién, Ciencia y Tecnologia y Matemética, no son los mas 6ptimos, porque en
las evaluaciones efectuadas son pocos los estudiantes que se encuentran en el nivel
de logro destacado y de logro previsto, encontrdndose que la mayoria de ellos
ubicandose en proceso, asi como un considerable niumero de ellos en inicio. Estos
resultados demuestran claramente que los estudiantes muestran bajos niveles de
aprendizaje, que significa a la vez, que la gestibn no viene siendo encaminada

convenientemente.

La importancia que tiene la elaboraciéon de este trabajo, es porque permite
cumplir dos funciones béasicas. La primera que exige una revision teorica tanto de los
modelos de gestion y aprendizajes de estudiantes de este nivel educativo, y en segundo
término relacionarlos con la problemética practica que se viene afrontando en las

instituciones educativas.

Frente a tal situacion el objetivo general planteado para el estudio es establecer

los modelos de gestidn escolar para alcanzar los aprendizajes de los estudiantes de



educacion inicial, y como objetivos especificos, describir de qué manera los modelos de
gestion escolar favorecen el aprendizaje en la educacion inicial, como recopilar
bibliografia sobre los modelos de gestion escolar para alcanzar los aprendizajes en los
estudiantes y contrastar los modelos de gestion escolar para alcanzar los aprendizajes

de los estudiantes.

La relevancia que asume el estudio en funcién al objeto que tiene, es cumplir
con la elaboracién de la monografia como requisito fundamental para la obtencién del
grado de bachiller, por lo que se trata de una produccién académica seria y responsable
en la medida que constituye una exigencia de indagacion tedrica bibliografica que debe
ir de la mano y complementarse con las experiencias de las practicas docentes de las

responsables dentro del campo de la educacion inicial.

Luego de haberse expuesto someramente la problemética del estudio y la finalidad
gue tiene, se considera necesario sintetizar el contenido teméatico del trabajo. Se inicia,
con la exposicion de lo que son los modelos, luego detallando sobre los modelos de
gestion genéricos como la administrativa, pedagdgica, institucional y comunitaria.
Después de ello presentar los modelos de gestion por resultados, gestion de calidad,
modelo de gestidon pedagdgica y modelo de gestién administrativa. Continuando, se
expone breves referencias sobre la educacioén inicial, nombrando a las organizaciones
internacionales como la UNESCO, el UNICEF, la OEA, el Banco Mundial entre otras

gue promueven el apoyo de la educacién preescolar.

También, se hace conocer lo referente al aprendizaje, incidiendo en los enfoques
tedricos, los tipos de aprendizajes, dandose mayor importancia al aprendizaje
significativo. Dentro de este bloque, se hace conocer a la vez las estrategias de E-A,
como el aulainvertido, aprendizaje basado en los proyectos, la gamificacion, el
aprendizaje cooperativo, el aprendizaje basado en problemas como el relacionado a los
estilos de aprendizaje. Ademés, se trata de temas referentes a la evaluacion en
educacion inicial, los factores que afectan a los aprendizajes, el uso de la tecnologia, el
desarrollo psicoldgico y cognitivo, los lineamientos de politica, las estrategias implicitas
y la participacion de la familia como de los padres en la gestion de aprendizajes en

educacion inicial.

1.1. Descripciény formulaciéon del tema de investigacion

Iniciar con la descripcién del problema, significa en primer término plantear las
limitaciones que se viene observando en el aprendizaje de los estudiantes de educacion

inicial dentro de tres contextos donde se viene desarrollando, todo ello debido a las
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dificultades que se encuentra en el desarrollo de los modelos de gestion educativa, que

factibilizan la presencia de los problemas de aprendizajes en educacion pre escolar.

Es asi, que en el contexto internacional, tal como hace conocer la UNESCO
(2024) referente al Primer Informe Mundial de la Atencién y Educacion de la Primera
Infancia cuyas siglas son AEPI, donde hace conocer que la problematica de la
educacion inicial consiste que en este nivel de contexto existe una crisis de
aprendizajes, encontrandose que el 37% de nifios y nifias, equivalentes a mas de 300
millones no alcanzan ni alcanzaran los niveles basicos de lectura y resolucién de

problemas matematicos en el afio 2030, por lo que es urgente la toma de decisiones.

Dentro del contexto nacional, el Grupo de Andlisis para el Desarrollo (2024) la
educacion peruana en general viene atravesando serias limitaciones en los diferentes
niveles educativos donde se incluyen a educacion inicial, primaria, y secundaria en lo
correspondiente a educacioén regular, ademas encontrandose de acuerdo a la
evaluacién efectuada por GRADE (2024) también encontrandose serios problemas en
la educacién superior tanto universitario como no universitaria. Uno de los problemas
identificados en educacion inicial, es que los nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios de edad no
logran las competencias basicas correspondientes a las diferentes areas,

particularmente en las areas de Comunicacion y Matematica.

Tratando de explicar las causas de este problema, enfatizan claramente que es
debido al desarrollo irregular del desarrollo del Modelo de Gestion Pedagdgica, que no
le asignan la debida importancia a la gestién del manejo del curriculum, el disefio e
implementacion de las estrategias de ensefianza-aprendizaje, limitado uso de los
medios y materiales educativos, asi como cierto descuido en el proceso evaluativo.
Concretando, el problema, las limitaciones de aprendizaje que muestran los estudiantes
en este nivel educativo, tienen que ver con el incumplimiento del modelo de gestién

pedagdgico, que bien desarrollado permitira mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Analizando el problema del aprendizaje de nifios y nifias de educacion inicial, y
su relacion directa con el incumplimiento de los modelos de gestidn en el &mbito local,
tal como hacen conocer la Direccion Regional de Educacién de Ancash (2023) y la
Unidad de Gestién Local Huaraz (2024), donde después de haber efectuado la
evaluacion de los procesos de monitoreo a las diferentes instituciones educativas de
educacion inicial, en sus respectivos informes memorias coinciden que efectivamente
no vienen implementando los nuevos modelos de gestidn, limitAndose a cumplir la
gestion administrativa tradicional, exigiéndose a los directores y docentes solamente la

formalidad de presentacién expedientes, inclusive encontrandose que los instrumentos
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de gestion como el PEI, PCI, PAT, RI entre otros, no son actualizados en base a los

nuevos modelos de gestidn escolar.

Tal irregularidad en el mal manejo del modelo de gestion, no asigna importancia
debida a la Gestién Pedagdgica innovativa, que debe orientar el buen manejo del disefio
curricular, la conveniente aplicacion de estrategias de ensefianza a cargo del docente,
la 6ptima utilizacién de las estrategias de aprendizaje a cargo del estudiante. Otra de
las limitaciones es el escaso uso del material educativo tecnolégico, como también la
aplicacion de un proceso de evaluacion sumativa, descuidandose la evaluacion

formativa de los nifios y nifias.

Explicando y caracterizando la problematica que tiene que ver con los modelos
establecidos de gestion en las organizaciones educativas de inicial, es que el equipo
directivo (Director) en primer lugar no tiene una idea clara de los que un modelo tedrico,
tampoco no ha identificado a cada uno de los modelos de gestion, desconociendo los
principios fundamentales de los modelos de gestidn por resultados, tampoco del modelo
de gestion por calidad educativa, asi como desconociendo el modelo pedagdgico, ni lo
correspondiente al modelo de gestion administrativa. Entonces, desconociendo los
principios fundamentales de cada modelo, el director se ve imposibilitado de asumir un

modelo que le permita lograr los fines y objetivos institucionales.

Como consecuencia directa de tal limitacion de los directores, se encuentra que los
resultados de los aprendizajes también muestran ciertas deficiencias, aclarando que los
docentes no cumplen eficientemente su practica pedagogica mostrando dificultades en
manejo de la programacion curricular anual, de corto alcance como en el disefio de los
esquemas de actividades de aprendizajes. En el campo metodolégico, se limitan a
cumplir su trabajo en forma tradicional, no implementando las estrategias innovadoras
y de caracter activos, tampoco disefian, elaboran y utilizan los materiales educativos
aprovechando los recursos de la comunidad, asi como tampoco utilizan la evaluacién
formativa utilizando las técnicas e instrumentos de evaluacion mas conveniente a cada

area curricular.

Como efecto logico de las deficiencias mostradas por los docentes, los nifios y
nifias no logran las competencias de Personal Social, Psicomotricidad, Comunicacion,
Ciencia y Tecnologia y Matematica, mostrando bajos niveles de logros de aprendizaje,
la mayoria de ellos ubicAndose en los niveles de proceso e inicio, siendo escasos lo que

llegan al nivel de logro previsto y al logro destacado.

Frente a los problemas expuestos que estan directamente relacionados con los

modelos innovadores de gestion escolar como la gestion por resultados, modelo de
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gestion de calidad educativa, modelo de gestion pedagdgica, y modelo de gestién
administrativa entre otros, que a la vez cuando no sen debidamente desarrollados en la
institucion educativa ocurren una serie deficiencias que se observa en los bajos niveles
de aprendizaje de los nifios y nifias especialmente en las areas curriculares de

comunicacion y matematica.

Luego de haberse expuesto la problematica en ambas variables del estudio se

formulan el siguiente problema:
Problema general:

¢,Como el establecimiento de los modelos de gestion escolar permite alcanzar los

aprendizajes de los estudiantes de educacion inicial?

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Establecer los modelos de gestidn escolar para alcanzar los aprendizajes de

los estudiantes de educacion inicial.
1.2.2. Objetivos especificos

a. Describir de qué manera los modelos de gestién escolar favorecen el

aprendizaje en la educacion inicial.

b. Recopilar bibliografia sobre los modelos de gestion escolar para alcanzar

los aprendizajes en los estudiantes.

c. Contrastar los modelos de gestion escolar para alcanzar los aprendizajes

de los estudiantes.

1.3. Importancia del trabajo

Luego de haber revisado el estado del arte referente a la implementacion de los
modelos de gestion en los establecimientos de educacion inicial y conociendo que los
resultados de los aprendizajes, como se evidencian en las investigaciones de estas dos
situaciones problemaéticas, exigié una revision minuciosa, por lo que se detectd la presencia
de esta problematica en diferentes contextos, a nivel macro hasta el nivel micro constituido
por a nivel de instituciones educativas, es por el que se asume su estudio enfocandolo en
estos dos campos especificos que tienen relaciéon directa con la calidad de servicios

educativos en educacion inicial.

Se asigna importancia, en la medida que son pocos los estudios que tratan sobre los

efectos de la gestion educativa por modelos; es decir, los directores como maxima
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autoridad no dan pautas precisas y orientadoras para asumir una orientacion determinada

incluyéndolos en los instrumentos de gestion que deben estar impregnados de ellos.

Por otro lado, la importancia que también asume el estudio, es que trata de ver la
problemética de los aprendizajes como de diferentes estrategias de E-A, que de acuerdo
a las investigaciones no son muy halagadores, por lo que exigié el desarrollo de una
investigacion monografica con un gran sustento tedrico, que permite la visualizacién de

ambos problemas para una oportuna toma de decisiones.
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2. ARGUMENTACION TEORICA

1.1

CAPITULO |
MODELOS DE GESTION
Modelos
1.1.1. Definicion de modelo

El modelo proviene de una terminologia italiana que tiene que ver con el
diminutivo de “modelo”, que viene a significar un modus o manera de hacer algo
siguiendo ciertos parametros, a la fecha cuenta con una inmensa cantidad de
aplicaciones y usos, pero teniendo en cuenta que todos coinciden que el modelo es
una forma o manera de hacer algo partiendo de una abstraccion y que permite tener
una aplicacion practica sobre algo que interesa al grupo social (Rafinno Grupo
Editorial, 2021).

1.1.2. ;Qué es un modelo?

Parafraseando a Fernandez (2024) un modelo constituye un “arquetipo es un
centro de referencia para intentarlo imitar y reproducir con la intencion de lograr
ciertos fines y objetivos de aspectos subjetivos que puede seguir una linea fija o en
todo caso efectuar ciertas modificaciones a la imagen inicial” (p. 24). Por lo que un
modelo sea considerado o no deseable, ya constituye un aspecto eminentemente
subjetivo, donde cada uno de los individuos llega a emular ciertos modelos de
manera especifica como un medio que le permita alcanzar ciertos fines y metas. La
dificultad en este sentido se presenta cuando alguien, basado en ciertos criterios
impositivos y de fuerza, pretende la imposicion de un determinado modelo bajo un

supuesto que permite lograr ciertos beneficios de grupo o institucionales.

A decir de Carbajal (2022), “las teorias y sus correspondientes modelos,
vienen a ser los instrumentos o diferentes esquemas conceptuales, por medio del
cual los seres humanos proponen su articulacion de una forma sistematica el
conocimiento obtenido de la experiencia o de procesos investigatorios” (p. 55). Por
lo que hay diferentes tipos de modelos como los formales e informales, los modelos
artisticos, los cientificos, de orden mental, de procedencia matematica, los

deportivos, de caracter fisico, econdmico, médicos entre otros.
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1.1.3. Lagestion escolar

1.1.3.1. Definicion de gestion

La gestién se encuentra definido como un proceso organizativo de
realizacion del trabajo o tarea necesarias para alcanzar los fines objetivos y
metas de una entidad con caracteristicas eficientes y de eficacia de acuerdo
a ciertos parametros establecidos. El proceso de gestion implica diferentes
acciones, siendo los méas genéricos como de planificacion, implementacion,
organizacion, coordinacion, direccién y de control, siendo imprescindibles en
toda gestion (Weistreicher, 2024).

1.1.3.2. La gestidn escolar

La gestion educativa constituye una serie de eventos administrativos como
estrategias del lider que trata de promover la formacion integral de los nifios
y nifias garantizando la oportunidad de ingresar a la educacion inicia, luego
acceder a primaria, para después a secundaria factibilizando la atencion en
la EBR, como de la formacion integral. Tal intencionalidad se cumple por
medio de la gestion administrativa, pedagogica, institucional, asi como
participacién del contexto comunal como la gestion del bienestar estudiantil
(Ministerio de Educacion,2023).

La denominada gestién educativa es definida como un conjunto de
estrategias utilizadas por los directores y directivos de las organizaciones
educativas para posibilitar una gestion eficaz de los recursos disponibles
garantizando la calidad educativa, por lo que el director como primera
autoridad es quien asume la direccidn técnica de la gestién en sus diferentes

componentes escolares (Kruger et al., 2022).

1.1.4. Modelos de gestion

Los modelos de gestion contemporaneos, considerados para ser
implementados en la gestion educativa correspondiente a inicios del
presente siglo, han venido surgiendo por corrientes pedagégicos aparecidos
de acuerdo a las exigencias de los movimientos sociales, cuyo proposito
permitira cumplir con las necesidades educativas mas urgentes a estas
alturas del milenio XXI. Es asi, que estos denominados modelos estan
fundamentados en principios de plena participacion y actitudes que permitan
afrontar los cambios y exigencias de cambios e innovaciones que cada

institucion educativa puede contextualizar dentro de las diversas directrices
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adoptados por los directores, directivos, docentes, estudiantes, padres de

familia y con participacion de la comunidad (Lépez, et al. 2023).

Definiciones de modelos de gestidon escolar

De acuerdo a los planteamientos de Malpaso y Lapa (2023) “partiendo
de la perspectiva educativa, en la actualidad existen diferentes imagenes de
gestion educativa, que acuerdo a los espacios y tiempos vienen surgiendo
como directas transformaciones y cambios sociales que vienen
demandando para conseguir la mejora de la calidad y excelencia de la

educacion” (p.57).

Teniendo en cuenta tal aseveracion, se consideran como modelos de
gestién emergentes a las estructuras que otorgan los directos responsables
para la toma de decisiones referentes a los aspectos organizacionales,
académicos e institucionales, que les permite un analisis de los problemas,
identificar las necesidades mas apremiantes fijando acciones resolutivas
efectivas, y haciendo uso de los recursos de la mejor manera. Efectuado tal
proceso, se asegura la generacion de ideas avizorando nuevas
oportunidades y estrategias que permitan el logro de fines y objetivos y

metas previstos (Juarez, et al 2024).

Por otro lado, se considera como modelo de gestidn escolar, que en la
actualidad asume también la denominacion de gestion educativa, es la que
integra como parte importante de la organizacion de los procesos educativos
y formativos. En tal situacion, los integrantes como directivos, docentes,
alumnos, grupo administrativo, padres de familia y comunidad, todos
interactian dinamicamente y de manera constante, para conseguir una
buena planificacién, la coordinacion, la direccion como el control vy
supervision de todas las actividades programadas, para conseguir los logros

y propoésitos institucionales (Rugel et al., 2023).

1.1.5. Tipos de gestion escolar

Por lo general, la gestion educativa se encuentra constituida por 4
areas de gestién: como el area correspondiente a la gestion administrativa,
correspondiente a la gestion pedagdgica, de la gestion institucional y area

de gestion comunal.

1.1.5.1. Gestion administrativa
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Habiendo definido y caracterizado brevemente lo que vienen a ser los
modelos, se ha concordado que dentro de las diferentes organizaciones
correspondientes a los diferentes sectores ocurren un conjunto de procesos
fundamentales que permiten que ocurran eventos que permitan su normal
funcionamiento. En este caso, describiendo los Modelos de Gestion de las
Organizaciones Educativas, conocido también como de gestidon escolar o
educativa, conlleva a tratarlo especificamente como procesos basicos de
toda gestion administrativa educativa, sefialando cada uno de sus
componentes o0 dimensiones: Primero la planificacion, segundo, la
organizacion, tercero la coordinacién, cuarto la integracion, quinto, la
direccion y sexto el control como el conjunto de actividades, cuyo
cumplimiento permite el logro de objetivos y metas planteadas por las
instituciones educativas, contribuyendo para su debida supervivencia,
crecimiento y pleno desarrollo de la institucion educativa logrando su
maximizacion que significa una educacién de calidad (Ojeda y Rodriguez,
2022).

a. Planificacion: Este proceso corresponde a la primera secuencia de la
administracion escolar, teniendo en cuenta que este proceso significa
tomar como base el diagndstico situacional que manifiesta toda la
probleméatica institucional. Con este instrumento se llega a la
planificacion, donde se prevé todo lo que se tenga que hacer en la
organizacion educativa. Es decir, la ciencia administrativa, considera la
planificacion como la etapa de mayor importancia de este proceso, por
el hecho de encauzar cada uno de los objetivos a ser logrados, cémo
los van a realizar cada una de sus secuencias; asi como sefalando
cuando ejecutarlos, también precisandose donde se debe
implementarlo, como determinando quienes deben ejecutar tales
actividades programadas.

b. Organizacién: Este proceso escolar determina el modelo de
estructura o de linea, que permitird establecer los procesos basicos,
determinar las responsabilidades y funciones de cada uno de los
estamentos en la organizacién escolar (Directores, profesores,
educandos, padres y madres de familia) dentro de la organizacién
escolar, asi como también determinar las técnicas e instrumentos que
deben tenerse en cuenta, permitiendo que cada responsable cumpla

debidamente con sus funciones, sea en calidad de directivo, de docente
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e incluso como personal administrativo manejando para ello los
instrumentos técnicos como el MOF y el CAP; en todo momento el
proceso de organizacidn escolar debe procurar que la ejecucion se
convierta en un gestion signada por la eficacia y eficiencia
organizacional educativa .

Direccién: El director de la I.LE. es el responsable directo de este
procedo en la medida que tiene que asumir actividades de orientar,
dirigir, guiar, coordinar, guiar, estimular bajo una politica de liderazgo
democratica, que permita motivar a cada uno de los responsables de la
entidad educativa para cumplir con los fines, objetivos y metas
propuestos por la escuela, buscando siempre la participacion, entrega
en el cumplimiento de sus responsabilidades directivas, docentes y
administrativas en la entidad, promoviendo la identidad y compromiso
institucionales (Reinoso, 2020).

En el proceso de direcciéon es posible identificar dos tipos de

perspectivas sobre la participacion que tiene el director: la primera,
muestra un caracter afectivo, donde se aprecia que los integrantes de
la institucion educativa experimentan mudultiples satisfacciones al
compartir con los demas; la segunda perspectiva tiene un caracter
instrumental, por el mismo hecho de que, al colaborar con los demas,
los integrantes obtienen mejores resultados mas efectivos y eficientes,
valorando el trabajo en equipo (Fernandez (2020).
Control: Este proceso constituye una etapa muy importante dentro
del enfoque administrativo de la gestion escolar, por lo que se integra
fundamentalmente dentro del proceso administrativo educativo
cumpliéndose con particularidades  especificas  segun
responsabilidades en los diferentes sectores de la organizacion
educativa donde se encuentre. Por tal razén, hablando de control como
proceso esta encargada en primer lugar al director, luego a los sub
directores o equipo directivo y jefaturas segun el tipo de institucion
educativa. Se cumple el control en diferentes aspectos como el control
financiero, control pedagdgico, control administrativo, de bienes y
recursos. En campo exclusivamente pedagogico, se tiene mucha
importancia en el acompafiamiento, monitoreo, y supervisién a los
docentes (Rodriguez, 2021).
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1.1.5.2. Gestion pedagdgica

En relacién al andlisis e interpretacién de los modelos innovativos de
gestion educativa, se encuentra el modelo de Gestion Pedagdgica, que
trata de evaluar las estructuras de base que viabilicen el desarrollo
formativo, tales como: las adaptaciones constantes que deviene del
despegue de los campos de la ciencia y de la tecnologia, asi como la
necesidad de ajustarse a las nuevas corrientes e innovaciones
pedagdgica, estar acorde a las exigencias y necesidades de una tecnologia
cibernética y de la Ultima ciencia denominada inteligencia artificial, que
prioriza la disciplina de la neurociencia, que posibilita a la vez la formacion
del pensamiento critico, desarrollo de la innovacion y creatividad
prioritariamente en los educandos de todos los niveles y ciclos educativos

que atiende la organizacién escolar (Bedoya, 2022).

Segun el MINEDU (2024), el modelo denominado de gestion
pedagdgica, corresponde fundamentalmente al nucleo pedagdégico de la
organizacion escolar, que tiene que ver directamente con el desempefio
docente en el aula, entendiendo que tal funcion esta relacionada
directamente con el conjunto de actividades que tiene que cumplir
manejando el programa curricular, desarrollara las estrategias de
enseflanza-aprendizaje, el manejo de medios y materiales y completando

esta serie elementos involucrando el proceso de evaluacion.

Dentro de este bloque, se encuentra de una manera muy especial,
el Modelo especifico de Gestion Pedagdgica Integradora, cuyas siglas
representado por (MGPI), en el cual se encuentran articulados los elementos
correspondientes al aspecto académico, un aspecto investigativo,
complementandose con el trabajo profesional, que parten del sustento
teérico de las dimensiones correspondientes al desempefo docente,

aspectos administrativos e incluso aspectos administrativos.

En lo referente a la implementacion y ejecucion e implementacion
efectiva de los modelos de gestién escolar de caracter contemporaneo,
existe la propuesta de un esquema béasico para el desarrollo formativo y
educativo en general, tales como accediendo a las adaptaciones, y
modificaciones educativas permanentes, los requerimientos y ajustes al uso
de la tecnologia, también el desarrollo de las estrategias de E-A

innovadoras que busca promover la creatividad conjunta de docentes como
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de los estudiantes, por lo que se debe fomentar las actividades
argumentativas que permitan la formacion del pensamiento critico,
permitiendo la mejor educacién integral de los educandos en funcion de sus
aprendizajes de calidad, que de muestras claras de una buena gestion

pedagogica.

Comité de Gestion Pedagogica:

Para garantizar el mejor logro de la gestion pedagdgica, en el afio
2025, se implementard el Comité de Gestion Pedagdgica en todas las
organizaciones educativas, que se encuentra centrada en la organizacién
de los espacios de trabajo establecidos de manera colegiada, utilizando a
la vez estrategias de acompanamiento pedagdgico , que permita primero
evaluar, luego reflexionar, para después las decisiones mas convenientes
gue permitan fortalecer la practica docente, promoviendo la participacion de
los padres de familia garantizando los aprendizajes significativos de los
educandos, por lo que para evaluar la practica pedagdgica de los docentes
y la valoracion de los aprendizajes de los estudiantes, se utilizaran como
instrumentos las rubricas de observacion, y para la valoracién de los niveles
de aprendizajes, se hardn uso de instrumentos como la guia de

observacion, las escalas de estimacion vy las listas de cotejo (Truijillo, 2024).

1.1.5.3. Gestion institucional

La Gestion institucional correspondiente a una institucion educativa
de cualquier nivel educativo que incluye educacién preescolar, educacion
primaria. la educacion secundaria, como de educacion superior, siendo un
proceso que permite la buena organizacién y conduccion de los proyectos
de actividades como elementos interrelacionados entre si, que previamente
los directivos han disefiado y promovido posibilitando como metas y
objetivos la consecucién de logros previstos por las normas emanadas de la
superioridad, o surgidas por necesidades propias del centro educativo
(Villareal, 2019).

El Area de Gestion Institucional, en una institucién educativa es la
encargada de planificar, diagnosticar, identificar organizar, implementar,
ejecutar y evaluar las actividades relacionadas con la elaboracion de
proyectos, planes estrategias, presupuestos y su correspondiente control,
relaciondndose directamente con aspectos de gestién institucional,

fortalecimiento institucional, constituyendo un  proceso continuo y
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sistemético que permite disefiar poniendo en marcha diversas actividades

de forma articulada (Ministerio de Educacién 2019).

Como parte operativa de esta dimensidén de gestion institucional, la
entidad responsable elabora un conjunto de documentos técnico normativos
denominado Instrumentos de Gestidén, que son instrumentos basicos que
por norma deben elaborarlos, aprobados y presentados a la UGEL o0 DREA
segun los casos. Estos instrumentos de gestién son: el PEI, PCI, PAT, R.1.,
y el DG (Zavaleta, 2024). Estos instrumentos de gestién, tienen una

operatividad de corto, mediano y largo plazo.

1.1.5.4. Gestién Comunitaria

Para entender mejor la gestion comunitaria, es conveniente primero
entender que es la “comunidad”. Se entiende la denominacion de comunidad
al conjunto de las personas que vienen habitando en una misma localidad,
donde se encuentra ubicada la escuela. Tal como lo define Santos (2022),
“Es decir, la comunidad esta conformada por pobladores de la vecindad,
cuyos integrantes acceden a los servicios educativos de pre escolar,
primaria, secundaria e incluso de educaciéon superior” (p. 121). Como
algunas instituciones educativas ofertan servicios educativos a
comunidades vecinas cercanas al recibir estudiantes de tales localidades
vecinas, o porque también en ellas cumplen trabajos de extension
comunitaria. En estos casos, necesariamente pueden ampliarse e incluir sus

areas de influencia en estas localidades.

La gestion educativa considerada eficiente y de calidad tiene como
base fundamental un desarrollo caracterizado por la sostenibilidad de las
comunidades tanto rurales, urbanos y jurisdicciones urbano marginales,
donde se debe sentir la influencia de la institucion educativa como
organizacion representativa de una determinada poblacion (especialmente
en los entornos rurales donde el acceso a las instituciones educativas
presenta mayores retos y desafios. En tal sentido, el modelo de gestién
educativa comunitaria, siendo parte de la gestion escolar-educativa,
muestra gran relevancia e importancia en las instituciones educativas por el
mismo hecho, de promover la participacion de padres y madres de familia,
de las organizaciones de base, intervencion de las autoridades y de todos,
por lo que deben sentirse involucrados el proyectos de participacion social,

por lo que se encuentra interesante la labor de la escuela hacia la
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1.1.6.

comunidad, cumpliéndose la premisa “ La escuela no se ha convertido en
una isla, por el contrario la escuela y cada uno de sus integrantes como
directivos, docentes y estudiantes deben integrarse a través de proyeccion

a la comunidad” (Sarmiento, 2022).

Modelos de gestion escolar

Revisando la bibliografia especializada referente a los modelos
innovativos de gestion educativa, se encuentra varios modelos como el
normativo, el prospectivo, el de calidad total, el estratégico situacional, de
reingenieria, el comunicacional, entre otros. En esta oportunidad solamente
se detallaran los modelos que tienen mayor aplicacion dentro del contexto

educativo.

1.1.6.1. Modelo de gestion por resultados

Este modelo, que tiene que ver con la gestidn por resultados, tal como
lo definen Garcia y Garcia (2020) “es un modelo implementado como el
manejo de recursos publicos que estan centrados para el cumplimiento de
las denominadas acciones estratégicas previstas en planes de corto,
mediano y largo alcance como periodos de tiempo previstos por una

organizacion educativa en este caso” (p.49).

Ampliando la informacidn se tiene en cuenta que la Gestion denominada
por Resultados, es un modelo de gestién basado en un modelo de cultura
organizacional, que tiene que ver con el modelo de gestion directiva que
enfatiza especificamente en resultados previstos de acuerdo a los objetivos
y no considerando los procedimientos o medios intervinientes. El interés
primordial es que cobra mayor importancia no en el qué se hace, sino mas
bien en lo que qué se logra. Consecuentemente, el objetivo central de la
gestion por resultados, considera al conjunto de componentes, las
interacciones, los factores y los agentes conformantes intervinientes para

lograr tales resultados.

La gestion por resultados de acuerdo a su estructura, efectividad y

cumplimiento est4 basada en 5 principios bésicos sefialados a continuacion:

*  Estd centrado en los resultados; es decir lo que interesa son los
productos que interesa, sin dar mayor importancia a los procesos a

sequir.
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* Los procesos de planificacion, su programacion, determinacion del
presupuesto, y el monitoreo se encuentran intimamente con los
resultados a conseguir.

*  Debe mantener un sistema de generacion de informes tanto parciales
como finales sobre los resultados previstos, los resultados conseguidos
en el proceso, y la mas importantes es el producto final conseguido.

*  Esta estrategia de gestion, en lo posible debe conseguirse de la forma
mas sencilla y facil, econémico y de la manera mas viable que permita
el logro de los resultados previstos.

*  Recomienda emplear la data de informacién relacionados con el
proceso administrativo, como de la toma de las decisiones mas
importantes, y todo lo que tenga que ver con la informacion y rendicién

de cuentas del manejo econémico.

1.1.6.2. Modelo de gestion de calidad educativa

A inicios del Siglo XXI, las instituciones educativas son exigidas
teniendo en cuenta, que la calidad es un valor de mayor prioridad en el
contexto mundial y en las diferentes areas que conforman todo el aparato
educativo, por lo que constituye una caracteristica fundamental de la
educacion, por lo que la calidad constituye un indicador fundamental que
permite valorar la buena prestaciébn de servicios obteniendo buenos
productos, que la organizacion educativa brinda a la colectividad en funcién
a la eficacia y eficiencia, calidad y excelencia, por lo que las instituciones
educativas deben implementar necesariamente modelos Ultimos de gestion
que les facilite alcanzar tales niveles de calidad y excelencia (Sanchez y
Pinargote, 2020).

Analizando los factores y procesos que determinan el nivel de calidad
educativa, se entiende que dicha calidad alcanza a los diferentes factores
intervinientes especialmente en los procesos de E-A, que determinan en los
logros obtenidos por los educandos, donde se valoran mas los logros
destacados y los logros previstos, no siendo asi los logros en proceso o en

inicio (Garzén et al. 2024).

Los principales factores que determinan la calidad educativa en las

organizaciones educativas son las siguientes:
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* Factores que tienen que ver con los educandos, donde se valoran la
inteligencia, aspectos cognitivos, médicas nutricionales, habilidades

personales entre otros.

*  Aspectos relacionados a los docentes, donde tiene mucha importancia su
formacion inicial, su capacitacibn o preparacibn en servicio, Yy
fundamentalmente las habilidades de su practica pedagdgica.

*  Factores que tienen que ver con el manejo del desarrollo del curriculum,
donde deben manejar desde su planificacion su implementacion,
ejecucion, y evaluacion.

*  Aspectos inherentes a los procesos educativos, donde tienen mucho que
ver con aspectos de planificacion, organizacion, coordinacion,
evaluacién, seguimiento y acompafnamiento.

* Factores relacionados con la disponibilidad de recursos, la infraestructura,
los recursos didacticos y equipamiento, material tecnolégico, biblioteca,
espacios recreativos, infraestructura para el aprendizaje, talleres, y otros
son importantes factores que influyen y determinan la calidad educativa
en las instituciones educativas.

1.1.6.3. Modelo de gestidon pedagogica

Toda intencionalidad de una gestién educativa, se orienta a conseguir la

mejora de los servicios educativos de educacién, primaria 0 secundaria,

segun sean los casos. Dicha mejora es sobre la calidad del servicio educativo,
por lo que necesariamente se tiene que asumir los cambios necesarios, tanto
en la direcciéon pedagdgica, y fundamentalmente en el desempefio de los
docentes, quien es el directo responsable de accionar el proceso de E-A. Esto
tiene que ver con la presencia de docentes lideres y muy comprometidos con
el desarrollo técnico-pedagdgico de su practica pedagdgica, a la vez que
pueda orientar a los demas docentes para lograr la mejora de las experiencias

y practicas docentes, (Cueva et al., 2024).

En el modelo denominado como gestibn pedagdgica, en las
instituciones de educacién inicial se da toda la prioridad al manejo del
curriculum, que conlleva a su programacion anual y de corto alcance como
las unidades y secuencias didacticas, y la elaboracion los esquemas de
actividades de aprendizaje. En segundo término, se trata del disefio y
elaboracion de las estrategias de E-A, luego siguiendo la exigencia de
implementar los materiales y recursos educativos que permitan viabilizar el

desarrollo de las actividades de aprendizaje, talleres, mddulos, y ubicandose
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solamente por efectos didacticos en el cuarto lugar la evaluacién de los

aprendizajes.

Es asi, que en las organizaciones educativas de diferentes niveles
educativos de Educacién Basica Regular, se viene implementando “Las
buenas practicas pedagdgicas, que son el conjunto de actividades cumplidas
por los docentes, donde demuestran las competencias de los maestros
acorde a los marcos establecidos del buen desempefio profesional,
mejorando los niveles de logros, especialmente de logros destacados y logros

previstos de los educandos” (p. 21).

1.1.6.4. Modelo de gestion administrativa

Este modelo de gestion de tipo administrativo, implementado en las
organizaciones educativas de los tres niveles donde se incluyen inicial,
primaria y secundaria e incluso de educacion superior, constituye un proceso
donde estan establecidos minuciosamente los procesos de planificacion, de
la organizacion, de direccién, y de control. La importancia que tienen estos
cuatro procesos denominados administrativos, estdn implementados con el
propésito de operativizar todos los recursos y actividades disponibles para el
mejor cumplimiento de objetivos establecidos por las organizaciones
educativas, que estan basados en los cuatro principios fundamentales ya

precisados (Moreira y Jama, 2023).

* Planificacion: Constituye la primera funcién administrativa, consistente en
definir exactamente las metas, y los objetivos, estableciendo los recursos
como las actividades que se cumpliran en un periodo de tiempo
establecido.

+ Organizacion: consistente en organizar la debida estructura para asignar
las personas, materiales y equipamiento, equipos tecnolégicos y
financieros, para desarrollar normalmente las actividades implicitas, y
logrando los objetivos y metas planteadas.

+ Direccién: Constituye la parte central de la organizacion toda vez que
incluye la intervencién del director o jefe, quien personalmente dirigira el
cumplimiento de las estrategias determinadas, orientando todos los
esfuerzos unitariamente hacia el logro de los objetivos trazados, por
medio de intervencién de liderazgo, la motivacién intrinseca y el proceso

de comunicacion efectiva.
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Control: Consistente en la verificacidbn en verificar que las tareas y
actividades previstas se encuentre alineadas con las estrategias
previstas, con la intencién de corregir y retroalimentar cualquier problema
presentado, y fundamentalmente para la adopciéon de le las mejores

tomas de decisiones.
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2.1

CAPITULO Il
LA EDUCACION INICIAL Y EL APRENDIZAJE

La educacion pre escolar o educacion inicial en el contexto mundial

2.2.1. La educacion pre escolar a nivel internacional

2.2.2.

La expresion de universalizacion de la Educacion Inicial (EIl) constituye una
apuesta mundial que ha sumado fuerzas en los Ultimos afios. Gracias a los
Objetivos considerados de Desarrollo Sostenible cuyas siglas son (ODS)
especificamente el 4.2.2. En tal sentido, los estados y las organizaciones
internacionales movilizan esfuerzos en términos de politicas y programas para
promover un servicio educativo considerado de calidad que permita garantizar
bienestar, desarrollo y aprendizajes fundamentales para la primera infancia

(Jiménez y Quintana, 2020).

La educacién pre escolar de calidad, en la fecha considerada como una
verdadera apuesta mundial, est4 basada preponderantemente por su total
intencion de la mejor formacion del ser humano, iniciandose esta formacion desde
la educacién de los primeros afios de vida, encargandose no solamente a las
instituciones educativas de este noble propdsito, sino encargando a los estados de
todos los paises que prioritariamente deben atender esta educacion, continuando

con la primaria, secundaria e incluso con la educacién superior.

Tomando como referencia, lo antecedido, la presente monografia asigna su
nivel de importancia, en la medida que trata de enfocar una revision del estado del
arte de la educacion infantil ubicandola dentro del campo del desarrollo humanos
correspondiendo a nifios y nifias de los 5 6 6 afios de edad, por lo que su desarrollo
se encuentra ubicada exclusivamente relacionada con la primera infancia. Por tanto,
su desarrollo significd la “identificacion y seleccién de temas y contenidos
asegurando su nivel y caracter de autenticidad y considerando su plena aportacion

tedrica” (Pineda y Loaiza, 2018).

Laintervencion mundial de organismos en apoyo ala educacion inicial

Segun el informe de la UNESCO (2024), dentro del contexto y perspectiva
global, se encuentra diversas organizaciones con presencia internacional como el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco Mundial (BM), y UNICEF,
incluyéndose también la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), constituyéndose en un organismo especializado

dentro del Sistema de las Naciones Unidas (ONU).
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Todos estos organismos, han tenido una participacion clave para promover,
fortalecer y garantizar la educacion inicial en diferentes contextos geogréficos.
Estas instituciones promueven el desarrollo de la educacion inicial a nivel mundial,
por lo que vienen promoviendo un reconocimiento sobre la importancia de la
implementacion y propuestas de programas Yy estrategias de naturaleza
pedagdgicas y didacticas con la intencidn de lograr que los infantes consigan el

desarrollo y la formacion integral anhelado.

Es asi, que estos organismos participan en el establecimiento de politicas
con lineas de financiamientos para beneficiar la educacién pre escolar a nivel
mundial, enfatizando y procurando la calidad de la educacion temprana
considerandolo a la vez, como uno de los problemas inmersos como problematica
de orden econdmica y de tipo social de los diferentes paises miembros a nivel
mundial que vienen siendo coordinados por la UNESCO. Es asi, que brindan
soporte ante la presencia de diferentes necesidades que tienen las entidades de
atencion infantil, como son las guarderias y centros de cuidado infantil, siempre tras
la busqueda de la calidad de la organizacion y funcionamiento de tales
establecimientos encargadas de prestar la formacién integral, procurando
interacciones internas como externas para fomentar la formacién integral de los

infantes a nivel mundial.

Por su parte el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, colabora
en la propuesta técnica y estratégica para la debida atencién cientifica de infantes
comprendidos en la etapa correspondiente de primera infancia, por lo que vienen
operando en colaboracibn directa con las diferentes organizaciones
gubernamentales de diferentes paises para superar los problemas de relacionados
a la desnutricion, aplicando programas de focalizacion alimentaria y de salud.
Participa a la vez planteando diferentes estrategias que sirven de base para los
aprendizajes durante los primeros afios de vida donde debe lograr la madurez

necesaria, previo al ingreso a la educacion primaria (UNESCO 2024).
2.2.3. La Atencion y Educacion de la Primera Infancia (AEPI)

La Organizacion Mundial de las Naciones Unidas como Organo Rector de
paises que lo conforman, preocupados por el desarrollo y bienestar de la primera
infancia a nivel mundial, en franca coordinacién con la UNESCO, en el afio 2022
en la Conferencia Mundial sobre la Atencién Formacién y Educacion de la Primera
Infancia (2022), que fuera organizada por la UNESCO (2022), es donde se
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establecieron los acuerdos internacionales para fortalecer estos acuerdos de
compromisos globales de los diferentes paises. En el pais de Asia Central de
Uzbekistan, se reunieron 147 Estados miembros, 77 de ellos representados por sus
ministros y viceministros, totalizando una asistencia total de 2.683 participantes de
diversas partes del mundo. En conjunto, los Estados integrantes que participaron
firmaron la Declaracion Mundial de Tashkent y Compromisos para la Accion y
Transformacion de la Atencion y Formacion de la Primera Infancia, en el cual los
paises se comprometieron a ofrecer minimamente un afio de educacion preescolar
de forma gratuita y de caracter obligatorio para todos los nifios y nifias sin

excepcion.

El primer informe mundial referente a la Atencién, Formacion y Educacion de
la Primera Infancia (AEPI) que fuera expuesta conjuntamente por la UNESCO y
UNICEF (2024), cumpliendo el compromiso asumido, en su respectivo informe
pone de relieve y aclara las tendencias actualizadas a escala regional y mundial,
a lavez que explica referente a la crisis de los aprendizajes donde se detalla, que
el 37% de los infantes del mundo, que son mas de 300 millones, dentro de poco no
alcanzaran los niveles basicos de competencias en lectura y matemética al 2030
a menos que se tomen medidas inmediatas con participacién de todos los

responsables internos y externos.

2.2.4. La educacion inicial en el Pera

La Educacion pre escolar en el Per(, es el primer nivel de la EBR, que atiende
ainfantes de 0 a 2 afios de modalidad no escolarizada y de 3, 4 y 5 de forma escolar.
El Estado Peruano asume, de acuerdo a sus responsabilidades la atencion de las
necesidades de salud integral como de nutricion por medio de una accion
compartida entre diferentes sectores; es decir, estableciendo coordinaciones entre
dos o0 mas sectores (Ministerio de Educacién, 2017). Dentro del sistema educativo
peruano, la educacion inicial, esta articulada con el nivel de educacion primaria con
la intenciébn de procurar una unidad educativa conservando su autonomia
administrativa y de gestion pedagdgica, con plena intervencion de padres y madres
de familia como de integrantes comunales. Por lo que la institucion educativa inicia
también, tiene por finalidad promover el cuidado como practicas efectivas de crianza
de los hijos que permitan su desarrollo integral, tomando como ejes centrales los
aspectos socioafectivos y cognitivos, psicomotores, la expresion verbal, formacion

artistica promoviendo el pleno respeto a los derechos del nifio (Ministerio de
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Educacion, 2022).

2.2. El aprendizaje

2.2.1. Definiciones de aprendizaje

Castel (2023) explica que tratar de definir el significado de aprendizaje, no es
cosa sencilla ni tal facil, en la medida que existen diferentes paradigmas, enfoques,
y corrientes que tratan de enfocar tal concepto desde la perspectiva que sea vista.
Por lo que significa, que pueden encontrarse diferentes definiciones, por lo que se

tratard de definirla de diferentes posiciones:

El aprendizaje constituye un proceso complejo, donde los seres humanos
encuentran, transforman y modifican sus conocimientos, las destrezas, y conductas,
que vienen a ser los resultados de las experiencias en todo nivel y circunstancias de
su vida. Dichos aprendizajes pueden ser consecuencia del estudio, experiencias
directas, la observacion intencionada, la imitacion de actitudes de otros; por lo que

significa cambios relativamente cortos o permanente. (Gémez, 2024).

2.2.2. Teorias del aprendizaje

La sistematizacion de las teorias de aprendizajes, vienen a ser las explicaciones
gue buscan describir como se producen los aprendizajes y como se reciben y adquieren
los nuevos conocimientos, las competencias, capacidades habilidades y actitudes.
Entender desde esta Optica las teorias de aprendizajes, se considera que son
fundamentales para entender lo que es la educacion, por el hecho que esta sustentada
en bases tedricas que se tiene en cuenta para la identificacion, seleccidn y preparacion
de estrategias de ensefianza docente como para la respectiva comprension del proceso

de aprendizaje y de sus diferentes tipos (Escuela de Profesores del Peru, 2024).

Efectuando un analisis descriptivo histérico de las diversas teorias segun la ubicacién
del tiempo, se han identificado las siguientes en funcién al tiempo y el espacio donde se

suscitaron:

a. Teoria conductista: Propuesta por John Watson y B.F. Skinner: La teoria del
aprendizaje conductista constituye una teoria psicolégica que sostiene que el
comportamiento o aprendizaje humano viene a ser el resultado de la respuesta que
emite el organismo humano frente a un determinado estimulo. Es el resultado del
aprendizaje por medio de la observacion y la experiencia, por lo que aprender es
segun esta teoria esta centrada en los comportamientos observables, por lo que

interviene el ambiente externo al sujeto.
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b. Teoria constructivista: Sus representantes son Paiget, Vigotsky, Brunner, Ausubel
entre otros. El Constructivismo se sustenta en el enfoque cognitivo, donde el
aprendizaje y el conocimiento se construye basado en experiencias conocidas como
los saberes previos que vienen a ser informaciones, conocimientos y experiencias
gue permiten la construccion de nuevos aprendizajes.

c. Teoria del aprendizaje social: Su autoria corresponde a Bandura. Esta enfocada en
sustentar que el sujeto llega a aprender cuando imita lo que hacen las demas
personas. Es decir, estrictamente corresponde a un aprendizaje por observacién,
tomando como modelos y conductas ajenas que determinan aprendizajes.

d. Teoria del aprendizaje experiencial: Su representante es David Kolb. Este teérico
sostiene que el proceso de aprendizaje constituye una secuencia que se produce por
medio de las experiencias, y que el aprendizaje mejora al significar una reflexiéon
critica con aplicacion directa mejorando los conocimientos gracias a los aprendizajes.

e. Teoria del aprendizaje significativo: El tedrico que sistematiz6 tal enfoque fue David
Ausubel, quien sostiene que el aprendizaje de conceptos y significados se integran
en la estructura cognitiva-intelectual de la persona, por lo que esta en condiciones de
construir sus propios aprendizajes, asignandole significado preciso. Entendiéndolo,
también de otro modo, este aprendizaje por ser muy importante que lo considera, no
lo olvida facilmente.

f. Teoria de aprendizaje por descubrimiento: Su autoria corresponde a Jeromeé Brunner,
guien sostiene que el aprendizaje llega producirse cuando la persona construye su
propio aprendizaje por medio del descubrimiento guiado, permitiéndole resolver
problemas cotidianos. En términos precisos, este aprendizaje permite descubrir
conocimientos para solucionar problemas.

g. Teoria sociocultural: Su autor es Lev Vygotsky, quien sostiene que el proceso de
aprender constituye un proceso eminentemente social, que sucede por medio de la
interaccion con los demas sujetos, que tengan mayor o menor experiencias donde

ocurra lo establecido en la zona préxima, zona potencial y zona real.

2.2.3. Caracteristicas del aprendizaje

Firgermann (2020) interesado en caracterizar las manifestaciones directas
provenientes de los aprendizajes, considera ciertas caracteristicas que los
determina como de mucha importancia por ser comunes y estar de acuerdo a los

diferentes tipos de aprendizaje:

- Todo aprendizaje necesita la presencia de un tema o contenido de saber y un
agente que tiene por funcién conocerlo, siendo estimulado de forma extrinseca

o intrinseca.
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- El aprendizaje es un proceso imprescindiblemente que tiene que ser voluntario,
pues nadie puede aprender nada si no lo desea, por lo debe ser intencional.

- Exige un esfuerzo complejo de orden mental, significando que tiene que
aproximarse al objeto o contenido a conocer, tiene que observarlo, analizarlo, y
comprenderlo, siendo necesario para ello, contar con las condiciones dptimas.

- Requiere de un espacio determinado de tiempo para alcanzar tales
conocimientos que exige un determinado de tiempo para alcanzar tales
conocimientos que exige un determinado aprendizaje.

- El nuevo aprendizaje serd mejor aprendido, si se tiene en cuenta y son
respetados cada uno de los estilos cognitivos de quienes aprenden, asi como
su inteligencia predominante de acuerdo a la teoria de las inteligencias
multiples de Gardner.

- Se exige la presencia de otra persona, que contribuya al aprendizaje del
estudiante, guiandolo, orientandole, y brindandole el apoyo como de las
herramientas imprescindibles, para posteriormente desarrollar los aprendizajes
autébnomos.

- Los aprendizajes segun la intencionalidad que tengan, seran (conceptuales,
actitudinales o procedimentales), todos dejando intervenir a los procesos
cognitivos fundamentales.

- Elasunto o tema aprendido, debe haber sido incorporado a los saberes previos
por haberse convertido en un aprendizaje eminentemente significativo.

- El nuevo saber, conocimiento o informacion adquirida, se encuentra en
cualquiera de las tres memorias segun el interés e importancia que tenga, en
la de micro, corto o de largo plazo segun los casos.

- El aprendiente o estudiante debe estar en condiciones de juzgar o evaluar
cuanto aprendi6 o no aprendié, es decir, metacognitivamente valorar sus

aprendizajes.

2.2.4. El aprendizaje significativo

De acuerdo con Ausubel, para que ocurra el aprendizaje de tipo significativo, es
imprescindible que las personas vinculen relacionando los aprendizajes nuevos con
aquellos saberes que ya cuentan, determinando la inclusién de los saberes
recientes de acuerdo con la estructura de orden cognitivo del aprendiente (Lopez
Araujo et al., 2020).

Visto asi, el aprendizaje significativo, a decir de Moreira et al. (2021), viene a
ser un tipo de aprendizaje donde el educando conecta el nuevo saber con el que ya

posee, logrando reestructurarlo y reformuldndose ambas en dicho proceso.
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Este tipo de aprendizaje, tal como lo conceptia Miranda (2022), es el
proceso mediante el cual un individuo construye activamente su conocimiento
relacionando con la nueva informacién con una estructura cognitiva preexistente.
Este enfoque, segun Moreira (2020), fue propuesto por el psicélogo educativo
Ausubel, quien propone que el aprendizaje solo tiene sentido cuando el aprendiente
logra integrar nuevos contenidos de forma coherente y adecuada en su esquema

cognitivo.

Segun Ausubel, de acuerdo a Roa (2021), el aprendizaje tipificado como
significativo se diferencia del aprendizaje de memoristico, donde la informacion se
adquiere de forma pasiva y superficial, sin una comprensioén profunda de su
significado. El aprendizaje significativo, por otro lado, implica estructurar activa y
profundamente la informacion, lo que permite al alumno conectarla con
conocimientos previos y aplicarla en contextos apropiados (Valverde, et al, 2022).
Para lograr un aprendizaje considerado significativo es importante tener en cuenta

ciertos principios que favorecen este proceso:

Teorias del Aprendizaje Significativo
Existen diversas teorias sobre el aprendizaje significativo, entre las que destacan

lateorias de Piaget, Ausubel, Novak complementandose con la de Brunner.

a. Teoria de Piaget: En esta teoria, Piaget (1960), propone que el aprendizaje
significativo es aquel en el que un estudiante llega a construir su propio
conocimiento partiendo de sus propias experiencias y conocimientos previos,
es decir, cuando logra establecer relaciones significativas entre lo que ya
conoce y lo que aprende. Esencialmente, Piaget sugiere que el aprendizaje de
orden significativo ocurre cuando un individuo absorbe nuevo conocimiento e
informacién y la relaciona con sus experiencias previas. Piaget identificé dos
procesos clave en este tipo de aprendizaje: la asimilacion, que implica integrar
nueva informacién en estructuras mentales ya existentes, procurando la
acomodacién, consistente en adaptar estas estructuras cognitivas
incorporando a la vez nueva informacion (Abad, 2022).

b. Teoria de aprendizaje significativo de Ausubel (1963), esta teoria sostiene que
el aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva informacion esti
relacionada de manera no arbitraria y especifica con las estructuras cognitivas
previa de un individuo. Segun Ausubel, el aprendizaje es mas facil cuando los

aprendientes estdn en capacidad de integrar nuevos conocimientos con
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conceptos relevantes que ya tienen, lo que permite un nivel de comprensién
profundo y de mayor duraciéon (Parra y Mejia, 2022).

c. Lateoria del aprendizaje significativo de Novak(1998) desarrollé una teoria del
aprendizaje significativo basada en la estructura del conocimiento. Segun esta
perspectiva, este tipo aprendizaje considerado como significativo ocurre
cuando los alumnos estan en condiciones de organizar nuevos conocimientos
de forma légica y coherente, estableciendo conexiones entre conceptos y
construyendo representaciones mentales estructuradas. Para Novak, el
aprendizaje considerado significativo constituye un proceso activo y
constructivo que implica elaborar y reestructurar conocimientos previos
(Matienzo, 2020).

d. Teoria del aprendizaje significativo de Bruner (1960) propuso una teoria del
aprendizaje significativo basada en la construccién del conocimiento a traves
de interacciones sociales y culturales. Segun Bruner, el aprendizaje es mas
sencillo y préactico cuando los educandos participan en actividades que son
significativas y relevantes para su contexto y cuando reciben apoyo y
orientacion de personas con mas conocimientos. Esta perspectiva enfatiza la
importancia del aprendizaje guiado y el desarrollo de habilidades consideradas
cognitivas de orden superior tal como ocurre con el ansiado pensamiento critico

y la resolucion de problemas matematicos (Ubillus, et al, 2020).

2.3. Estrategias de ensefianza aprendizaje en educacién inicial

2.3.1. El AulaInvertido o Flipped Classroom

La estrategia metodologica denominada Aula invertida o Flipped Classroom,
viene a ser un modelo de ensefianza, donde se promueve gue los infantes aprendan
haciendo manejando las habilidades kinésicas y no memorizando por ningdn
motivo. Ultimamente en el campo educacional han aparecido muchos y diferentes
sistemas pedagogicos y estrategias que vienen modificando el modelo tradicional
de aprendizaje en los jardines. Entonces nueva esta metodologia intenta adecuar
la ensefianza a las necesidades y exigencias necesidades actuales del siglo XXI,
promoviendo que los estudiantes preparen y organicen la tematica fuera de las
clases, porque en el aula solamente se ampliaran a cargo del docente y
complementan las actividades convirtiéndose en actividades mas participativas de

los nifios y nifias (Fundacién Telefénica, 2022).

Ademas, durante las clases presenciales los nifios y nifias hacen los deberes,

interactuando en debates participativos y usando el tiempo para efectuar los andlisis
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como también a efectuar trabajos en grupo. Por tanto, el docente del aula invertida
se convierte en un faro o guia, convirtiéendose en un facilitador de tareas,
integrandose el uso de las nuevas tecnologias, cumpliéndose las exigencias del

nuevo modelo educativo del siglo XXI.

2.3.2. El aprendizaje basado en proyectos

Una manera de promover aprendizajes de manera integral, que parte de los
intereses, caracteristicas y necesidades de los infantes, asi como de las
necesidades y problematicas que tienen que ver con su vida escolar, familiar y
contextual exige una seria de acciones como de planificacion, desarrollo y
evaluacién con la intervencion directa y activa de los estudiantes, implicando sus
intervenciones para la adecuada toma de decisiones de las diferentes acciones
gue tengan que cumplirse, desarrollandose y brindandoles diferentes
oportunidades para investigar, observar, analizar, disefiar como plantear
alternativas de solucion; promoviendo las competencias y capacidades de forma

activa, creativa y colaborativa de los infantes (Ministerio de Educacion, 2020).

Los proyectos como estrategias de aprendizajes en el nivel de educacion
inicial, promueven y motivan la participacion, el interés, la curiosidad, como la
accion investigatoria para la resolucion de problemas de todos los dias; pero, para
que esto suceda, hay una exigencia fundamental que deben ser situaciones
interesantes para que se despierte en nifios y nifilas el deseo de conocer, actuar,

comprender y solucionar las situaciones problematicas que les viene afectando.

2.3.3. Lagamificacién

La Gamificacion, constituye una técnica que bien puede ser utilizado como
estrategia de ensefanza a cargo del del docente o estrategia de aprendizaje de
estudiantes de pre escolar o educacion inicial que traslada la utilidad del sistema
de juegos al ambito educativo, exclusivamente en proceso de ensefanza-
aprendizaje, con la intencién de conseguir éptimos resultados en el desempefio
docente, como los mejores aprendizajes de los infantes, pudiendo ser para
absorber mas y mejor conocimientos, mejorando asi ciertas habilidades, o bien

estimular y motivar para el logro de competencias y capacidades.

La gamificacion considerada como estrategia de aprendizaje gana terreno en las
metodologias de formacion en inicial y primaria, teniendo en cuenta su caracter
eminentemente ludico, facilitando la interiorizacion de aprendizajes de una forma
participativa, grata y divertida, generando experiencias positivas para mejorar los

aprendizajes (Gaitan, 2024).
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El aprendizaje cooperativo

En plena actualidad el aprendizaje cooperativo, se ha convertido en una
estrategia consistente en promover la participacion de todos los nifios y nifias de
una forma participativa, activa, dinamica e interactiva, fomentando un aprendizaje
critico, reflexivo y creativo. La construccién del conocimiento por medio de esta
estrategia tiene que ver con la intervencién de dos requisitos imprescindibles: la
responsabilidad, por un lado, y por otro lado los compromisos individuales y
colectivos; es decir, pensando en que la participacion es individual, pero para
conseguir objetivos comunes. Estas habilidades y capacidades provenientes de la
interaccion cooperativa de nifios y nifias, deben ser promovidas de la educacion
infantil, pensando que deben continuarse en la primaria, secundaria y superior,
porque esta metodologia estd en continuo desarrollo, por lo que debe

implementarse desde la edad mas temprana (Correas, 2023).

2.3.4. El aprendizaje basado en problemas

Conocido también como el método (ABP) es un método de ensefianza-
aprendizaje que se encuentra centrado en el estudiante, permitiendo que adquiera
conocimientos, habilidades y actitudes interviniendo en actividades de la vida real y
cotidiana. Su finalidad consiste en formar estudiantes que sean capaces de analizar
los problemas que se vienen presentando, para enfrentarlos de la misma manera,
todo de un modo efectivo y directo como se vayan presentando las dificultades, es
decir, valorando e integrando el saber que los conducira a la adquisicion de

competencias en las diferentes areas curriculares (Bernaveu y Cénsul, 2021).

El desarrollo del aprendizaje aplicando el método ABP en educacion inicial,
se promovera pariendo de la conformacién de pequefios grupos. El punto de partida
es la identificacion de un problema. Una vez que los nifios y nifias lo hayan
analizado, seguidamente formulan preguntas, siguiendo la secuencia indagatoria,
e incluso llegando a formular hipétesis explicativas, revisando los saberes previos
gue poseen y determinan sus necesidades de aprendizaje. El aprendizaje basado
en problemas, constituye una metodologia centrada en promover el desarrollo del
pensamiento critico, la construccion del aprendizaje, la toma de decisiones como

promoviendo el trabajo en equipo de los nifios y nifias.

2.3.5. Aprendizaje basado en estilos de aprendizaje
Segun Capella (2023), los estilos de aprendizaje constituyen una teoria que
explica como las personas procesan y almacenan informacion que a las finales

concurren y determinan los aprendizajes. Estas teorias consideran que cada
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persona tiene un estilo de aprendizaje propio. Es decir, alguna aprende mas y
rapidamente viendo, otro lo hace mediante el sentido del oido, por lo que su estilo
predominante es el auditivo, encontrandose a otro que aprende haciendo,
significando que para que aprenda tiene que manipular o a través de actividades
practicas por lo que su estilo kinestésico. Dentro de los procesos de ensefianza y
aprendizaje necesariamente el docente tiene que considerar como aprenden mejor
y rapidamente cada uno de sus estudiantes. Esta consideracion, también tiene por
finalidad de organizar los grupos de trabajo, preparacion de material educativo,
asignacion de tareas e incluso la dosificacion de los tiempos disponibles como
disponer mejor de trabajo. Por ello, se busca promover las estrategias pedagdgicas,
para lograr el fortalecimiento los estilos de aprendizajes, mejorando asi los niveles

de logro de los aprendizajes.

2.4. Evaluacion de los aprendizajes en educacion inicial

2.4.1. Laevaluacion de los aprendizajes se considera como un proceso de caracter
sistematico, objetivo y articulado, empleado como parte de la practica pedagogica
encargada de identificar el nivel de aprendizajes logrados por cada uno de los
estudiantes, determinando el nivel y grados de saberes, conocimientos en funcion
a las competencias de cada una de las areas curriculares, registrandose como
niveles de logro (Ministerio de Educacion, 2022).

La evaluacion formativa en educacion inicial, es un enfoque de evaluacién
gue se desarrolla en el proceso didactico de ensefianza aprendizaje, con el Gnico
proposito de otorgar retroalimentacion permanente acorde a las necesidades de
aprendizajes de nifios y niflas. La evaluacion formativa se diferencia
sustantivamente de la evaluacion sumativa, que se realizaba siempre al finalizar
una etapa de aprendizaje para calificar o clasificar el nivel de los aprendizajes, en
cambio la evaluacion formativa se efectda al inicio, durante y al final del proceso de
aprendizaje con plena participante de los nifios y nifias (Ministerio de Educacién,
2023).

2.4.2. Procesos de la evaluacion
La ejecucion del proceso de evaluacion en educacion inicial, se desarrolla a
través de las respuestas a las siguientes interrogantes (Romero,2024):
a. ¢Qué evaluar?: Respondiendo a esta interrogante, se tiene en cuenta qué area
es motivo de evaluacioén, especificando la competencia y fundamentalmente los
indicadores a evaluarse estableciéndose con precision los itemes a evaluarse.

Entonces, se determina lo que se evalla son los indicadores seleccionados.
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b. ¢Cémo evaluar?: Si se ha determinado, qué evaluar, entonces a continuacion es

necesario determinar como se va evaluar. Consiste tal tarea en determinar la
forma como se va a evaluar. Surge las respuestas de evaluar a través de la
observacion, pruebas orales, pruebas escritas, reactivos de ejecucion entre otros

procedimientos a utilizar.

. ¢Con qué evaluar?: habiendo determinado ya, el cdmo evaluar, seguidamente

existe la necesidad de identificar, con qué evaluar. Si se escogi6 el procedimiento
de la observacion, se tiene que escoger el instrumento de evaluacion, que muy
bien pude ser la lista de cotejo, la guia de observacion, la escala de estimacion
entre otros. Si fuera el caso de evaluar a través de procedimiento escrito, su
instrumento puede ser una prueba gréfica, un dibujo, el esquema entre otros

instrumentos.

. ¢Cuando evaluar?: A pesar de conocerse que la evaluaciébn es un proceso

permanente, es necesario planificarlo, por lo que se estard previniendo este
proceso evaluativo dentro del plan de evaluacién que es un instrumento incluido

dentro del Proyecto Curricular Institucional.

2.4.3. Niveles de logros de los aprendizajes en educacién inicial

Los niveles de logros de los aprendizajes. Esta expresion terminolégica, ha

modificado lo que anteriormente se conocia los resultados del rendimiento

académico. En cambio, ahora modificando tal expresion, se implementado los

niveles de logros de aprendizaje, donde se incluyen los siguientes logros:

AD (logro destacado): Cuando el nifio o nifia muestra haber logrado un nivel
de aprendizaje superior a lo esperado en la competencia evaluada.
Significando que esta demostrando haber logrado aprendizajes maximos.

A (logro esperado): Cuando los nifios y nifias evidencian haber logrado el
nivel esperado, demostrando haber logrados aprendizajes satisfactorios en el
tiempo previsto.

B (en proceso): Cuando el nifio o nifia esta pr6ximo o muy cerca al nivel de
aprendizaje esperado con respecto a la competencia programada, por lo que
implica que requiere mucho apoyo y mayor tiempo para lograrlo.

C (en inicio): Cuando el nifio o nifia ha logrado un minimo de aprendizaje de
la competencia programada. Evidencia dificultades en el desarrollo de las
tareas, por lo que requiere mayor tiempo de acompafiamiento y de intervencion

del docente.

2.5. Factores que afectan el aprendizaje

Guzman (2021), “explicando que el aprendizaje, estd sujeto a un conjunto de

factores internos como externos que determinan los niveles de aprendizajes. Al
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respecto precisa que tales factores estan relacionados con lo fisioldgico,

socioafectivos, ambientales y cognitivos” (p.3).

- Fisiolégicos: Tienen que ver, con la edad, la salud, el sistema nervioso central,
estados de ansiedad, y el estrés, como los niveles de motivacion y atencion, que
determinan un estado normal del organismo y que factibilice un buen
aprendizaje.

- Socioafectivos: Estan directamente relacionadas a las emociones, sentimientos
e interrelacion con los demas. Por ello, al disefiar actividades de aprendizaje es
imprescindible identificar la configuracion personal que tengan cada uno de los
alumnos cuando tengan que aprender.

- Ambientales y contextuales: Estos factores estan relacionados con aspectos
temporales y de espacio, como de las interacciones personales. Es asi que en
este grupo se pueden entender los estilos de aprendizaje, reconociendo que
cada estudiante tiene un estilo propio que le permite aprender mejor, como en
caso de los aprendizajes visuales, auditivos o kinestésicos.

- Cognitivos: Estos factores devienen del normal funcionamiento de los hemisferios
cerebrales, como el establecimiento de una buena memoria, atencion,
concentracion, comprension, y teniendo a la vez buenas actitudes hacia los
aprendizajes.

Luego de haber examinado los factores que determinan los aprendizajes en

términos generales, ahora se efectuara un breve analisis de factores especificos

que limitan los aprendizajes de nifios y nifias de educacion inicial:

Retraso en el neurodesarrollo de los nifios de la primera infancia. Luria (1987),
quien recomienda la aplicacion de baterias de evaluacién neuropsicolégica que
permitan evaluar las funciones mentales como del lenguaje, memoria, motricidad

y sensorialidad entre otros.

Descuido en la atencion integral de nifios y nifias en los tres primeros afos, por
no haber permitido la conformacién de las funciones cerebrales basicas debido

a una falta de estimulacién oportuna (Educacién temprana).

El desarrollo incompleto del cerebro durante la primera etapa infantil trae consigo
problemas en el desarrollo neuroldgico, existiendo la posibilidad de una
disminucion en los niveles de aprendizaje, baja socializacion, dificultades de

expresion, y consecuencias intelectuales.

La falta de madurez alcanzado por el nifio, para el inicio de ciertos aprendizajes

de acuerdo a la edad cronoldgica y mental requerido. Es por ello que no se debe
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exigir a un nifio tierno aprendizajes que todavia debe lograr de acuerdo a la edad
cronolégica que tiene.

Como se ha visto anteriormente, las razones estan relacionados a las
limitaciones de desarrollo neuromuscular. Si embargo también hay razones
pedagdgicas que limitan un buen aprendizaje como:

- Desconocimiento de los docentes sobre las implicancias del desarrollo humano,
sobre la conformacion de todo el sistema neuropsicol6gico, el proceso de la
inteligencia, niveles de atencion y concentracion, desconocimiento de técnicas
de estimulacion y motivacion, como de los estilos de aprendizaje.

- Escaso nivel de disefio, elaboracion y empleo de materiales y recursos didacticos,
gue permita estimular y potenciar los aprendizajes de nifios y nifas.

- Oftro de los factores, también que limitan los aprendizajes infantiles, es la escasa
contribucion de los padres de familia y que, debido a sus bajos niveles culturales,
falta de tiempo disponible, y desinterés no apoyan al docente para mejorar los

aprendizajes de sus nifios y nifias.

2.6. Tecnologiay aprendizaje

A estas alturas del devenir histérico de la humanidad, sujeta a las
implicancias de la ciencia cibernética y de la inteligencia artificial, caracterizada por
la inclusion de herramientas tecnolégicas en los procesos educativos, debe
iniciarse urgente y necesariamente con la educacién preescolar procurando utilizar
estos recursos tecnolégicos como un medio que permita potenciar y mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje, por lo que los docentes de educacion inicial
deben manejar de manera profesional y empirica las diferentes herramientas y

aplicaciones tecnoldgicas (Chicaiza y Rodriguez, 2024).

Sustentando tal propuesta, Ponluisa (2021), precisa que “la utilizacion de
aplicaciones maviles y herramientas TIC. no solamente refuerza en los nifios y
niias sus competencias y destrezas, sino que facilita la construccion de
conocimientos, mejorando sus aprendizajes” (p. 55). Por lo que es necesario
exponerles y permitirles su uso y manejo del entorno virtual vanguardista, que a
estas alturas se convierte en una necesidad muy urgente de la sociedad que lo
utiliza en todas sus actividades. Entonces las herramientas tecnoldégicas comunes
como la computadora u ordenadores, los videos, las pizarras digitales, los
retroproyectores, caAmaras de videos, grabadoras de sonidos, el internet, entre otras

herramientas.
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Es asi, que el uso de internet y el manejo de los dispositivos moviles, a la
fecha se han convertido en un problema o una ventaja para profesores y padres de
familia, en la medida que es un tanto dificil, que los nifios y nifias estén
enganchados a la red que, por lo que a veces, es muy dificil conseguir que dejen
de manipular el movil, y dedicarse a efectuar otras actividades, como estudiar. Lo
positivo, es que se puede utilizar esta receptividad para incursionar al nifio dentro
del mundo virtual a tu favor. Fundamentando esta premisa, Molina (2020), presenta
las 5 herramientas mas importantes que vienen utilizdndose para nifios y nifias de
educacion inicial que son “el Google AutoDraw, Celebriti, Minecraft, Storybird y
Mundo primaria, por lo que estas herramientas digitales permitiran que los nifios

jugaran, pero aprenderan al mismo tiempo” (p.5).

2.7. Desarrollo psicoldgico y cognitivo y de nifios y nifias
2.7.1. El desarrollo psicoldgico
El desarrollo psicoldgico del nifio se articula en torno a dos esferas principales, una
afectiva y otra cognitiva, que estan superpuestas y organizadas desde el nacimiento
dentro de un universo relacional que otorga soporte a la construccion del

pensamiento, de las habilidades y relaciones con los demas (Coq y Geradin, 2020).

2.7.2. El desarrollo cognitivo

Es un proceso que esta asociado al desarrollo de los pensamientos, la memoria, el
lenguaje, la percepcidn, la organizacién y la resolucién de problemas, conllevando
la intervencién de un conjunto de procesos mentales, por lo que se trata de un
aspecto fundamental que permite comprender lo que a uno le rodea y poder actuar
consecuentemente. Es el proceso, por el cual el nifio y nifia van tomando

conocimiento en base a los aprendizajes que tiene (Forma Infancia, 2020).
2.8. Politicas y contexto educativo en educacion inicial

La Norma Técnica para el Afio Escolar en las Instituciones y programas
educativos publicos y privados de la Educacion Basica para el afio 2025, se incluyen
los lineamientos politicos educativos que deben cumplirse en cada uno de los
niveles educativos de la Educacion Basica donde se incluyen los servicios de

educacion inicial de 3, 4 y 5 afios de edad.

La finalidad que tiene esta norma técnica, es la brindar orientaciones
especificas para cada una de las instituciones y programas educativos publicos y
privados correspondientes a la Educacion Basica, para que, desde su rol y

autonomia, en el marco de la politica educativa, teniendo en cuenta cada uno de
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los diferentes contextos bajo un enfoque territorial, que permita implementar las
acciones educativas durante el afio escolar 2025, favoreciendo el desarrollo de las
competencias y capacidades de los estudiantes, procurando su bienestar como la
culminacion oportuna de su escolaridad con altos niveles de aprendizajes
(Resolucion Viceministerial 556-20224).

- Impulsar el trabajo colegiado y colaborativo

- Fomentar la participacion de la comunidad educativa en la formacion integral y
la culminacion de la trayectoria educativa de cada estudiante

- Empoderar e involucrar a las familias en el proceso educativo.

- Establecer una cultura de autoevaluacién y mejora continua, basada en
evidencia.

- Promover el fortalecimiento continuo del personal docente.

- Promover el fortalecimiento de capacidades del personal no docente

- Promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias digitales para el
desarrollo de competencias

- Optimizar la organizacién y gestiébn de condiciones y recursos humanos,
financieros y materiales.

2.9. Estrategias de intervencion en las instituciones de educacién inicial

Las estrategias que se viene implementando a cargo del Estado Peruano

por intermedio del Ministerio de Educacién, las Direcciones Regionales de

Educacion y las Unidades de Gestién Educativa Local, se vienen cumpliendo a

través de la Asistencia Técnica, el Fortalecimiento de Capacidades y el Monitoreo

y acompafiamiento (Direccion Regional de Educaciéon de Lima Metropolitana,

2020).

Las estrategias especificas que deben asumir las organizaciones educativas

a nivel de Gestion nacional, regional y local son las siguientes:

- Evaluacién de la pertinencia y de la reorientacion de servicios de Educacion

Inicial de los ciclos 1 y Il

- Mapeo, registro y seleccion local y regional de todos los servicios de atencion
para menores de 3 afios, incluyendo las escolarizadas y no escolarizadas.

- Fortalecimiento de cada uno de los equipos técnicos intersectoriales regionales
y locales responsables de la promocién de la Educacion Temprana.

- Apoyo logistico, de liderazgo como de fortalecimiento de iniciativas locales que
trabajan de manera intersectorial por la primera Infancia, efectuando un trabajo

articulado entre los diferentes responsables y agentes educativos.

43



- Acceso, difusion y promocion de materiales educativos y guias de orientacion
del trabajo con los | y Il ciclos, complementando con videos de soporte para los
diversos responsables que atienden a los nifios y nifias.

- Mapeo y promocion de los diferentes espacios publicos que favorezcan el servicio
promoviendo los cuidados infantiles y todas las actividades autonomas o de
juego libre para nifios y nifias de diferentes edades que atiende la educacion
inicial.

- Fortalecimiento y acompafiamiento de los servicios de ciclo | y II, enfatizando las
prioridades en las instituciones educativas con las buenas practicas dentro de
los ciclos | y II.

2.10. Relacion familiay escuela en educacion inicial

Los jardines infantiles, los Programas no escolarizados (PRONOEI),
guarderias etc., como organizaciones educativas tanto escolarizadas como no
escolarizadas, tienen presencia y funcionan dentro de las comunidades; por lo que
las relaciones entre la direccion docentes, personal administrativo de la institucion
educativa, tienen una relacion directa, fluida y permanente con la familia, padres de
familia, organizaciones comunales, y con las organizaciones de base. Segun refiere
esta relacion entre la familia y la comunidad constituye uno de los factores que
promueve la educacion de calidad, entendiendo que “la institucion educativa de
educacion inicial, recibe a todos los nifios y nifias de toda la comunidad, que
provienen de los diferentes barrios, caserios, anexos y otras denominaciones que

tiene la comunidad” (Proyecto Fe y Alegria, 2023).

Cuando los nifios y nifias estan involucrados con su comunidad por medio
de su jardin infantil, desarrollan todo el sentido de pertenencia con su jardin y su
comunidad, procuran desarrollar la empatia y responsabilidad civica comunal desde
la edad mas temprana. Tal situacion permite generar un entorno inclusivo, al
permitir explorar la comunidad local, entendiendo sus problemas, disefiar proyectos
de servicio comunitario estableciendo alianzas con la comunidad, por lo que se
considera un aporte valioso de los nifios y nifias a su entorno, por lo que juntos, se
puede formar en el futuro ciudadanos comprometidos y conscientes con sus

comunidades (Barriga y Gajardo, 2020).
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CONTRASTACION PEDAGOGICA

Iniciando con la contrastacion pedagoégica necesariamente se tiene que
partir de una contrastacion teérica en funcion a los contenidos referentes a los
modelos de gestion como de los aprendizajes de los estudiantes de educacion inicial
que han sido sistematizados previa revision bibliografica y uso de paginas web
garantizadas del internet. Aclarado este precedente, es necesario, hacer referencia
que la contrastacion pedagogica tiene que partir de los principios de la investigacion
cientifica que ha permitido sistematizar y universalizar los conocimientos referentes
a los modelos de gestion como de los aprendizajes en el nivel de educacién inicial,
estableciendo una relacion de causalidad entre ambos contenidos motivo de estudio
(Posada, 2023).

Por otro lado, cuando se habla de la contrastacion pedagdgica, se tiene en
cuenta los efectos de la formacién inicial del docente, su formacién continua y toda
la experiencia que ha logrado en el desarrollo de su practica pedagdégica a cargo de
nifios y niflas de educacion inicial. Es decir, tal como proponen Seminario et al.
(2024), “constituye el nivel de conocimientos cientificos, pedagdgicos e informacién
actualizada que le otorga la carrera profesional de ser docente de educacion infantil,
gque ha exigido una formaciéon pedagdgica, tecnolégica y cientifica, dese su formacién

inicial y durante su practica pedagogica” (p. 29).

Esta aseveracion del grupo deja claramente establecido que, el docente de
educacion inicial luego de los 5 afios de formacion profesional desarrollando
diferentes cursos teoricos y practicos de naturaleza de formacién general como
especializados exclusivamente para la educacion inicial, fueron complementandose,
con los cursos de investigacion cientifica y practicas pre profesionales durante toda
su formacién, que le permitié contar con una vision clara y panoramica sobre los
enfoques tedricos de la Pedagogia, Investigacion Cientifica y manejo de la tecnologia
acorde a las exigencias de su practica pedagdgica y necesidades infantiles
(Ministerio de Educacion, 2020).

Continuando con esta exposicion formativa del docente de educacion inicial,
no queda limitada a su formacion inicial que debe ser complementada con haber
obtenido el titulo de docente, sino que debe ser complementado con la formacion
continua o formacion en servicio, asistiendo a eventos de capacitacion y
actualizacién, como participando en post grados siguiendo los bachilleratos,
licenciaturas, segunda especializacion, accediendo a los post grados de maestrias y

doctorados que supuestamente deberian elevar su nivel de conocimiento e
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informacién, pero a la vez significando una mejora en su desempefio profesional al

frente de del desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje (Capella, 2023).

A mas de los conocimientos tedricos adquiridos en los centros de formacion
inicial, ya los docentes egresados se constituyen a laborar como directores o
docentes en las instituciones de educacion inicial es cuando tienen la oportunidad de
estar al frente de los nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios, cumpliendo actividades de manejo
del curriculum implicando las programacién curricular anual, la programacion de corto
alcance segun las unidades que desarrolle la institucién pudiendo ser unidades de
aprendizaje, proyectos o mdadulos. Otro de los aspectos que le permite este trabajo
es disefiar e implementar diferentes estrategias de ensefianza y de aprendizaje, de
la misma manera, disponer de materiales y recursos didacticos como cumplir con

todo lo referente a la evaluacion de los aprendizajes.

En el caso de asumir, funciones de director e incluso como docente de aula,
tiene que responsabilizarse de cumplir con la practica de la gestiébn educativa,
cumpliendo los aspectos de la gestion general como la administrativa, pedagdégica,
institucional y la comunitaria. En casos de mayor exigencia e especializacién asumir
uno de los modelos especificos de gestiébn como los modelos por resultados, de

calidad educativa, pedagdgica y la administrativa.

De acuerdo a esta contrastacion pedagogica, se entiende que los docentes
de educacién que laboran en las instituciones de educacion inicial y sus programas
deben estar debidamente implementados en el manejo de los modelos de gestidn
innovadores y actualizados para orientar debidamente los diferentes aprendizajes,
con la aplicacién de las estrategias de aprendizaje innovativos como del aula
invertido, aprendizajes de acuerdo a los estilos de aprendizajes entre otros que

permitirian mejorar los aprendizaje de los estudiantes.

Los planteamientos expuestos que significarian grandes expectativas en el
desempefio del docente de educacion inicial en la mayoria de las veces no son
cumplidas, por lo que surge la necesidad de seguir efectuando estudio sobre los
modelos de gestidon educativa y los aprendizajes, con la Unica finalidad de mejorar la
practica docente y de mejorar los niveles de logros de los aprendizajes de los nifios

y nifas.
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4. CONCLUSIONES

1. La gestidén educativa, constituye una manera de conducir una organizacion educativa
desde la educacién inicial, primaria, secundaria e inclusive a las de educacion superior;
por lo que, de acuerdo a la literatura revisada, se conoce de la gestion administrativa,

pedagdgica, institucional u comunitaria.

2. Los modelos vienen a ser las representaciones de diferentes realidades, la imagen de
un objeto, elemento, sistema o de cualquier ente material que sea motivo de estudio.
Por lo que gestion escolar de cualquier nivel educativo, son representados a través de
los modelos de gestion por resultados, modelo de gestion de calidad educativa, modelo

de gestion pedagdgica y modelo de gestion administrativa.

3. La educacion pre escolar, servicio educativo que atiende a los nifios y nifias hasta los
5 aflos de edad, a nivel internacional esta patrocinado por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura (UNESCO), el Banco Mundial
(BM). la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y el Fondo de las Naciones para
la Infancia (UNICEF), se encuentra coordinando acciones para su desarrollo por medio
del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS). Toda esta intencionalidad, esta
garantizada en el Programa Mundial de Atencion y Educacién de la Primera Infancia
(AEPI) que fuera expuesta conjuntamente por la UNESCO y UNICEF (2024).

4. La educacion inicial, como primer nivel del sistema educativo peruano, atiende a los
nifios y niflas a partir de 00 hasta los 5 afios de edad. Los dos primeros afios, por
medio de la educacion no escolarizada, pero los de 3, 4 y 5 afios por la educacion
escolarizada siendo atendidos en los jardines infantiles, donde estan a cargo de

docentes especialistas en este nivel.

5. El aprendizaje constituye un proceso complejo, por el cual los nifios y nifias adquieren,
transforman o modifican sus conocimientos, sus habilidades, las destrezas, en
términos generales sus aprendizajes, que derivan de las teorias conductistas,
constructivistas, del aprendizaje social, experiencial, el significativo y la teoria
sociocultural, todas estas teorias sustentadas por sus representantes.
Considerandose, a la vez el Aprendizaje Significativo, de Ausubel, que es un proceso
gue engloba la dimension emocional, motivacional y cognitiva de la persona, que parte

de los saberes previos para asociar con la nueva informacion.

6. Hoy en dia, ya no se habla de métodos de educacion inicial, sino se consideran las

estrategias de ensefianza y estrategias de aprendizaje, por lo que las estrategias

47



conocidas son actividades del aula invertido, estrategias basado en proyectos,
estrategias de gamificacion, el aprendizaje cooperativo, aprendizajes basados en
problemas, como los aprendizajes basados en los estilos de aprendizaje. La tendencia
pedagdgica, es innovar y aplicar estas estrategias practicadas por los docentes y

estudiantes de educacion inicial.

También se consideran contenidos relacionados a la evaluacidon en educacion inicial,
sefalando los factores que afectan los aprendizajes, el uso de la tecnologia para
mejorar los aprendizajes, aspectos relacionados al desarrollo psicolégico y cognitivo
de nifios y niflas de primera infancia, asi como enfocando las ultimas politicas de
educacion inicial, enfatizando las estrategias de intervencion como evaluar la
participacion de los padres de familia en la organizacion y conduccion de la institucion

educativa.
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ANEXOS

TITULO PROBLEMA OBJETIVO OBJETIVOS CUERPO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
GENERAL ESPECIFICOS
TITULO: MODELOS DE LA GESTION ESCOLAR PARA
MODELOS DE LA | ¢(Cbmo el | Establecer los | a. Describir de qué | ALCANZAR LOS APRENDIZAJES DE LOS
GESTION establecimiento de los | modelos de gestién | manera los modelos | ESTUDIANTES DE EDUCACION INICIAL
ESCOLAR PARA | modelos de gestidn | escolar para | de gestibn escolar
ALCANZAR LOS | escolar permite | alcanzar los | favorecen el | SUB TEMAS:
APRENDIZAJES DE | alcanzar los | aprendizajes de los | aprendizaje en la | Tipos de gestion educativa

LOS ESTUDIANTES
DE EDUCACION
INICIAL

de los

de

aprendizajes
estudiantes
educacion inicial?

estudiantes de

educacion inicial.

educacion inicial.

b. Recopilar
bibliografia sobre los
modelos de gestion
escolar para
alcanzar los
aprendizajes en los
estudiantes.

c. Contrastar los
modelos de gestion
escolar para
alcanzar los
aprendizajes de los
estudiantes.

- Gestion administrativa

-Gestion pedagogica

-Gestion institucional

- Gestion comunitaria

Modelos de gestion escolar

- Qué son los modelos de gestion

- Modelo de gestidn por resultados

- Modelo de gestién por calidad educativa

- Modelo de gestién pedagdgica

- Modelo de gestion educativa administrativa

Aprendizaje de los estudiantes

- Organizacion a nivel mundial

- El aprendizaje

- Teorias y tipos de aprendizajes

- Estrategias de ensefianzay aprendizaje
- Evaluacién de los aprendizajes

- Tecnologia y aprendizaje

- Factores que afectan el aprendizaje
- Desarrollo cognitivo y psicologico

- Lineamientos politicos y contexto

- Estrategias de intervencion

- Relacion familia y escuela.







