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RESUMEN   
 

La investigación analizó el trabajo colaborativo en docentes de educación primaria de dos 

instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote durante el año 2026, considerando 

las dimensiones de interdependencia positiva, habilidades sociales y responsabilidad 

individual, por lo cual se desarrolló desde un enfoque cuantitativo descriptivo con un diseño 

no experimental y transeccional, aplicándose una escala de trabajo colaborativo a una 

muestra de 38 docentes, de este modo los resultados muestran que el trabajo colaborativo 

se desarrolla de manera favorable, dado que el 74 % de los docentes se ubicó en el nivel 

alto en la dimensión interdependencia positiva, lo que evidencia una disposición adecuada 

para el trabajo conjunto y el logro de metas comunes, asimismo en la dimensión habilidades 

sociales el 84 % alcanzó el nivel alto, reflejando un manejo pertinente de la comunicación 

y de la convivencia interpersonal, mientras que en la dimensión responsabilidad individual 

el 78.9 % se situó en el nivel alto, mostrando compromiso con las tareas asignadas y 

algunos aspectos susceptibles de fortalecimiento, en consecuencia de manera general el 

100 % de los docentes se ubicó en un nivel alto de trabajo colaborativo, confirmando que 

esta práctica se encuentra fortalecida y contribuye tanto al desarrollo profesional docente 

como a la mejora de los procesos pedagógicos. 

 
 

 
Palabras claves: Trabajo colaborativo, interdependencia positiva, responsabilidad 
individual, habilidades sociales.  
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

1.1. Situación problemática 

En los últimos años, el trabajo colaborativo entre los docentes ha sido reconocido 

como una práctica clave para fortalecer la labor pedagógica y mejorar los procesos de 

enseñanza, contribuyendo de manera significativa al aprendizaje de los estudiantes, en el 

nivel de primaria, esta colaboración resulta esencial, ya que permite compartir 

experiencias, planificar en conjunto y solucionar las dificultades que se presentan en el 

aula; sin embargo, en muchas instituciones aún predomina el trabajo individual, lo que 

limita el intercambio de ideas y la posibilidad de construir aprendizajes entre colegas. 

En la realidad internacional, la educación enfrenta retos vinculados a la calidad y 

equidad del aprendizaje, lo que ha impulsado la promoción del trabajo colaborativo entre 

docentes como una estrategia clave para mejorar los procesos pedagógicos y los 

resultados estudiantiles. Organismos internacionales como la Organizaciones de las 

Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Organización 

para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) destacan que la colaboración 

docente contribuye al desarrollo profesional, la innovación educativa y a enfrentar los 

desafíos educativos contemporáneos mediante el intercambio de buenas prácticas 

(UNESCO, 2025). No obstante, las barreras comunes como la falta de tiempo y de apoyo 

institucional limitan su implementación efectiva en muchos países. 

Ichau et al (2025), menciona diversos estudios han resaltado lo importante del trabajo 

colaborativo entre docentes en la mejora de los aprendizajes estudiantiles; por ejemplo, en 

Chile, Figueroa (2024) evidenció que los programas de formación basados en la 

colaboración docente impulsan el uso de estrategias didácticas más variadas, logrando 

que el rendimiento lector de los estudiantes en evaluaciones nacionales aumente en un 18 

%; de manera coincidente, Tovar et al. (2024), en México, hallaron que cuando los docentes 

trabajan de forma articulada, aprovechan mejor los recursos pedagógicos, lo que fortalece 

significativamente las habilidades inferenciales del alumnado. En un contexto más amplio, 

Zarei (2022) comprobó en Europa que los proyectos de aprendizaje cooperativo entre 

docentes generan mejoras de hasta un 20 % en la comprensión inferencial, lo cual confirma 

que este enfoque produce resultados positivos sin importar las diferencias culturales. 

En la realidad nacional, el Ministerio de Educación (MINEDU) ha impulsado políticas 

orientadas a promover la colaboración docente como parte del desarrollo profesional y el 

avance permanente de la calidad educativa; sin embargo, todavía persisten dificultades 
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estructurales, como la insuficiente planificación del tiempo para colaboración, carencias en 

infraestructura e innovación pedagógica, además de desigualdades en la formación y 

apoyo a los docentes, que afectan la efectividad de estas iniciativas. Además, la pandemia 

evidenció la necesidad urgente de fortalecer espacios colaborativos para afrontar desafíos 

pedagógicos y tecnológicos actuales. 

Asimismo, en el ámbito educativo nacional, Buendía (2020) citado por Palacios 

(2022), desarrolló una investigación donde evidencio que el trabajo colaborativo influye de 

manera positiva en el desempeño docente; en ese sentido, el autor sugiere la aplicación 

de talleres formativos orientados a potenciar las habilidades sociales, con la finalidad de 

mejorar la comunicación, la motivación y la resolución de conflictos entre los docentes. Por 

su parte, Mesías y Monroy (2017) realizaron una investigación permite reconocer el nivel 

de trabajo colaborativo en docentes que laboran tanto en instituciones educativas públicas 

como privadas. 

En la realidad regional, específicamente en la provincia del Santa, se han 

desarrollado programas institucionales orientados al acondicionamiento y modernización 

de la infraestructura educativa y la formación docente, buscando fortalecer la gestión 

escolar y la calidad educativa. Sin embargo, la colaboración docente aún enfrenta 

limitaciones, como la falta de liderazgo pedagógico activo, escasez de espacios físicos 

adecuados y tiempo disponible para reuniones colaborativas, lo que restringe el potencial 

impactante del trabajo en equipo en las escuelas primarias (Gobierno Regional de Áncash, 

2025). 

En el contexto institucional, esta problemática se pudo observar en los docentes de 

educación primaria de dos instituciones educativas ubicadas en el distrito de Nuevo 

Chimbote, provincia del Santa, departamento de Áncash, quienes presentaban dificultades 

para desarrollar un trabajo colaborativo efectivo, como la poca coordinación al planificar o 

evaluar actividades dentro de su labor pedagógica. Estas debilidades se originan, en gran 

parte, por la falta de comunicación asertiva, el escaso intercambio de experiencias y la 

limitada planificación conjunta; además, factores como la sobrecarga laboral, la débil 

presencia de un liderazgo pedagógico y el predominio de prácticas individuales agravan 

esta situación. La construcción de una cultura colaborativa aún presenta algunos desafíos 

que pueden reflejarse en la organización institucional, en la articulación de las estrategias 

didácticas y en los procesos de aprendizaje de los estudiantes. En este contexto, se 

considera oportuno analizar cómo los docentes viven la colaboración y el apoyo mutuo en 

su práctica cotidiana. 
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1.2. Formulación del problema 

Ante esta problemática, se planteó dar respuesta a la siguiente interrogante: ¿Qué 

niveles presenta el trabajo colaborativo en docentes de primaria en Nuevo Chimbote, 

2026? 

1.3. Objetivos del trabajo de la investigación 

1.3.1. Objetivo general 

Determinar el nivel del trabajo colaborativo en docentes de educación primaria en 

Nuevo Chimbote, 2026. 

1.3.2. Objetivos específicos 

− Identificar el nivel de interdependencia positiva en el trabajo colaborativo de los 

docentes de educación primaria de Nuevo Chimbote, 2026.  

− Describir el nivel de desarrollo de las habilidades sociales en el trabajo colaborativo 

de los docentes de educación primaria de Nuevo Chimbote, 2026.  

− Establecer el nivel de responsabilidad individual dentro del trabajo colaborativo de 

los docentes de educación primaria de Nuevo Chimbote, 2026. 
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2. MARCO TEÓRICO  

2.1. Antecedentes del problema 

En el ámbito internacional, Velásquez (2022) desarrolló una tesis en Bellaterra, 

(España), donde analizó cómo se aplican las estrategias de trabajo colaborativo 

desarrollado en la asignatura de práctica pedagógica en una universidad situada en una 

zona de frontera, abordado desde un enfoque cualitativo mediante un estudio de caso en 

la asignatura de práctica pedagógica de una universidad ubicada en zona de frontera. 

Desde un enfoque cualitativo y bajo el diseño de estudio de caso, participaron autoridades, 

docentes y estudiantes. Para recoger la información se emplearon entrevistas 

semiestructuradas y grupos focales, identificándose que el trabajo colaborativo aún es 

limitado. Sin embargo, el estudio resalta que existe un gran potencial para fortalecer estas 

prácticas, sobre todo considerando la diversidad cultural del contexto. Finalmente, propone 

un modelo colaborativo que sirva de guía para mejorar el trabajo conjunto en entornos 

universitarios multiculturales. 

En la investigación realizada por Sagredo et al. (2020) se destaca que la organización 

del tiempo destinado al trabajo colaborativo cumple un rol determinante en el desarrollo de 

prácticas educativas inclusivas en Chile, dado que en las instituciones que cuentan con el 

Programa de Integración Escolar los docentes de educación regular y especial disponen 

de espacios limitados para la colaboración, lo que conlleva a que estas acciones se 

desarrollen mayormente en ámbitos informales, reduciendo su continuidad y el 

fortalecimiento sostenido del trabajo colaborativo docente, el estudio se desarrolló bajo un 

enfoque cualitativo con un diseño de estudio de caso múltiple y contó con la participación 

de diez docentes de distintos centros educativos, seis pertenecientes a educación regular 

y cuatro a educación especial, empleándose la entrevista semiestructurada como 

instrumento de recolección de información y el análisis de contenido temático de los 

discursos mediante el uso del software N-Vivo 11, concluyéndose que el tiempo destinado 

al trabajo colaborativo resulta insuficiente y que, en muchas ocasiones, este se realiza 

fuera de espacios formales. 

En el contexto nacional, Monroy (2021) analizó la relación existente entre el trabajo 

colaborativo y el desempeño docente en una red de colegios adventistas ubicados en 

Arequipa, Moquegua y Tacna, desarrollando el estudio bajo un diseño no experimental de 

tipo transversal y correlacional con la participación de 71 docentes, para la recolección de 

datos se aplicó una escala orientada a medir el trabajo colaborativo y se diseñó un 

instrumento para evaluar el desempeño docente, el cual fue validado por ocho especialistas 
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mediante la V de Aiken alcanzando un coeficiente de 0.979, los resultados evidenciaron 

una relación directa y positiva entre ambas variables, aunque de baja intensidad, lo que 

sugiere que el desempeño docente se encuentra influenciado en cierta medida por el 

trabajo colaborativo. 

En esa misma perspectiva, Lescano (2023) realizó una investigación sobre el trabajo 

colaborativo y la gestión escolar en docentes de educación primaria de la ciudad de Lima, 

con el objetivo de determinar la relación entre ambas variables. El estudio se desarrolló 

bajo un enfoque cuantitativo, con un nivel descriptivo correlacional y un diseño no 

experimental de tipo aplicada, empleando el método hipotético-deductivo. La población y 

la muestra estuvieron conformadas por 50 docentes, debido a que se trabajó con una 

muestra censal. Para la recopilación de la información se utilizó la técnica de la encuesta 

y como instrumento un cuestionario integrado por 18 ítems relacionados con el trabajo 

colaborativo y 24 ítems vinculados con la gestión escolar. Los resultados permitieron 

concluir que existe una relación altamente significativa entre el trabajo colaborativo y las 

dimensiones de planificación curricular, gestión comunitaria, gestión administrativa y 

organización financiera. 

Por su parte, Milla (2022) desarrolló una investigación orientada a identificar el nivel 

del trabajo colaborativo y sus dimensiones de interdependencia positiva, responsabilidad 

individual y habilidades sociales en docentes de educación primaria de escuelas públicas 

de Lima Metropolitana, para lo cual se empleó un muestreo no probabilístico de tipo 

consecutivo con la participación de 35 docentes y un diseño no experimental de carácter 

descriptivo transeccional, la información se recolectó mediante un cuestionario validado de 

20 ítems aplicado de forma virtual, evidenciándose que, a partir de la autovaloración de los 

docentes, el trabajo colaborativo se presenta en un nivel eficiente en las instituciones 

pertenecientes a la UGEL correspondiente.  

2.2. Bases teóricas científicas  

El trabajo colaborativo 

De acuerdo con Vaillant (2006) citado por Milla (2022), el trabajo colaborativo se 

concibe como una metodología esencial dentro de los enfoques actuales del Desarrollo 

Profesional Docente, debido a que promueve que los docentes analicen, compartan e 

investiguen de manera conjunta sus prácticas pedagógicas, considerando el contexto 

institucional y social en el que se desarrollan; en esta misma línea, Lucero (2004) citado 

por Gallardo (2023) sostiene que el trabajo colaborativo en el ámbito educativo se configura 

a partir de normas, valores y prácticas compartidas que se construyen de forma progresiva 
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mediante la interacción constante entre docentes, favoreciendo así la consolidación de una 

cultura colaborativa dentro de la institución, enfoque que se articula con la perspectiva de 

Piaget al señalar que el aprendizaje y el desarrollo se fortalecen en la relación con los otros 

y en la superación de visiones centradas únicamente en el propio punto de vista (Para 

Educar, 2010); finalmente, Casimiro y Ladines (2024) describen el trabajo colaborativo 

como una técnica de enseñanza orientada a mejorar el aprendizaje de los estudiantes a 

través de la organización de pequeños grupos donde la cooperación y la interacción 

efectiva entre los miembros contribuyen de manera directa al logro de mejores resultados 

académicos. 

Desde una perspectiva conceptual, la Real Academia Española (RAE, 2019) define 

la colaboración como la acción de trabajar conjuntamente con otros, lo que permite 

comprenderla como un proceso en el que el desempeño individual se fortalece a partir de 

la interacción, la escucha activa y la participación equitativa dentro de un grupo con la 

finalidad de alcanzar una meta común, de igual modo el Ministerio de Educación señala 

que el trabajo colaborativo constituye una forma de interacción profesional en la que los 

docentes comparten, analizan y evalúan experiencias pedagógicas, uniendo fortalezas y 

promoviendo la comunicación asertiva para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

Desde una perspectiva teórica, la teoría sociocultural de Vygotsky (1978) plantea que 

el aprendizaje se construye a partir de la interacción social, por lo que el trabajo 

colaborativo entre docentes propicia el intercambio de experiencias, el diálogo profesional 

y la reflexión compartida, fortaleciendo la práctica pedagógica y la toma de decisiones de 

manera conjunta; en esa misma línea, Johnson y Johnson (1999) citados por Monroy 

(2021) señalan que el trabajo colaborativo se estructura sobre tres dimensiones esenciales 

que permiten consolidar el aprendizaje en equipo, entre ellas la interdependencia positiva, 

las habilidades sociales y la responsabilidad individual. 

En relación con la interdependencia positiva, Pliego (2011) señala que esta 

dimensión constituye un elemento clave del trabajo colaborativo, ya que implica que cada 

integrante del grupo asuma un rol específico orientado al logro de metas comunes, 

reconociendo que el esfuerzo individual beneficia al conjunto, de manera complementaria 

Johnson y Johnson (1987) citados por Guerra et al (2019) explican que en los grupos de 

aprendizaje cooperativo se promueve la interdependencia positiva al organizar las metas 

de tal forma que cada miembro se preocupa tanto por su propio progreso como por el de 

sus compañeros, asumiendo responsabilidades individuales dentro de un liderazgo 

compartido; mientras que, Monroy (2021) precisa que los integrantes del grupo comparten 

recursos e información para alcanzar objetivos comunes. 
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Respecto a las habilidades sociales, Gaona citado por Monroy y Mesías (2017) 

destaca la importancia de que los integrantes del grupo se desenvuelvan con facilidad en 

un ambiente armonioso que genere confianza para expresar ideas y puntos de vista, 

favoreciendo no solo el logro de resultados individuales sino también grupales; en esa 

misma línea, Chaljub (2015) sostiene que el trabajo colaborativo se sustenta en la 

enseñanza como un proceso social donde la comunicación y las habilidades sociales 

resultan inherentes a la dinámica grupal, permitiendo que los miembros se apoyen 

mutuamente para lograr un trabajo eficiente.  

En cuanto a la responsabilidad individual, Pliego (2011) citado por Milla (2022) señala 

que cada integrante del grupo asume el compromiso de revisar y valorar las tareas 

realizadas por sus pares con el fin de mejorar el trabajo global, reconociendo su rol dentro 

del equipo, mientras que Chaljub (2015) citado por Aliaga et al. (2022) define esta 

dimensión como el compromiso personal que asume cada miembro en la construcción del 

conocimiento, actuando como agente activo y soporte para los demás, finalmente Monroy 

(2021) enfatiza que cada integrante es responsable de su aporte individual y valora la forma 

en que este contribuye al aprendizaje colectivo. 
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3. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo de investigación  

La investigación se desarrolló desde un enfoque cuantitativo, ya que permitió 

describir de manera objetiva, clara y precisa los datos obtenidos, los cuales fueron 

analizados mediante procedimientos estadísticos con la finalidad de contrastar la hipótesis 

planteada y determinar su aceptación o rechazo, en concordancia con lo señalado por 

Hernández et al. (2014), quienes indican que la investigación cuantitativa sigue un proceso 

secuencial y riguroso que parte de la identificación de un problema contextualizado, del 

cual se derivan preguntas y objetivos, continúa con la revisión de la literatura y culmina con 

la formulación de una perspectiva hipotética.  

Asimismo, el estudio corresponde a una investigación de tipo básica, dado que la 

información recolectada permitió analizar y comprender las características del trabajo 

colaborativo en docentes de educación primaria, contribuyendo a ampliar el conocimiento 

teórico sobre esta temática sin intervenir ni modificar la realidad estudiada. 

3.2. Diseño de investigación  

La investigación se desarrolló bajo un diseño no experimental, dado que no se 

manipuló deliberadamente ninguna variable ni se generaron situaciones nuevas; por el 

contrario, la información se recogió a partir de hechos que se presentaron de manera 

natural, como fue la aplicación de encuestas (Hernández et al., 2014). Asimismo, dentro 

de esta categoría se optó por un diseño transeccional descriptivo, debido a que el estudio 

se centró en el análisis de una sola variable, el trabajo colaborativo docente, lo cual permitió 

describir su nivel a partir de los resultados obtenidos. 

 

Donde: 

M = Muestra (docente de educación primaria) 

O = Observación / medición de la variable trabajo colaborativo 

 

La investigación se realizó en un solo momento y sin manipular variables. Se aplicó 

un instrumento de medición a la muestra seleccionada con la finalidad de observar y 

describir el nivel de trabajo colaborativo docente y sus dimensiones: interdependencia 

positiva, habilidades sociales y responsabilidad individual. 

M               O 
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3.3. Variables de estudio y operacionalización  

 

 

 

3.4. Población, muestra y muestreo 

Población 

La población se entiende como el conjunto de personas u objetos que comparten 

características comunes y sobre los cuales es posible observar determinadas variables de 

interés (Díaz, 2019), en ese sentido, para la presente investigación se consideró como 

población al total de 38 docentes que conforman la institución educativa.  

INSTITUCIÓN EDUCATIVA GRADO DOCENTES 

Gestión Privada 
 

“Señor es mi 
Pastor” 

1° - 6° 

Aula  10 

Talleres 8 

Gestión Publica “Villa María” 
Aula 18 

Talleres 2 

TOTAL 38 

FUENTE: Cuadro de Asignación de Personal del nivel primaria - 2025 

 

 

 

Definición operacional 
de la variable 

Dimensiones de la 
variable 

Indicadores 
Escala de 

medición de la 
variable 

 
El trabajo colaborativo 
docente se 
operacionaliza 
mediante la aplicación 
de una escala de 
medición con 20 ítems, 
aplicado a docentes de 
educación primaria, el 
cual se encuentra 
organizado en tres 
dimensiones: 
interdependencia 
positiva, habilidades 
sociales y 
responsabilidad 
individual.  

 
Interdependencia 
positiva 

• Dependencia mutua. 

• Escucha activa. 

• Cooperación   

• Interacción   

• Trabajo cooperativo. 

Ordinal 
 
Bajo              7-11 
Promedio     12-16 
Alto              17-21 
 

 
Responsabilidad 
individual 

• Colaboración   

• Respeto   

• Compartir recursos 

• Compartir información 

Bajo             4-6   
Promedio     7-9 
Alto              10-12       

 
 
Habilidades sociales 

• Autoestima 

• Autorregulación 

• Asertividad   

• Autocontrol   

• Empatía 

 
Bajo              9-14  
Promedio    15-20  
Alto              21-27       
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Muestra 

De acuerdo con Arias y Covinos (2021) la muestra constituye un subconjunto 

seleccionado de individuos extraído de una población total con el fin de realizar un estudio 

y generar inferencias sobre dicha población para esta investigación se trabajó con la 

totalidad de la población, la cual estuvo conformada por 38 docentes de las instituciones 

educativas consideradas. 

Muestreo 

Para este estudio se utilizó el muestreo no probabilístico por conveniencia, ya que la 

elección de los participantes se realizó considerando el criterio de las investigadoras y la 

disponibilidad real de los docentes. Aunque la población total estaba conformada por 38 

docentes, quienes cumplen con las condiciones necesarias para participar en la 

investigación. 

3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validación y confiabilidad 

Técnica 

De acuerdo con Hernández y Duana (2020), las técnicas de recolección de datos 

comprenden un conjunto de procedimientos que orientan al investigador en la obtención 

de información necesaria para dar respuesta a la pregunta de investigación, en ese sentido, 

en el presente estudio se empleó la encuesta como técnica principal de recolección de 

datos. 

Instrumento 

Para la evaluación del trabajo colaborativo docente se utilizó un instrumento 

previamente aplicado en otra investigación, denominado Escala de Trabajo Colaborativo, 

elaborado por Monroy Correa, Graciela Martina y Mesias Rojas Zulma Zaret, en el año 

2017 en la ciudad de Lima, Perú, como parte de su tesis para optar el grado académico de 

Doctora en Educación, dicho instrumento fue diseñado con la finalidad de medir el nivel de 

trabajo colaborativo entre docentes de instituciones de Educación Básica, por lo que resultó 

pertinente para su aplicación en el contexto de Nuevo Chimbote. 

En el estudio original, la escala fue sometida a un proceso de validación de contenido 

mediante el juicio de siete expertos, cuyos resultados fueron analizados a través del 

coeficiente V de Aiken, alcanzando un valor de 0.80, asimismo la confiabilidad del 

instrumento se estableció mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor 
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de 0.748, por lo que, considerando su adecuada validez y confiabilidad, el instrumento fue 

retomado y aplicado en la presente investigación (Monroy, 2021). 

3.6. Técnicas estadísticas para el procesamiento de datos  

Para la elaboración y el procesamiento de los datos se emplearon tablas numéricas 

mediante el programa MS Excel versión 2019, aplicándose un análisis estadístico 

descriptivo, considerando que los resultados debían presentarse a través de tablas de 

frecuencia acompañadas de sus respectivas descripciones. 

− Tablas de frecuencia total es un cuadro estadístico que se utiliza para organizar y 

resumir los datos obtenidos de una variable, mostrando cuántas veces aparece cada 

categoría o valor dentro del conjunto total de datos recolectados. 

− Frecuencia porcentual es un indicador estadístico que expresa qué porcentaje del total 

de la muestra representa cada categoría o nivel de una variable, lo que permite 

interpretar los resultados de manera clara y comparativa. 

Asimismo, se utilizó la media aritmética como medida de tendencia central para el 

análisis de los datos, su propósito fue enriquecer el análisis descriptivo de los resultados, 

describiendo el comportamiento promedio tanto del trabajo colaborativo en general como 

de sus dimensiones específicas: interdependencia positiva, habilidades sociales y 

responsabilidad individual. Esto permitió una interpretación más precisa y matizada de los 

puntajes reportados por los docentes. 
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4. RESULTADOS OBTENIDOS  

4.1. Presentación de resultados 

Objetivo específico 1. Identificar los niveles de la interdependencia positiva en el trabajo 

colaborativo de los docentes de educación primaria de Nuevo Chimbote, 2026. 

Tabla 1: Resultados de la dimensión “Interdependencia positiva”   

NIVELES             INTERVALOS f % 

Alto 17-21 28 74 

Promedio 12-16 10 26 

Bajo 7--11 0 0 

TOTAL 38 100 

 
Fuente: Resultados de la base de datos del cuadro general de la dimensión interdependencia positiva. 

 

Figura 1: Resultados de la dimensión “Interdependencia positiva”  

 

Fuente: Tabla 1 

 

Según los datos consignados en la tabla y la figura 1, la dimensión interdependencia 

positiva muestra que el 74 % de los docentes se encuentra en el nivel alto y el 26 % en el 

nivel promedio, sin presencia del nivel bajo, lo que permite evidenciar que la mayoría de 

los participantes mantiene un adecuado nivel de responsabilidad individual y una 

disposición favorable para el cumplimiento de las tareas propias del trabajo colaborativo. 
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 Tabla 2: Puntuaciones en la dimensión interdependencia positiva. 

 

 

 

 

 

      Fuente: Base de datos  

 

 Según lo presentado en la tabla 1, los estadísticos descriptivos de la dimensión 

interdependencia positiva muestran una media de 19 puntos, mientras que la mediana 

alcanza 18 puntos y la moda se sitúa en 17.2 puntos, asimismo la desviación estándar es 

de 1.98 puntos y el coeficiente de variabilidad alcanza el 11.32 %, lo que indica que los 

docentes que conforman la muestra presentan características homogéneas en esta 

dimensión. 

 

Objetivo específico 2. Describir el nivel de desarrollo de las habilidades sociales en el 

trabajo colaborativo de los docentes de educación primaria de Nuevo Chimbote, 2026.  

Tabla 3: Resultados de la dimensión “Responsabilidad individual”  

 

          NIVELES             INTERVALOS f % 

Alto 10--12 30 78.9 

Promedio  7--9 8 21.1 

Bajo  4--6 0 0 

TOTAL 38 100 

 
Fuente: Resultados de la base de datos del cuadro general de la dimensión responsabilidad individual. 

 
 
 
 
 
 
 

ESTADÍSTICOS PUNTUACION 

Media 19 

Mediana 18 

Moda 17.2 

Desviación estándar 1.98 

Coeficiente de variación 11.32 
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Figura 2: Resultados de la dimensión “Responsabilidad individual”  

 

 
Fuente: Tabla 2 

De acuerdo con lo presentado en la tabla 1 y la figura 2, en la dimensión 

responsabilidad individual se observa que el 78.9 % de los docentes se ubica en el nivel 

alto y el 21.1 % en el nivel promedio, sin registrarse casos en el nivel bajo, lo cual evidencia 

que la mayoría de los participantes presenta un nivel favorable de responsabilidad 

individual y una tendencia positiva en el cumplimiento de las tareas asumidas dentro del 

trabajo colaborativo.  

Tabla 4: Puntuaciones en la dimensión Responsabilidad individual 

 

 

 

 

 

Fuente: Resultados de la base de datos 

Conforme a la información consignada en la tabla 4, la dimensión interdependencia 

positiva presenta una media de 12 puntos, una mediana de 11 y una moda de 10.7 puntos, 

a ello se suma una desviación estándar de 1.42 puntos y un coeficiente de variabilidad del 

9.97 %, lo que permite afirmar que los docentes de la muestra muestran un comportamiento 

homogéneo en esta dimensión. 
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Objetivo específico 3: Establecer el nivel de responsabilidad individual dentro del 

trabajo colaborativo de los docentes de educación primaria de Nuevo Chimbote, 2026. 

Tabla 5: Resultados de la dimensión “Habilidades sociales”  

          NIVELES             INTERVALOS f % 

Alto 21--27 32 84 

Promedio 15--20 6 16 

Bajo  9--14 0 0 

TOTAL 38 100 

 
Fuente: Resultados de la base de datos del cuadro general de la dimensión habilidades sociales. 

 
 
Figura 3: Resultados de la dimensión “Habilidades sociales”. 

                
                          
 

Fuente: Tabla 5 

 

De acuerdo con la información presentada en la tabla 5 y la figura 3, en la dimensión 

habilidades sociales se evidencia que el 84 % de los docentes se sitúa en el nivel alto y el 

16 % en el nivel promedio, sin registrarse casos en el nivel bajo, lo que refleja que la 

mayoría de los participantes presenta un nivel favorable de responsabilidad individual y 

una tendencia positiva en el cumplimiento de las tareas asumidas dentro del trabajo 

colaborativo. 
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Tabla 6: Puntuaciones en la dimensión Habilidades sociales 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Resultados de la base de datos 

De acuerdo con la tabla 6, en la dimensión Habilidades sociales se registra una 

media de 21 puntos, una mediana de 22 y una moda de 22.6 puntos, además la desviación 

estándar alcanza 2.28 puntos y el coeficiente de variabilidad es de 9.97 %, lo cual evidencia 

la homogeneidad de los docentes que integran la muestra. 

Objetivo general. Determinar el nivel del trabajo colaborativo en docentes de educación 

primaria en Nuevo Chimbote, 2026. 

Tabla 7: Resultados del trabajo colaborativo. 

          NIVELES             INTERVALOS f % 

Alto 41- 60 38 100 

Promedio 21-40 0 0 

Bajo  0-20 0 0 

TOTAL 38 100 

Fuente: Resultados de la base de datos del cuadro general del trabajo colaborativo. 
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Figura 4: Resultados del trabajo colaborativo en docentes.                                                                                                                                                                       

                            

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tabla 7 

De acuerdo con lo presentado en la tabla 7 y la figura 4, referidas al resultado general 

del trabajo colaborativo entre docentes, se evidencia que el 100 % de los participantes se 

ubica en el nivel alto, lo que pone de manifiesto el reconocimiento del trabajo conjunto y 

del apoyo mutuo, reflejando prácticas docentes orientadas a la colaboración y al logro de 

objetivos comunes dentro del contexto educativo estudiado. 

 

Tabla 8: Puntuaciones del trabajo colaborativo. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Resultados de la base de datos 

Según los datos de la tabla 8, en el trabajo colaborativo se observa una media de 

52 puntos, una mediana de 52 y una moda de 50.8 puntos, junto a una desviación estándar 

de 5.07 puntos y un coeficiente de variabilidad de 9.97 %, evidenciándose así la 

homogeneidad de los docentes que conforman la muestra. 
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

5.1. Conclusiones 

Los resultados evidencian que el trabajo colaborativo en los docentes de educación 

primaria de Nuevo Chimbote se manifiesta predominantemente en un nivel alto, al ubicarse 

el 100 % de los docentes en este nivel, lo cual confirma que el trabajo colaborativo se 

encuentra fortalecido y se desarrolla de manera favorable en las instituciones educativas 

estudiadas, constituyéndose en una práctica relevante que contribuye al desarrollo 

profesional docente y a la mejora de los procesos pedagógicos en el nivel primario. 

Los hallazgos muestran que la interdependencia positiva se encuentra consolidada 

con un 74 % en el nivel alto, dado que los docentes evidencian una disposición constante 

para el trabajo conjunto, el apoyo mutuo y el cumplimiento de metas compartidas dentro 

de la institución educativa. 

Respecto a las habilidades sociales, se concluye que el 84 % de los docentes alcanza 

el nivel alto, lo cual demuestra un manejo adecuado de la comunicación, el respeto y la 

convivencia interpersonal, favoreciendo así el desarrollo del trabajo colaborativo. 

En cuanto a la responsabilidad individual, se concluye que el 78.9 % de los docentes 

se ubica en el nivel alto y el 21.1 % en el nivel promedio, lo que evidencia un compromiso 

significativo con las tareas asignadas dentro del trabajo colaborativo, reconociéndose la 

necesidad de continuar fortaleciendo la corresponsabilidad para consolidar esta dimensión 

en su totalidad. 
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5.2. Recomendaciones 

Se recomienda que los directivos en las instituciones educativas, continúen 

promoviendo espacios formales de trabajo colaborativo como reuniones colegiadas, 

comisiones pedagógicas y comunidades de aprendizaje, ya que estos favorecen la 

reflexión conjunta, el intercambio de experiencias y la mejora de la práctica docente. 

Se sugiere que los directivos, fortalezcan el liderazgo pedagógico mediante el 

acompañamiento y la orientación permanente a los docentes, de modo que se consolide la 

interdependencia positiva y se refuerce el compromiso individual dentro del trabajo en 

equipo. 

Se recomienda que los docentes, sigan desarrollando habilidades sociales como la 

comunicación asertiva, la escucha activa y el respeto mutuo, considerando que estas 

competencias resultan fundamentales para el fortalecimiento del trabajo colaborativo y el 

logro de metas institucionales. 

Finalmente se recomienda que futuras investigaciones, amplíen el estudio a un 

mayor número de instituciones educativas o incorporen otras variables como el clima 

institucional y el liderazgo directivo, lo cual permitirá profundizar el análisis del trabajo 

colaborativo en el contexto educativo. 
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Anexo N°01. Matriz de consistencia 

 

TÍTULO: TRABAJO COLABORATIVO EN DOCENTES DE PRIMARIA DE DOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NUEVO CHIMBOTE, 2025. 

 
PROBLEMA OBJETO VARIABLE DIMENSIÓN INDICADORES METODOLOGÍA 

 
 
 

¿Qué dificultades 

presenta el trabajo 

colaborativo en docentes 

de primaria en Nuevo 

Chimbote, 2026? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
OBJETIVO GENERAL 

Determinar el nivel del 

trabajo colaborativo en 

docentes de educación 

primaria en Nuevo 

Chimbote, 2026. 

OBJETVOS 

ESPECIFICOS 

Identificar el nivel de 

interdependencia positiva 

en el trabajo colaborativo 

de los docentes de 

educación primaria de 

Nuevo Chimbote, 2026.  

Describir el nivel de 

desarrollo de las 

habilidades sociales en el 

trabajo colaborativo de los 

docentes de educación 

 
 
 
 
 
 
 
Trabajo colaborativo  

 
 
 
 
 
Interdependencia positiva 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Responsabilidad 
individual 
 
 
 
 
 
 
 
Habilidades sociales 

 

• Dependencia mutua. 

• Escucha activa. 

• Cooperación   

• Interacción   

• Trabajo cooperativo. 
 
 
 
 
 

• Colaboración   

• Respeto   

• Compartir recursos 

• Compartir información 

 
 

• Autoestima 

• Autorregulación 

• Asertividad   

• Autocontrol  

• Empatía 

 

 

  
TIPO DE 
INVESTIGACIÓN  
Tipo básica 
DISEÑO DE 
INVESTIGACIÓN  
Diseño no experimental 

         
Donde: 

M = Muestra (docente de 
educación primaria 

O = Observación / 
medición de la variable 
trabajo colaborativo. 

POBLACIÓN 

38 docentes que conforma 
dos I.E. 

MUESTRA 

Conformada por 38 
docentes que conforma 
dos I.E. 

TÉCNICA DE 
INVESTIGACIÓN 
Técnicas de recolección 
de datos 
INSTRUMENTO DE 
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primaria de Nuevo 

Chimbote, 2026.  

Analizar el nivel de 

responsabilidad individual 

dentro del trabajo 

colaborativo de los 

docentes de educación 

primaria de Nuevo 

Chimbote, 2026. 

INVESTIGACIÓN 
Escala de Medición 
VALIDACIÓN: Se 
sometió a juicio o 
expertos. 
CONFIABLIDAD: 
Alpha de Cronbach. 
TÉCNICAS 
ESTADÍSTICAS PARA 
EL PROCESAMIENTO 
DE DATOS 
Tablas numéricas y 
gráficos de barras  
Ms-Excel v. 2019. 
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Anexo N° 02. Instrumento Escala de Medición del Trabajo Colaborativo 

Estimado docente:  
Lea con atención los siguientes enunciados, elija la opción que responda a su 
actuar considerando que no hay respuesta buena o mala. 

N° Ítems 

Categoría 

Nunca 

1 

A veces 

2 

Siempre 

3 

 DIMENSION 1: Interdependencia positiva    

1 Pido ayuda a mis colegas cuando tengo dificultades.    

2 
Son más los beneficios que se obtienen al trabajar 

colaborativamente que al hacerlo en forma individual. 
   

3 Ayudo a los demás, siempre que se esfuercen.    

4 Apoyo a mis colegas cuando lo necesitan.    

5 
Conozco los beneficios que provoca en cada uno el lograr 

los objetivos propuestos por la institución. 
   

6 
Comparto mis conocimientos y habilidades con mis 

compañeros. 
   

7 
Creo que trabajar colaborativamente facilita el trabajo 

docente. 
   

 DIMENSIÓN 2: Responsabilidad individual    

8 
Asumo con responsabilidad las consecuencias por el 

resultado del trabajo colaborativo. 
   

9 
Respondo correctamente a las peticiones y sugerencias de 

otras personas. 
   

10 
Elijo la mejor forma para integrarme a un grupo o participar 

de una determinada actividad. 
   

11 
Me siento comprometido(a) con la función que desempeño 

en la institución. 
   

 DIMENSIÓN 3: Habilidades sociales    

12 Expreso mis ideas y creencias libremente.    

13 Valoro el trabajo realizado por mis compañeros.    

14 
Me siento comprometido(a) con la función que desempeño 

en la institución. 
   

15 
Valoró positivamente las aportaciones individuales a la 

solución de conflictos grupales. 
   

16 Agradezco a los demás sobre los favores brindados.    

17 
Dialogo con mis colegas sobre temas que interesan a 

ambos. 
   

18 
Me pongo en el lugar de los demás para comprender mejor 

sus razones 
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19 
Expreso con facilidad mi opinión cuando no estoy de acuerdo 

con un compañero. 
   

20 
Logro resolver situaciones conflictivas y controlar el miedo y 

la frustración. 
   

 
 

GRACIAS POR SU COLABORACION 
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Anexo N° 03. Ficha técnica del instrumento 
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Anexo N° 04. Evidencia de validación y confiabilidad del instrumento 
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Anexo N° 05. Base de datos 
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Anexo N° 06. Evidencia de gestión para la aplicación del instrumento 
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Anexo N° 07. Resultado del programa de Turnitin 


