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Resumen 

La investigación descriptiva analizo la relación entre la cultura escolar y la práctica de 

valores franciscanos en la Institución Educativa N°88044 de Coishco. Su enfoque es 

cualitativo y cuantitativo, con un diseño no experimental. Las dimensiones de la cultura 

escolar se representan la normatividad, historicidad y símbolos institucionales y la dinámica 

relacional. Fundamentadas por la teoría de Viñao Frago, Michael Apple y Etienne Gilson.  

Los resultados muestran que la institución tiene un marco normativo acorde a los valores 

franciscanos, pero su comprensión por parte de los estudiantes es limitada. Siendo más 

una obligación  que una convicción. Aunque los símbolos y tradiciones franciscanas están 

presentes, su significado no siempre se comprende, resultando en una valoración 

superficial.  

En conclusión existe relación entre la cultura escolar y la práctica de valores franciscanos.  

Que requiere estrategias pedagógicas más vivenciales y participativas.   

Palabra clave:  

Cultura escolar, valores franciscanos, identidad institucional, convivencia escolar, 

formación integral. 
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

1.1. Situación del problema   

Según la UNESCO (2023) en su reciente estudio sobre cómo educar para ser ciudadanos 

del mundo, es fundamental  inculcar valores como el apoyo mutuo, valorar a cada persona 

y cuidar el planeta.  Esto debe transformarse en vivencias reales donde la gente participe 

activamente. Las cuales conecten mucho con las ideas franciscanas de ser humanos. 

Estos métodos de enseñanza dinámicos promueven  sentimientos en la comunidad 

educativa. 

En el contexto peruano, el Ministerio de Educación del Perú (MINEDU, 2023), a través del 

Informe Nacional de Convivencia Escolar, identificó que las instituciones con una débil 

articulación entre valores institucionales y prácticas cotidianas presentan un 35 % más de 

incidentes de convivencia negativa, evidenciando que los valores promovidos no siempre 

se traducen en comportamientos observables. El estudio sobre Habilidades sociales y 

emocionales  (SSES 2023) también señala que la interiorización de valores éticos y 

espirituales en adolescentes requiere experiencias afectivas y colectivas, no solo 

instrucción normativa.  

En el ámbito regional, la UGEL Santa (2024) reporta en su Plan Operativo Institucional la 

persistencia de problemáticas relacionadas con el escaso compromiso estudiantil en 

actividades de formación moral y comunitaria, así como la necesidad de fortalecer el 

acompañamiento docente y familiar.  Este panorama se observa en el centro educativo 

88044 de Coishco. Resaltando la falta de  promover valores franciscanos con enfoques 

artísticos, tecnológicos e interactivos que unan la fe con las costumbres de los estudiantes 

actuales.   

El colegio 88044 de Coishco se basa en un plan de estudio bien establecido en su 

documento educativo central del PEI, el cual busca formar completamente a los alumnos 

bajo una visión cristiana y franciscana. En una situación perfecta, los principios del colegio 

como ser humilde, solidario, amar al otro, cuidar la naturaleza, ser responsable y servir, no 

solo se explicarían en clase, sino que sentirían a diario por todos los miembros de la 

escuela. Los alumnos tendrían que hacer propios estos valores verdaderamente, no como 

regla forzadas, sino como guías para su forma de actuar, decidir y tratar a otros. El 

propósito de enseñar la fe y educar debería mostrarse en vivencias que cambien cosas: 

charlas religiosas con sentido, iniciativas de ayuda a la comunidad con resultados visibles, 

momentos para pensar en lo espiritual y que los chicos participen activamente creando el 

ambiente del colegio.    
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Asimismo, en un contexto perfecto, los maestros, empleados y padres de familia servirían 

de ejemplos firmes, usando sus propias palabras para respaldar las ideas promovidas por 

el centro, coordinando acciones para que el ambiente de la escuela, el hogar y la 

comunidad avancen hacia el mismo objetivo.  

Sin embargo, vemos carencia en los acuerdos del Proyecto Educativo Institucional debido 

a que los alumnos no adoptan los valores franciscanos ni se involucran de corazón en 

labores misioneras. Esto se nota en que muestran apatía, poco interés de ayudar a la 

comunidad, no cuidan el medio ambiente, y su vínculo con el aspecto espiritual de la fe es 

débil.  Esta falta de conexión es muy seria porque afecta la identidad escolar: Si los 

alumnos no practican los valores que la escuela promueve, su tarea de evangelizar y su 

efecto educativo duradero se verá limitada.  

La institución ha implementado diversas estrategias en el PEI como los  carteles con lemas 

franciscanos en  fechas cívicas, clases de religión y campañas de reciclaje. Sin embargo, 

no genero procesos profundos de reflexión, emoción o acción colectiva por parte de los 

estudiantes. La falta de metodologías activas, acompañamiento espiritual personalizado y 

espacios de construcción ha limitado su efectividad.  

Algunas investigaciones recientes muestran claramente que usar el arte y métodos 

digitales ayuda mucho a los estudiantes  asumir  principios morales, de espíritu y de 

convivencia social con la metodología franciscana. La UNESCO (2023), señala que las 

herramientas digitales adecuadas consiguen desarrollar habilidades para relacionarse y 

fortalecer sus valores franciscanos ya que el alumno es quien dirige su propio aprender, 

impulsando a sentir con otros, trabajar juntos y analizar las cosas a fondo. Además, el 

trabajo hecho por García Holgado y sus colegas en 2022 comprueba que  los simuladores 

centrados en la ética promueven elegir bien y participar socialmente en las escuelas, al 

mezclar el juego con problemas morales reales.  

Además, estudios hechos en la Universidad de Deusto (López y Pérez, 2021) acerca del 

arte en la enseñanza y la formación en valores franciscanos  indican una cultura escolar 

con principios franciscanos  realizadas en la comunidad educativa, tales como pintar muros 

digitales, hacer cortos o crear audios, potencian el sentido del grupo humano, la conciencia 

moral y las habilidades para socializar con la comunidad franciscana. De igual forma, la 

OCDE (2023) resalta que los recursos digitales que permiten la interacción entre 

estudiantes  logra involucrar más afectividad franciscana  hasta un 45% lo que recuerdan 

sobre temas de moral y como convivir. Estas pruebas  científicas apoyan llevar a cabo un 

plan artístico, digital y participativo como un medio eficaz para experimentar los valores 

franciscanos, adecuándolos al ambiente de los estudiantes del siglo XXI. 
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Frente a este desafío, la idea es crear una propuesta de arte digital para motivar a los 

alumnos a involucrarse, producir cambios profundos y lograr una formación franciscana 

dentro de una cultura escolar. Este proyecto no solo hará más fuerte el carácter de la 

escuela, sino que aumentara su efecto educativo en un grupo de estudiantes que necesiten 

encontrarle un propósito, poder actuar y ser líderes ante la sociedad.  

1.2. Formulación del problema:  

¿De qué manera se vivencia la cultura escolar basada en los valores franciscanos 

promovidos en la institución educativa? 

 

1.3. Objetivos de la investigación  

1.3.1. Objetivo general  

Describir la relación entre la cultura escolar y la práctica de valores franciscanos 

promovidos en la institución educativa.   

1.3.2. Objetivos específicos 

Identificar en el reglamento interno  principios, valores  y/o políticas cimentado en los 

valores franciscanos.  

Describir  los fundamentos de la cultura escolar basado en los valores franciscanos en la 

identidad institucional. 

Comprender la dinámica relacional en relación entre la cultura escolar y la práctica de los 

valores franciscanos dentro de la institución. 
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2. MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes del problema  

Cobeña Cedeño, et al. (2025). Tácticas de enseñanza para impulsar principios morales a 

través del juego digital en el entorno escolar. El propósito de esta investigación fue crear 

una guía pedagógica destinada a estimular actitudes éticas en el esparcimiento virtual de 

los alumnos de educación primaria y secundaria del distrito El Carmen, Ecuador. Se ideo 

como estrategia compuesta por cinco etapas: Escoger el concepto base, investigar, 

organizar las labores, llevar acabo y supervisar. Mediante historias y encrucijadas morales, 

el alumnado pensó sobre sucesos comunes en medios virtuales, impulsando cualidades 

como la consideración, el apoyo mutuo y el deber. Los hallazgos mostraron una mejora en 

sus conductas, motivando un manejo adecuado de la tecnología. Este método se puede 

replicar para fortalecer la educación moral de la juventud en diferentes ámbitos escolares.   

Moran  Balseca et al. (2025) Recursos digitales para fortalecer los valores de convivencia 

en estudiantes de educación básica. Investigaron como las herramientas digitales ayudan 

a mejorar los valores de convivencia entre alumnos de enseñanza básica. La meta de 

estudio fue examinar el efecto de aplicar plataformas virtuales como Google classrom  y 

MindMesiter para reforzar los valores de convivencia en el entorno escolar. Se siguió un 

método de exploración con miras cualitativas y cuantitativas, usando registros de 

observación para medir conductas como el respeto, la ayuda mutua, la comprensión, la 

responsabilidad y la forma de arreglar desacuerdos sin violencia mientras se usaban dichas 

plataformas. Las conclusiones mostraron un avance notable en la convivencia escolar, 

especialmente en lo referente a como se comunican, trabajan juntos y manejan sus propia 

conducta estudiantil mejorando sus habilidades socioemocionales y convivencia. 

Amador María, et al (2023) Diseño de estrategias pedagógicas dirigidas a fomentar una 

cultura de paz a través de contenidos digitales. Esa investigación tiene como objetivo 

impulsar un ambiente de tranquilidad y armonía para los alumnos de octavo curso en el 

plantel educativo Ciudadela 20 de Julio, ubicado en Barranquilla, Atlántico. El método se 

enfocó en la investigación cualitativa y descriptiva para abordar la falta de cultura de paz 

en estudiantes de octavo grado. Como resultados la investigación empleó estrategias 

digitales para mejorar la cultura de paz en la IED Ciudadela 20 de Julio. En conclusión, es 

fundamental seguir vigilando y variar las herramientas electrónicas para que sigan 

funcionando bien. La idea del aprendizaje social se notó porque la gente interactuó y se 

mantuvo la buena convivencia. Es vital seguir evaluando y actualizando estos contenidos 

para garantizar su pertinencia y relevancia en la comunidad educativa. 
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Alcon R. & Juan C. (2024) Contribuciones de los instrumentos y materiales didácticos 

virtuales en el progreso del razonamiento analítico, dentro del contexto de la enseñanza 

remota, para los alumnos de tercer año de secundaria de una escuela pública. Este análisis 

detalla como los recursos y medios disponibles ayudan a fomentar el razonamiento crítico. 

Esta investigación es de naturaleza interpretativa y de alcance descriptivo. Además, se 

plantea la creación de métodos para examinar a fondo la situación en cuestión, tales como 

pláticas, sesiones grupales y encuestas, llevadas a cabo con apego a las normas éticas. 

Los hallazgos demuestran que la tecnología sirve de apoyo para usa materiales de 

aprendizaje en línea, y que su combinación brinda y agiliza el avance del pensamiento 

crítico en los educandos. Para concluir, se sugiere introducir más aparatos tecnológicos y 

medios de aprendizaje digitales que simplifiquen el fortalecimiento del pensamiento crítico 

en el alumnado.  

Flores V. &  Sally K. (2025) Uso del CANVA como recurso interactivo en el aprendizaje del 

área de personal social en estudiantes del nivel primaria de la Institución Educativa Privada 

Crayon’s, Satipo, Junín. El objetivo es identificar el nivel del aprendizaje del área de 

personal social en estudiantes del nivel primaria de la institución educativa. La investigación 

efectuada es de carácter cuantitativo, buscando explicar fenómenos, con una estructura 

pre experimental que incluyo una medición inicial y otra final aplicadas a un único grupo. 

Se empleó el método de observación, usando ficha de cotejo como herramienta para 

evaluar el grado de conocimiento en la materia de ciencias sociales entre dieciséis alumnos 

del sexto año de primaria. Los hallazgos mostraron que la gran parte de los alumnos 

presentaba una capacidad reducida en lo referente a la materia de ciencia sociales 81 % 

esto fue evidente al aplicar la primera prueba pero luego de usar la prueba final, el 88% 

alcanzó un nivel superior. La aplicación del programa Canva como recurso interactivo 

mejora el aprendizaje del área de personal social en estudiantes que conformaron el grupo 

experimental.  

Ramón O.  & Dorca E. (2025) la investigación titulada “Narrativa participativas y progreso 

verbal en infantes de cinco años del centro educativo primario 656 Pasitos de Jesús 

Hualmay”, el estudio descriptivo y correlacional examino la relación entre la relación con 

participación y el desarrollo del lenguaje en niños de cinco años en el Centro Educativo 

N°656 Pasitos de Jesús Hualmay. De una población de 200 persona, se seleccionaron 79 

niños como muestra, utilizando una encuesta para recolectar datos. Los resultados 

mostraron una relación moderada entre la narración con participación y progreso del 

lenguaje en los niños.  

 



 

18 
 

2.2.  Bases teóricas científicas 

Antonio Viñao Frago (2002) Teoría científica de la cultura escolar  

A partir de su obra y artículos como “Culturas escolares, reformas y reformas” y otros 

trabajos publicados en la década de 1990–2000. Antonio Viñao plantea que la cultura 

escolar debe entenderse como un objeto de estudio científico, es decir, como un conjunto 

de prácticas, normas, valores, rutinas, símbolos y formas de organización que caracterizan 

la vida diaria de una institución educativa. 

Su enfoque propone que la cultura escolar: 

• Es histórica: se forma a lo largo del tiempo, acumulando tradiciones pedagógicas, 

normas y costumbres. 

• Es diferenciada: cada escuela construye su propio modo de hacer las cosas. 

• Es resistente al cambio: las reformas educativas no se aplican automáticamente, 

porque las prácticas culturales ya establecidas moldean lo que realmente ocurre en 

las aulas. 

• Debe analizarse científicamente: mediante métodos históricos, etnográficos y 

sociológicos para comprender por qué la escuela funciona como funciona. 

Viñao sostiene que la cultura escolar no es solo el “clima” o ambiente, sino un sistema 

complejo que influye directamente en la enseñanza, el aprendizaje y la convivencia. Por 

eso es clave estudiarla de manera rigurosa para comprender las posibilidades y límites del 

cambio educativo. 

Michael W. Apple 1982 Teoría científica de las características de la cultura escolar, Basada 

en su obra “Education and Power”, donde sistematiza la escuela como espacio cultural y 

sociopolítico. 

Michael Apple desarrolla una teoría científica que explica la cultura escolar como un 

conjunto organizado de valores, normas, prácticas, creencias y relaciones de poder que 

estructuran la vida cotidiana dentro de la escuela. 
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Su teoría postula que la cultura escolar posee características fundamentales: 

• Es normativa: transmite reglas explícitas (disciplinas, horarios, normas) e implícitas 

(formas de hablar, comportarse y relacionarse). 

• Es simbólico: Un símbolo institucional (como un escudo, un lema o una imagen 

franciscana) no es solo un elemento visual, sino que representa valores, identidad 

y sentido de pertenencia dentro de la comunidad educativa.  

• Es dinámico relacional: las jerarquías entre directivos, docentes y estudiantes 

influyen en las prácticas escolares. 

• Es histórica: se construye a lo largo del tiempo y está marcada por tradiciones, 

rituales y costumbres institucionales. 

Apple sostiene que comprender estas características de manera científica permite analizar 

por qué la escuela funciona como funciona, cómo se produce la convivencia escolar y qué 

posibilidades reales existen de transformación pedagógica. 

Étienne Gilson (1924) Prácticas de valores franciscanos 

A partir de su obra La filosofía de San Buenaventura, donde sistematiza científicamente los 

principios éticos y antropológicos franciscanos. 

Étienne Gilson, filósofo e historiador del pensamiento medieval, desarrolla una 

interpretación científica y sistemática del pensamiento franciscano especialmente de San 

Francisco de Asís y San Buenaventura, que sirve como base conceptual para analizar las 

prácticas de valores franciscanos en contextos educativos. 

En su planteamiento, los valores franciscanos se entienden como un sistema ético 

coherente, cuyos elementos principales son: 

• La dignidad y centralidad de la persona: todo ser humano es valioso en sí mismo. 

• La fraternidad universal: respeto, solidaridad y trato igualitario con todas las 

personas y con la naturaleza. 

• La minoridad: actitud de humildad, sencillez, servicio y renuncia al poder como 

forma de relación. 

• La paz y el bien: resolución pacífica de conflictos, diálogo y búsqueda del bien 

común. 

• La vivencia comunitaria: colaboración, corresponsabilidad y apoyo mutuo. 
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Gilson sostiene que estos valores pueden estudiarse científicamente como un modelo de 

práctica ética observable, es decir, como conductas, hábitos y normas que pueden ser 

analizados mediante métodos educativos, sociológicos o antropológicos. En el ámbito 

escolar, esta teoría permite comprender cómo los valores franciscanos se traducen en 

prácticas reales, tales como convivencia solidaria, cuidado del ambiente, servicio, reflexión 

ética y cultura de paz. 
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3. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo de investigación 

Investigación descriptiva, con enfoque cualitativo y componentes cuantitativos, orientada a describir la realidad actual de la vivencia de los 

valores franciscanos en la comunidad estudiantil, sin manipulación de variables. 

3.2. Diseño de investigación 

Diseño no experimental, transversal y descriptivo, que permitirá recolectar datos en un solo momento para caracterizar la situación actual de 

interiorización y práctica de los valores franciscanos. Se complementará con un enfoque etnográfico ligero, al observar dinámicas 

comunitarias, interacciones en el aula, espacios de pastoral y convivencia escolar. 

3.3. Variables de estudio y operacionalización 

Variable Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Validación 

 

 

 

Cultura 

escolar  

 Según Antonio Viñao 

Frago (2002) sostiene 

que la cultura escolar 

está conformada por 

la historicidad y 

símbolo institucional, 

normas y dinámica 

relacional 

compartidas por los 

miembros de la 

comunidad educativa.  

 

 

Normatividad  

 

 

Conocimiento de normas 

institucionales 

¿Conoce usted el reglamento interno de la institución 

educativa?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No  

¿Puede mencionar al menos tres normas clave del 

reglamento escolar?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Ha recibido formación o inducción sobre las normas 

institucionales al ingresar a la institución? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

Cumplimiento de 

reglamentos 

¿Usted cumple regularmente con las normas establecidas 

en el reglamento escolar?   

Lista de cotejo  

a) Si  
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b) No 

¿Observa que la mayoría de los miembros de la comunidad 

educativa cumplen con las normas? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Se aplican sanciones o reconocimientos de manera 

coherente cuando se incumplen o se cumplen las normas? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

Percepción de 

coherencia entre normas 

y práctica cotidiana 

¿Considera que las normas escritas se aplican de forma real 

en la vida diaria de la institución?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Hay discrepancias frecuentes entre lo que dice el 

reglamento y lo que se hace en la práctica?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Las normas reflejan los valores que se viven en la 

institución? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

 

Historicidad y  

símbolos 

institucionales 

 

Conocimiento de la 

historia institucional 

¿Conoce la fecha de fundación de la institución?  Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Sabe cuáles han sido los hitos más importantes en la 

historia de la institución?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Puede mencionar al menos dos directivos o figuras 

históricas relevantes de la institución? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

Identificación con la 

trayectoria franciscana 

¿Se siente identificado/a con los principios franciscanos que 

guían a la institución?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 
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¿Considera que la identidad franciscana se refleja en la 

práctica educativa diaria?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Participa o apoya actividades que promueven la 

espiritualidad franciscana? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

Presencia de tradiciones 

significativas 

¿La institución celebra anualmente eventos que recuerdan 

su historia o fundación?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Existen rituales o celebraciones institucionales que se 

transmiten de generación en generación?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Los estudiantes y docentes valoran estas tradiciones como 

parte de su identidad escolar? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

Uso y valoración de 

símbolos franciscanos 

¿Los símbolos franciscanos (escudo, oraciones, imágenes, 

frases) están presentes en el entorno escolar?   

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Usted conoce el significado de los símbolos franciscanos 

utilizados en la institución? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Considera que estos símbolos fortalecen la identidad 

institucional? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

Dinámica 

relacional  

Percepción del estilo de 

liderazgo  

¿El liderazgo en la institución es participativo o autoritario?  Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 
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¿Los directivos escuchan las opiniones de docentes y 

estudiantes antes de tomar decisiones?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿El equipo directivo fomenta un clima de confianza y 

respeto?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

Nivel de participación en 

la toma de decisiones 

¿Ha participado en algún espacio de decisión colectiva en 

la institución (consejos, comités, etc.)?  

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Considera que su voz es escuchada en las decisiones 

institucionales?   

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Existen mecanismos formales para que la comunidad 

escolar participe en la gestión? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

Relaciones entre 

docentes, estudiantes y 

directivos. 

¿Las relaciones entre directivos, docentes y estudiantes son 

respetuosas y colaborativas?           

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Se resuelven los conflictos de forma dialogada y justa?   Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 

¿Existe una comunicación fluida entre los distintos actores 

de la comunidad educativa? 

Lista de cotejo  

a) Si  

b) No 
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3.4. Población, muestra y muestreo 

3.4.1. Población  

La población está constituida por todos los estudiantes matriculados en la Institución 

Educativa 88044 de Coishco durante el año escolar 2025. Según datos estimados del 

centro educativo, se considera una población aproximada de 450 estudiantes (distribuidos 

en niveles de secundaria, posiblemente de 1° a 5° grado). 

Adicionalmente, se considera una población secundaria compuesta por: 

• Docentes: 25 docentes  

• Personal administrativo y pastoral: 8 miembros  

• Representantes de familias: Aproximadamente  40 representantes. 

La población principal de análisis son los estudiantes de secundaria, por ser el grupo 

directamente vinculado con la vivencia de valores institucionales. Los otros actores 

(docentes, personal y padres) se incluyen como población secundaria para complementar 

la comprensión del contexto valórico.  

3.4.2. Muestra 

Se aplicará una muestra representativa de estudiantes, utilizando la fórmula para 

poblaciones finitas (con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%): 

n= N.Z2.p.q 

e2(N-1)+Z2.p.q 

Donde: 

N=450 

Z=1.96 (nivel de confianza 95%) 

p=q=0.5 (máxima variabilidad) 

e=0.05 

n= 450. (1.96)2. 0.25 = 207 

(0.05)2(449)+ (1.96)2. 0.25 

Tamaño de muestra estimado: 207 estudiantes. 
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Sin embargo, considerando la naturaleza mixta (cualitativa-cuantitativa) de la investigación 

y la factibilidad institucional, se puede trabajar con una muestra intencional estratificada de 

180 estudiantes, distribuidos proporcionalmente por grado (36 por cada año de 

secundaria). 

3.4.3. Muestreo 

Muestreo estratificado: Aplicado a los estudiantes, garantizando participación proporcional 

por grado.  

Muestreo no probabilístico intencional: Para docentes, personal pastoral/administrativo y 

representantes de familias, seleccionados por la relevancia de su rol formativo y su 

participación en actividades institucionales.  

3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validación y confiabilidad  

Ña técnica es la observación sistemática (cualitativa): Según Spradley (1980) se realiza en 

espacios de convivencia, aulas, actividades pastorales y acciones de servicio. 

El instrumento es la lista de cotejo: Según Scallon, G. (2004) es diseñada para registrar 

conductas observables relacionadas con la práctica de valores institucionales (por ejemplo: 

respeto en el diálogo, colaboración, cuidado del entorno, participación voluntaria en 

actividades comunitarias). 

La lista de cotejo incluirá indicadores claros, criterios de logro y frecuencias para facilitar la 

interpretación.  Dimensiones: Normatividad, historicidad y símbolo institucional y dinámica 

relacional.  

Ejemplo de ítem: “Siento que los valores franciscanos son relevantes para mi vida diaria”. 

Observación sistemática: Permite registrar de manera estructurada las conductas 

relacionadas con la vivencia de valores institucionales en los estudiantes. Usará una lista 

de cotejo con indicadores cerrados (sí/no), en este estudio se empleará un formato con 

preguntas abiertas, lo que permite complementar la observación con descripciones 

cualitativas más detalladas. Preguntas abiertas como: ¿Conoce usted el reglamento interno 

de la institución educativa? ¿Los símbolos franciscanos (escudo, oraciones, imágenes, 

frases) están presentes en el entorno escolar?    

Validez de contenido: el cuestionario será sometido a juicio de expertos (2 especialistas en 

educación franciscana, 1 psicólogo educativo y 1 metodólogo), quienes evaluarán la 

pertinencia, claridad y cobertura de los ítems. 
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Validez de constructo: se realizará un análisis factorial exploratorio (posterior a la prueba 

piloto) para verificar la agrupación de ítems por dimensiones teóricas. 

Se aplicará una prueba piloto con 30 estudiantes (no incluidos en la muestra final).Se 

calculará el coeficiente Alfa de Cronbach para cada dimensión del cuestionario. Se 

considerará aceptable una α ≥ 0.70.Para instrumentos cualitativos (guías), se aplicará 

triangulación metodológica y de fuentes para garantizar consistencia en la interpretación. 

3.6. Técnicas estadísticas para el procesamiento de datos 

Para el análisis de los datos obtenidos mediante la lista de cotejo y otros instrumentos 

cuantificables, se emplearán técnicas de: 

• Estadística descriptiva: Se calcularán frecuencias, porcentajes, medias, 

medianas y desviaciones estándar con el fin de describir los niveles de vivencia de 

valores y las variaciones entre grupos. 

• Representación gráfica: Se elaborarán tablas y gráficos (de barras, sectores e 

histogramas) que permitan visualizar comparaciones, tendencias y posibles 

brechas entre grados o grupos específicos. 

Estas técnicas permitirán realizar un análisis riguroso y sustentado de los patrones de 

comportamiento observados.  

Los datos cualitativos derivados de las observaciones abiertas y registros descriptivos se 

analizarán mediante un análisis temático inductivo–deductivo, que incluye: 

• Codificación abierta y axial para identificar conceptos, patrones y relaciones 

presentes en los registros. 

• Uso de software especializado (NVivo o Atlas.ti) para organizar, clasificar y 

visualizar las categorías emergentes. 

• Construcción de categorías temáticas, tales como: “desconexión simbólica”, 

“búsqueda de autenticidad”, “influencia del entorno digital” o “rol del testimonio 

docente”. 

Este procedimiento permitirá generar una interpretación profunda y contextualizada de las 

conductas observadas. 
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4. RESULTADOS OBTENIDOS  

La presente investigación tuvo como objetivo general describir la relación entre la cultura 

escolar y la práctica de valores franciscanos promovidos en la institución educativa, 

a partir del análisis de sus dimensiones: normatividad, historicidad y símbolos 

institucionales, y dinámica relacional. Los resultados obtenidos permiten establecer 

hallazgos relevantes que se discuten a la luz del marco teórico y antecedentes revisados. 

4.1. Presentación de resultados 

Resultados en función del primer objetivo específico: Identificar en el reglamento interno 

principios, valores y/o políticas cimentadas en los valores franciscanos. 

El análisis del reglamento interno de la Institución Educativa N.° 88044 de Coishco permitió 

identificar la presencia explícita e implícita de principios alineados con la espiritualidad y 

los valores franciscanos, tales como el respeto a la dignidad humana, la convivencia 

fraterna, la solidaridad, el cuidado del entorno y el compromiso con la comunidad. Desde 

la percepción de los estudiantes encuestados, el 72 % manifestó conocer la existencia del 

reglamento interno, mientras que solo un 54 % pudo mencionar al menos tres normas 

clave, lo que evidencia un conocimiento parcial del contenido normativo. Asimismo, el 61 

% indicó haber recibido algún tipo de inducción o formación sobre las normas 

institucionales, principalmente durante el inicio del año escolar. 

En relación con el cumplimiento de los reglamentos, el 68 % de los estudiantes afirmó 

cumplir regularmente con las normas, y un 64 % percibió que la mayoría de los miembros 

de la comunidad educativa también las respeta. No obstante, solo el 52 % consideró que 

las sanciones y reconocimientos se aplican de manera coherente, lo que revela una 

percepción moderada respecto a la justicia normativa. Desde el enfoque cualitativo, las 

observaciones sistemáticas evidenciaron que, si bien las normas están formalmente 

sustentadas en valores franciscanos, su apropiación por parte de los estudiantes es 

desigual, identificándose situaciones donde las normas se cumplen más por obligatoriedad 

que por convicción valórica. Esta situación dio lugar a la categoría emergente “distancia 

entre normativa escrita y vivencia cotidiana”. 
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Tabla 1 Resultados del análisis del reglamento interno según percepción estudiantil 

Indicador evaluado Porcentaje 

Conoce la existencia del reglamento interno 72% 

Menciona al menos tres normas clave  54% 

Recibió inducción o formación sobre las normas  61% 

Cumple regularmente con las normas institucionales  68% 

Percibe cumplimiento de normas en la comunidad educativa  64% 

Percibe coherencia en sanciones y reconocimiento  52% 

 

Ilustración 1 Resultado del primer objetivo  

Nota. Elaboración propia 

Resultados en función del segundo objetivo específico: Describir los fundamentos de la 

cultura escolar basada en los valores franciscanos en la identidad institucional 

Los resultados relacionados con la dimensión historicidad y símbolos institucionales 

muestran que la identidad franciscana se encuentra presente en la cultura escolar, aunque 

con distintos niveles de interiorización. El 58 % de los estudiantes afirmó conocer la fecha 

de fundación de la institución, mientras que solo el 46 % pudo identificar hitos relevantes 

de su historia. Asimismo, un 42 % logró mencionar figuras históricas significativas, lo que 

evidencia un conocimiento limitado de la trayectoria institucional. 

Respecto a la identificación con los principios franciscanos, el 70 % de los estudiantes 

manifestó sentirse identificado con dichos valores, y el 66 % consideró que la identidad 

franciscana se refleja en la práctica educativa diaria, especialmente en actividades 

pastorales y celebraciones institucionales. Sin embargo, la participación activa en dichas 

actividades alcanzó solo al 55 %, lo que indica una adhesión moderada. 
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En cuanto a las tradiciones y símbolos institucionales, el 78 % reconoció la presencia de 

símbolos franciscanos en el entorno escolar (escudos, frases, imágenes y oraciones), pero 

solo el 49 % afirmó conocer su significado profundo. A pesar de ello, el 73 % consideró que 

dichos símbolos fortalecen la identidad institucional. Las observaciones cualitativas 

permitieron identificar las categorías “valoración simbólica superficial” y “desconexión 

simbólica”, evidenciando que los símbolos están presentes físicamente, pero no siempre 

acompañados de procesos reflexivos que faciliten su comprensión y apropiación por parte 

de los estudiantes.           

Tabla 2 Percepción de los estudiantes sobre la historicidad, principios franciscanos 
y símbolos institucionales en la Institución Educativa N° 88044 de Coishco 

Indicadores evaluados  Porcentaje 

Conoce la fecha de fundación de la institución  58% 

Identifica hitos relevantes de la historia de la institución  46% 

Menciona figuras históricas significativas  42% 

Se identifica con los principios franciscanos  70% 

Percibe la identidad franciscana en la práctica educativa diaria  66% 

Participa activamente en actividades pastorales e institucionales  55% 

Reconoce la presencia de símbolos franciscanos en el entorno escolar  78% 

Conoce el significado profundo de los símbolos institucionales  49% 

Considera que los símbolos fortalecen la identidad institucional  73% 

 

Ilustración 2 Resultado del segundo objetivo especifico 

Nota. Elaboración propia 
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Resultados en función del tercer objetivo específico: Comprender la dinámica relacional 

en la relación entre la cultura escolar y la práctica de los valores franciscanos 

En la dimensión dinámica relacional. El 65 % de los estudiantes percibió el liderazgo 

institucional como participativo, mientras que el 60 % consideró que los directivos escuchan 

las opiniones de docentes y estudiantes antes de tomar decisiones. Asimismo, el 68 % 

afirmó que el equipo directivo fomenta un clima de confianza y respeto. No obstante, en 

relación con la participación en la toma de decisiones, solo el 48 % de los estudiantes 

manifestó haber participado en espacios de decisión colectiva, y el 46 % consideró que su 

voz es tomada en cuenta, lo que evidencia una participación aún limitada en los procesos 

de gestión institucional. 

Respecto a las relaciones entre los actores educativos, el 74 % percibió relaciones 

respetuosas y colaborativas, y el 69 % señaló que los conflictos suelen resolverse mediante 

el diálogo. La comunicación entre directivos, docentes y estudiantes fue considerada fluida 

por el 66 % de los encuestados. Las observaciones sistemáticas permitieron identificar 

conductas coherentes con los valores franciscanos, tales como el respeto en el diálogo, la 

colaboración entre pares y el cuidado del entorno. Sin embargo, también se identificaron 

situaciones de tensión relacional, especialmente en contextos de disciplina, lo que dio lugar 

a la categoría emergente “necesidad de mayor coherencia entre liderazgo y testimonio 

valórico”. 

Tabla 3 Percepción de los estudiantes sobre la dinámica relacional en la Institución 
Educativa N° 88044 de Coishco 

Indicadores evaluados  Porcentaje 

Percibe el liderazgo institucional como participativo  65% 

Considera que los directivos escuchan opiniones antes de decidir  60% 

Percibe que el equipo directivo fomenta confianza y respeto  68% 

Ha participado en espacios de toma de decisiones colectivas  48% 

Considera que su voz es tomada en cuenta en la gestión institucional  46% 

Percibe relaciones respetuosas y colaborativas entre los actores 
educativos  

74% 

Considera que los conflictos se resuelven mediante el diálogo  69% 

Percibe una comunicación fluida entre directivos, docentes y estudiantes. 66% 
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Ilustración 3 Resultados del tercer objetivo especifico 

Nota. Elaboración propia 

Resultados en función del objetivo general: Describir la relación entre la cultura escolar y 

la práctica de los valores franciscanos promovidos en la institución educativa 

De manera global, los resultados evidencian que existe una relación significativa y 

coherente entre la cultura escolar y la práctica de los valores franciscanos, manifestada en 

las normas institucionales, los símbolos, las tradiciones y las dinámicas relacionales. Sin 

embargo, dicha relación se presenta con distintos niveles de profundidad. 

La cultura escolar muestra una base valórica franciscana claramente definida, pero la 

práctica cotidiana de estos valores no siempre alcanza un nivel de interiorización plena, 

observándose una brecha entre el discurso institucional y algunas prácticas concretas. Esta 

situación se ve influida por factores como la limitada reflexión sobre el significado de los 

símbolos, la participación restringida de los estudiantes en la toma de decisiones y la 

aplicación variable de las normas. El análisis cualitativo permitió comprender que la 

vivencia auténtica de los valores franciscanos se fortalece cuando existe coherencia entre 

normativa, testimonio docente y espacios de participación, consolidándose así una cultura 

escolar más humanizadora, fraterna y comprometida con la identidad institucional. 
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Tabla 4 Relación de la cultura escolar y la práctica de valores franciscanos en la 
Institución Educativa N° 88044 de Coishco 

Indicadores de analisis  Porcentaje  

Alta coherencia cultura – valores  67% 

Practica frecuencia de valores  61% 

Interiorizacion plena de valores  45% 

Coherencia parcial entre discurso y practica  38% 

Brecha entre el discurso institucional y la practica  17% 

 

Ilustración 4 Relación entre la cultura escolar y la práctica de los valores 
franciscanos  

Nota. Elaboracion propia 
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5. CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIONES 

5.1. Conclusiones  

• La Institución Educativa N.° 88044 de Coishco cuenta con un reglamento interno 

que incorpora principios y valores coherentes con la espiritualidad franciscana; sin 

embargo, el nivel de conocimiento y apropiación de estas normas por parte de los 

estudiantes es parcial, evidenciándose una distancia entre la normativa escrita y su 

vivencia cotidiana. 

 

• La identidad franciscana se encuentra presente en la cultura escolar a través de la 

historia institucional, los símbolos y las tradiciones; no obstante, el conocimiento 

profundo de su significado y trascendencia es limitado, lo que genera una valoración 

simbólica mayormente superficial. 

 

 

• El clima institucional se caracteriza por relaciones mayoritariamente respetuosas y 

colaborativas, coherentes con los valores franciscanos; sin embargo, la 

participación estudiantil en la toma de decisiones institucionales aún es insuficiente, 

lo que limita el ejercicio pleno de una cultura participativa. 

 

• La relación entre la cultura escolar y la práctica de los valores franciscanos es 

significativa, pero presenta una brecha entre el discurso institucional y algunas 

prácticas concretas, especialmente en la aplicación de normas y en el liderazgo 

valórico. 

 

• La vivencia auténtica de los valores franciscanos se fortalece cuando existe 

coherencia entre la normativa institucional y el testimonio de los actores educativos 

contribuyendo a una cultura escolar más humanizadora y fraterna. 
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5.2. Recomendaciones  

 

• Fortalecer los procesos de socialización y reflexión permanente del reglamento 

interno, incorporando estrategias pedagógicas y asumir las normas desde una 

convicción valórica y no solo desde la obligatoriedad. 

 

• Implementar espacios sistemáticos de formación sobre la historia institucional y el 

significado de los símbolos franciscanos, promoviendo una apropiación reflexiva 

que fortalezca la identidad institucional. 

 

• Promover una mayor participación estudiantil en los espacios de toma de 

decisiones, a través de consejos escolares, asambleas y proyectos colaborativos 

que refuercen la vivencia de los valores franciscanos. 

 

• Fortalecer el liderazgo institucional desde el testimonio coherente de los valores 

franciscanos, especialmente en los procesos de disciplina y resolución de 

conflictos, garantizando una aplicación justa y formativa de las normas. 

 

 

• Diseñar e implementar estrategias pedagógicas y pastorales que integren de 

manera transversal los valores franciscanos en la práctica educativa cotidiana, 

consolidando una cultura escolar comprometida con la fraternidad, la justicia y el 

respeto por la dignidad humana. 
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