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RESUMEN

El Reglamento Interno es un documento de gestién importante para las instituciones
educativas orientadas por el Ministerio de Educacion con la norma técnica vigente con la
resolucion Viceministerial N° 011-2019 MINEDU “Norma que orienta la elaboracion,
implantacion y actualizacién del reglamento interno en las instituciones publicas y
privadas”. El objetivo del presente estudio es describir la contribucién del reglamento
interno en la formacion del sentido de pertenencia, la responsabilidad y el compromiso de
las personas dentro de las instituciones. El trabajo de investigacion establecié una
metodologia con una argumentacion teodrica y una contrastacion pedagdgica; los
resultados. En el estudio realizado, se mostré que la teoria y la practica son factores que
trabajan separadamente; mas bien ambos forman un complemento importante en la
educacion. Los antecedentes tedricos brindaron un buen apoyo para entender las tareas
esenciales de un maestro, mientras que el estudio de situaciones en aula dejé comprobar
gue estos compromisos en las normas educativas establecidas en el reglamento interno

son muy importantes.



1. INTRODUCCION
1.1. Descripciony formulacion del tema de investigacion

El entorno educativo actual ha propiciado el desarrollo de diversas herramientas que
posibilitan una gestion eficiente en las instituciones del ambito educativo, tal como el
reglamento interno; no obstante, la correcta implementacién en los centros educativos se
ve obstaculizada por una serie de factores que abarcan a todos los actores involucrados

en el entorno educativo.

El reglamento interno de una institucion educativa es concebido como una necesidad
administrativa fundamental, ya que su relevancia radica en su funcién, la cual es
compartida tanto por los estudiantes como por los docentes, contribuye a la formalizacion
de los estandares intermedios de gestion. Posteriormente, en muchas ocasiones, estas
normativas son archivadas y no se toman en cuenta para la correcta ejecuciéon de las

funciones orgéanicas de la institucion educativa.

A nivel internacional, diversos estudios y analisis detallados han demostrado de
manera contundente que la presencia activa y comprometida de los padres en el entorno
educativo, sumada a la creacion de un ambiente escolar acogedor y propicio, pueden tener
un impacto significativamente positivo en el desarrollo integral y el proceso de aprendizaje
de los estudiantes. Es asi como, la accion de cumplir rigurosamente el reglamento o
normativa interna de las instituciones del rubro educativo se hace cada vez mas
imprescindible para resolver conflictos, como los reportados en el dltimo informe PISA —
2022, algunos de los cuales son bullying, impuntualidad, inasistencia escolar o intermitente
a ciertas clases, ausencia de soporte familiar o involucramiento parental, entre otros en el
2022, por ejemplo, en Japén, menos del 4% de los estudiantes se distraen con las cosas
de sus comparfieros en la mayoria o en todas las lecciones, contrastando significativamente
con el 25% de los estudiantes de los demas paises que reportan que hay ruido y desorden

en la mayoria de sus clases (OECD, 2022).

De igual manera, las tecnologias digitales han desencadenado desafios inéditos v,
en consecuencia, riesgos inéditos, que se intensifican con la disparidad de recursos, la
disparidad en los entornos familiares y la ineficiencia en el manejo desmedido de las TIC.
En los estudios sobre las percepciones de los maestros sobre el uso de tabletas y teléfonos
moviles, se subrayan dificultades en la administracion del aula, cuando los alumnos

exploran sitios web ajenos a los sugeridos por los maestros o cuando el bullicio del aula se
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dispara. En Dinamarca, dos tercios de los maestros coinciden en que las tecnologias de
la informacién y la comunicacién desvian a los alumnos del proceso educativo. En Bélgica,
Paises Bajos y Suiza, no solo se mermd el rendimiento académico, sino que la disparidad
social se dispar6, probablemente por la carencia de respaldo familiar (UNESCO, 2024), por
lo que estos conflictos requieren directrices precisas para su resolucion y procedimientos

detallados en el reglamento interno.

Frente a las multiples circunstancias que surgen en el globo terraqueo, los maestros
requieren un arsenal de normativas y formacién que les permita actuar de acuerdo con las
directrices de su escuela, con respaldo en su accion y sin cometer errores. Entre las
multiples causas que provocan disputas en el aula, la falta de disciplina emerge como la
principal razén reportada. Segun el 21% de los maestros, la falta de disciplina en las aulas

afecta negativamente la ensefianza (Andrade, 2020).

En el &mbito nacional, los resultados de la ENDO 2020, una encuesta realizada por
el Ministerio de Educacién, revelaron que mas del 40% de los maestros enfrentaron
obstaculos para instaurar practicas pedagdgicas efectivas en el aula, a causa de las
barreras del entorno y la escasa asistencia institucional ante el desafio. Asimismo, un 11%
de los maestros opind que su formacion es deficiente o antiquada, lo cual podria afectar su
habilidad para resolver disputas con precision y eficacia. Estas adversidades merman su
habilidad para desempefar sus roles educativos y preservar un ambiente escolar

armonioso (Ministerio de Educacion, 2023)

La Encuesta Nacional a Instituciones Educativas (ENEDU) realizada por el INEl y el
MINEDU muestra que en Perl se presenta una probleméatica, enfocada en los elementos
disciplinarios y la capacidad de respuesta frente a los conflictos. Mas del 40% de los
profesores indican problemas para mantener el orden en las clases, lo que impacta
directamente en la correcta aplicacion de las directrices y el adecuado monitoreo de los
parametros fijados en las normativas internas. Este problema se intensifica en zonas
rurales o de escasos recursos, donde la asistencia pedagogica y la formacion continua son
escasas, lo que obstaculiza a los maestros la administracion adecuada de situaciones de
conflicto (INEI-MINEDU Per(, 2020)

Para un adecuado aprendizaje de los estudiantes y una convivencia acorde a las
normativas sectoriales actuales, en concordancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
4 (ODS 4): Asegurar una educacién inclusiva, justa y de alta calidad y fomentar
oportunidades de aprendizaje permanente para todos, el acatamiento de un instrumento

de administracion educativa, tal como la normativa o reglamento interno, facilita la
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definicibn de las responsabilidades y obligaciones correspondientes de los individuos
involucrados en la comunidad educativa, Ademas, el compromiso con la estructuracion
del profesorado en los centros educativos promueve el avance profesional, la satisfaccion
en el trabajo y estimula la formacién de profesores motivados y competentes, lo cual ayuda
a potenciar el aprendizaje y los resultados en la educacion. Por ello la pregunta del estudio
es ¢ Como contribuye el reglamento interno en la formacion del sentido de pertenencia, la

responsabilidad y el compromiso de Los actores educativos en las instituciones?
1.2 Objetivos
1.2.1.0bjetivo general

Analizar el reglamento interno como un instrumento regulador de caracter formativo

en las instituciones educativas del nivel inicial.
1.2.3 Objetivos especificos

Examinar el reglamento interno desde una perspectiva teérica como instrumento

regulador con finalidad formativa en el contexto escolar del nivel inicial.

Describir las estrategias pedagdgicas empleadas para la aplicacién del reglamento

interno en la dindmica del aula y su integracién en la vida escolar de los nifios.

Interpretar la influencia del reglamento interno en el desarrollo de compromisos
formativos de tipo afectivo, normativo y participativo entre los actores educativos del

nivel inicial.

Contrastar los aportes tedricos sobre el reglamento interno con las experiencias

pedagdgicas vividas en la practica docente en educacion inicial y primaria.
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1.3 Importancia del trabajo

Este estudio cobra valor porque muestra el papel educativo del reglamento interno
mas alld de solo regular. Antiguamente, este documento se pensaba solo un grupo de
reglas para tener orden o castigar acciones malas. Pero desde un punto de vista educativo,
juega un rol clave en la formacion de convivencia sana, en promover valores, y en ensefar

moral y sociedad a los nifios desde temprano.

Ademas, este estudio es importante porque ayuda a ver como los profesores de los
mas chiquitos usan el libro de reglas en su dia a dia y como este se convierte en una
herramienta para ensefar al usarlo en clase. Al mirar el libro de reglas de una manera
cuidadosa y pensando bien, se anima a verlo como algo que vive que ayuda a la
independencia, el respeto y la participacion de los nifios; no solo poner reglas que no tienen

significado en aprendizaje.

Este trabajo también busca hacer aportes especiales para la mejora de las
instituciones. Al identificar lo que ayuda o dificulta usar el reglamento en él nivel inicial, da
guias que pueden ayudar a hacer mas fuerte la manera de pensar de la escuela, fomentar
la union entre lo que se dice y hace, asi como crear lugares para charlar entre maestros,
lideres y padres. Asi, el reglamento deja de ser un papel solo y se convierte en apoyo

conjunto para toda la escuela

Al final, el estudio tiene valor educativo y profesional para los profesores porque
les ayuda a pensar sobre su trabajo como mediadores de reglas y toman un papel activo
en construir juntos una vida democratica. Al unir la idea con la experiencia en escuela, se
anima una forma de ensefiar méas atenta, ética y transformadora que puede ayudar a las
verdaderas necesidades de los nifios y dar soporte a su desarrollo completo desde el

entorno escolar.
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2. ARGUMENTACION TEORICA
2.1 El reglamento interno

La politica educativa ha sabido desde hace tiempo que las normas y regulaciones
formales no solo establecen limites, sino que también son un marco a través del cual los
estudiantes internalizan las normas sociales, los valores y las expectativas. En contextos
de la temprana infancia, la normativa interna (las normas redactadas que controlan las
rutinas, interacciones y obligaciones cotidianas) se transforma en un documento vivo que
modela no solo la conducta del infante, sino también su identidad naciente como integrante
de una comunidad educativa. La teoria de Durkheim sobre hechos sociales evidencia que
estas reglas institucionales ejercen un efecto coercitivo pero educativo, conduciendo a los

individuos a hormas morales comunes en un contexto educativo (Zefa, 2022).

Desde este enfoque educativo, la normativa interna trasciende el mero acatamiento
de las reglas; es un instrumento para edificar la comunidad en conjunto. La educacién
debe asistir a las personas a aprender a convivir, y una normativa bien disefiada
implementa este concepto a través de circulos de mafiana, protocolos para resolver
conflictos y sesiones de trabajo en equipo para establecer normas que inculquen a los
nifios valores de colaboracion y respeto en su cotidianidad. Asi, el reglamento interno deja
de ser un requisito para transformarse en un marco para generar significados en conjunto
(Andrade, 2020).

En Perd, se define oficialmente el reglamento interno escolar como el conjunto de
reglas escritas aprobadas por la comunidad educativa con el objetivo de regular la
convivencia y generar un entorno de aprendizaje seguro y respetuoso. Usualmente, esta
normativa abarca reglas relacionadas con la puntualidad, el mantenimiento de los recursos
escolares, los métodos de comunicacion y la solucién de discrepancias. Todas estas
reglas tienen como objetivo establecer rutinas anticipadas y expectativas claras (Zefia,
2022).

El estudio de Lépez Melero evidencia que, al estructurarse de manera consistente,
estas normas funcionan como pautas pedagoégicas que respaldan la vida cotidiana del
colegio y potencian su objetivo educativo (Lopez, 2016). Adicionalmente, las regulaciones
internas definen tanto los derechos personales como las obligaciones comunitarias,
balanceando la demanda de independencia del nifio con el beneficio colectivo. Las
instituciones de ensefianza desempefian dos funciones: la educativa y la selectiva. Una

regulacién adecuadamente estructurada valora el papel educativo fomentando la justicia
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correctiva y la inclusion, en vez de actuar Gnicamente como instrumentos para la exclusiéon

o la categorizacion (Collantes, 2021)

Histéricamente, las normas educativas se han considerado como un papel
regulador: definir conductas no aceptables y estipular sanciones para los incumplimientos.
La funcion de seleccién en las escuelas se refiere al uso de normas y exadmenes para
categorizar y categorizar a las personas, lo que frecuentemente fortalece las jerarquias

sociales vigentes (Yanez, 2020)

Esto se manifiesta en la regulacion interna mediante declaraciones explicitas de
acciones prohibidas y las acciones disciplinarias implementadas para preservar el orden y
la conformidad. En contraposicion, el papel educativo reconsidera las normas como
instrumentos de aprendizaje, enfocAdndose en su funcion de retroalimentacion y mejora
continua. Las estrategias de evaluacion formativa, que guardan similitud con las
normativas educativas, se enfocan en orientar a los alumnos hacia la autorregulacion y el

dominio, en lugar de simplemente cumplir Bonozo, et al 2023).

Las normas internas deben ser adecuadas para la edad, tener apoyo visual y estar
integrados en las rutinas diarias para que realmente sean formativas. Dejar claras las
expectativas y los criterios es importante para ayudar a los estudiantes jévenes a
comprender lo que significa el buen comportamiento y asumir la responsabilidad de sus

acciones (Gesto, 2022).

Las normas efectivas en la primera infancia también son flexibles y se construyen
juntos: los docentes revisan y adaptan las normas periédicamente con las aportaciones de
los nifios. Establecer reglas juntos hace que los nifios sean mas responsables y les da un
mayor sentido de independencia porque ven las reglas como convenios colectivos en lugar
de edictos inmutables (Medina, 2022)

Practicar y dejarse guiar para formar habitos y limites es muy importante para la
educaciéon moral. Cuando los nifios siguen reglas internas todos los dias, como formarse
en fila en silencio, lavarse las manos antes de la merienda y levantar la mano para hablar,

aprenden habitos que fortalecen el autocontrol y la responsabilidad social (Medina, 2022)

Por dltimo, unas normas bien pensadas ayudan a los nifios a ser mas
independientes al establecer limites claros dentro de los cuales pueden explorar y tomar
decisiones. La autonomia proviene de que los estudiantes comprendan las reglas y su
propésito, lo que les permite interactuar con otros en entornos sociales con confianza y
ética (Carlos, 2021)
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Poner normas dentro de este marco ayuda al crecimiento de las habilidades
ejecutivas, incluyendo la memoria a corto plazo y el control sobre lo impulsivo, dejando que
sigan las indicaciones complejas y las esperanzas del espacio escolar. Estas normas,
cuando se dicen claramente y se muestran con imagenes, crean ambientes estables que
bajan la ansiedad y suben la forma de certeza, cosas muy necesarias para un buen

aprendizaje en espacios preescolares (Gesto, 2022).

También, las reglas internas coinciden con el crecimiento de una forma de actuar
guiada por reglas; un punto clave de la mente flexible. El ajuste a las rutinas cambiantes y
la comprensidn de las reglas ayuda el avance de las funciones ejecutivas y prepara a nifios
para tareas mas dificiles. Al ganar capacidad para ver cambios y lo esperado, los pequefios
crecen confianza, autonomia y se preparan para su educacion primaria (Cedefio, et al
2022).

Los docentes desempefian un papel vital como mediadores de las normas internas
en la educacion temprana. Desde la perspectiva de la teoria de Piaget, los nifios adoptan
inicialmente una comprensién heterbnoma de las normas, considerandolas absolutas e
impuestas externamente, antes de internalizarlas gradualmente como auténomas

mediante la negociacion social (Cedefio, et al 2022).

Los educadores facilitan esta progresion modelando los comportamientos
esperados y guiando con delicadeza a los nifios para que reflexionen sobre sus decisiones
y las razones detras de las normas, lo que ayuda a producir una transicion de la obediencia

al razonamiento moral.

Los educadores también se apoyan en la perspectiva sociocultural de Vygotsky al
utilizar el lenguaje y la interaccion social como vehiculos para internalizar las normas.
Vygotsky subraya que la autorregulacion surge de la internalizacion de la guia social, y los
docentes la apoyan mediante la participacion guiada, las conversaciones en clase y las
interacciones estructuradas. Al explicar la légica de las reglas y utilizar discusiones
grupales, los docentes enriquecen la comprensién de los nifios sobre la importancia de las

reglas, no solo sobre su significado (Carlos, 2021).

Las estrategias pedagdgicas eficaces para introducir normas internas incluyen
asambleas matutinas, instruccién basada en cuentos y diagramas visuales de rutinas. Las
asambleas brindan una oportunidad para el debate colectivo y la creacion de normas en el
aula, reflejando valores democraticos donde los nifios se sienten parte del proceso de

creacion de reglas (Carlos, 2021). La narracién, por su parte, fundamenta normas
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abstractas en escenarios con los que se puede identificar: personajes que aprenden a
compartir, a tener paciencia o a tomar turnos ayudan a los nifios a internalizar valores a

través de la narrativa.

Los esquemas de rutinas y las indicaciones visuales potencian la consistencia y la
nitidez. Transforman las indicaciones verbales en recordatorios tangibles, asistiendo a los
alumnos a prever transiciones como el momento de pedir o los intervalos para la merienda.
Esto evidencia la importancia de Ferreiro en la autonomia: al definir las expectativas, los
nifios tienen la capacidad de supervisar y orientar su propio comportamiento, disminuyendo

la dependencia de las directrices de los adultos.

Cuando las reglas internas se incorporan en la cultura educativa desde la etapa
preescolar, fomentan un ambiente de respeto reciproco y responsabilidad conjunta. La
perspectiva de Ferreiro sobre la autonomia en la lectoescritura, aplicable en este contexto,
sugiere que cuando los nifios participan en la construccion de las normas de su aula,
desarrollan un sentido de pertenencia y motivacién intrinseca. Como resultado, las normas
se perciben menos como mandatos externos y mas como acuerdos cocreados que reflejan

los valores de la comunidad (Trinidad, 2021).

Al reforzar constantemente las normas mediante rutinas intencionales y el ejemplo
del profesorado, las normas internas moldean comportamientos habituales como saludar
a los compairieros, hacer fila o cuidar los materiales. Estos comportamientos se extienden
mas alla de las aulas individuales, creando una cultura de respeto y orden en todos los
programas de primera infancia. La nocion de Vygotsky del aula como entorno social es
fundamental en este contexto: las normas que se mantienen colectivamente refuerzan el
desarrollo de la autorregulacion, el aprendizaje colaborativo y las interacciones positivas

entre pares (Cederfio, et al 2022)

Compromiso Afectivo: Reconocer las emociones del nifio en el colegio. El
compromiso emocional incluye la conexion emocional del nifio y su peeling de pertenecer
al entorno escolar. La teoria del desarrollo moral que propuso Kohlberg dice que los nifios
cambian desde un pensamiento basado en la obediencia hacia el aceptar valores comunes,
y un lazo emocional temprano con la escuela ayuda esta avance. Cuando las reglas
internas se mezclan con costumbres amables y normales, los nifios empiezan a ver el
colegio como una comunidad que apoya y da seguridad, factores importantes para su

desarrollo moral y bienestar emocional (Bejarano, et al.2022)
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La idea de los sistemas ecolégicos de Bronfenbrenner menciona que el apoyo
constante en todo el pequefio sistema, como fomentar las charlas entre el docente y el
alumno, ayuda al compromiso del corazon. Los trabajos sobre la ayuda mutua entre colegio
y familia muestran que cuando papas y maestros ensefian mensajes similares de
pertenencia y cuidado, los niflos muestran mayor union emocional y mejor ganas de

aprender las normas comunes del colegio (Nava, 2018).

Compromiso Normativo: Respeto a las Reglas y Normas. El compromiso normativo
se refiere al reconocimiento por parte del nifio de sus obligaciones morales de seguir las
reglas porque se alinean con los valores compartidos. La etapa convencional de Kohlberg
explica que los nifios se ajustan a las expectativas sociales con el objetivo de obtener
aprobacién y mantener el orden en su comunidad. En la préactica, cuando los nifios
presencian interacciones respetuosas y reciben un refuerzo justo por seguir las normas,
comienzan a aceptar las reglas escolares como significativas, lo que refleja el desarrollo

del razonamiento moral en lugar del mero cumplimiento (Collantes, 2021)

La teoria cognitiva social de Bandura afirma que los nifios aprenden el
comportamiento mediante la observacion y el refuerzo modelado. Los maestros y
compaferos que cumplen constantemente con las normas internas proporcionan modelos
vivos que los nifios pueden imitar. Con el tiempo, observar consecuencias positivas como
elogios o el respeto entre pares consolida la internalizacién de las normas por parte de los
nifos, cambiando su motivacion del cumplimiento externo al compromiso personal

(Huarancca, et al 2022).

Compromiso Participativo: Participacion Activa del Nifio, el Maestro y la Familia. El
compromiso participativo surge cuando nifios, educadores y familias colaboran en la
creacion y aplicacion de normas. El concepto de agencia de Bandura respalda esta
perspectiva: cuando estudiantes y adultos contribuyen activamente a su entorno,
internalizan estandares y responsabilidades compartidas. Esta participacion aumenta el
sentido de pertenencia y anima a los nifios a ver las normas como acuerdos colectivos
(Ministerio de Educacion del Pera — MINEDU, 2020).

El concepto de mesosistema de Bronfenbrenner explica cémo las interacciones
coordinadas entre el hogar y la escuela refuerzan la participacion. Las iniciativas de padres
y programas, como el establecimiento compartido de normas o las tareas de comunicacion,
fortalecen el vinculo entre la familia y la escuela, lo que mejora la participacion activa de

los nifios en el cumplimiento y la aplicacion de las normas.
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La comunidad educativa en general desempefia un papel fundamental para
garantizar que las normas se cumplan con integridad. Bandura (1991) enfatiza que el
modelo comunitario establece comportamientos normativos; cuando los adultos actian de
acuerdo con las normas, ya sea en el aula o durante eventos escolares, los nifios imitan
estos comportamientos, internalizando las normas como socialmente aceptadas
(Collantes, 2021)

La ecologia del desarrollo humano de Bronfenbrenner enmarca esto dentro de un
sistema interconectado: el cumplimiento efectivo depende de politicas de apoyo y valores
compartidos dentro del liderazgo escolar, el personal y las familias. Un clima escolar
cohesionado, moldeado por una gobernanza inclusiva y la colaboracion activa de las partes
interesadas, transforma el cumplimiento en una norma cultural colectiva en lugar de una

obediencia impuesta externamente (Bejarano, et al.2022)

Las leyes escolares buenas a veces dicen dar orden y relaciéon clara, pero el
profesor se halla a menudo con retos que no encajan en tiempo real, lo que crea a un uso
desigual. Por ejemplo, el profesor puede tarde las pasadas fijas o alterar las reglas para
solucionar problemas cuando vienen cosas raras, o que muestra una falta entre la idea y
lo real. Esta falta entre la investigacion y la accion en lugares de primera edad, donde las
leyes bien hechas no cambian todas a las actividades del aula. Esto encaja con la idea de
Argyris y Echén sobre teoria elegida contra teoria en uso, donde las leyes oficiales son
tapadas por habitos viejos de la escuela u otro lugar y las necesidades urgentes (Angel &,
Perozo, 2022).

Al mismo tiempo, la idea de la reflexiébn dentro de la establece que los maestros
cambian sin parar las reglas en el acto mismo, ajustdndolas a las necesidades de los
estudiantes y a lo que pasa en clase. Esta adaptacién en tiempo real es muy importante
para mantener los lazos entre personas y mejorar el bienestar de los alumnos incluso si
esto significa no seguir las guias oficiales. Esta diferencia, entre seguir las reglas al detalle
y ser humano frente a lo que pide el aula, muestra el duro equilibrio que los maestros

encuentran entre rigidez y flexibilidad (Collantes, 2021)

Una comunicacién clara es muy importante para ayudar a que una puesta en
marcha de las reglas sea igual. Cuando las normas del programa no tienen claridad o un
apoyo fuerte los profesores creen maneras propias de ver lo que lleva a formas diferentes
de hacer las cosas. El modelo ecoldgico de Bronfenbrenner muestra que estar todos de

acuerdo entre el director, los docentes y las familias ayuda a seguir bien las normas de
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escuela creando una idea comun que va mas alld de maneras singulares de ver las cosas

(Consejo Nacional de Educacion, 2021).

La cultura de un colegio y el trabajo de maestros afectan mucho a la forma en que
se hacen lasreglas. Las escuelas donde todos trabajan juntos, hablando siemprey
creyendo en valores comunes, son mejores para combinar lo que hacen con lo que
dicen las reglas. Pero, los lugares muy jerarquicos y con poca formacién para los maestros
suelen hacer dificil el cambio reflexivo. El trabajo formal de los maestros que muestra como
pensary revisar lo que hacen ayuda a usar estos cambios de manera diferente permitiendo

a los maestros entender bien y ajustar las reglas con un proposito (Romero, et al 2021).

La reflexibn de maestros puede hacer que reglas que son fijas se conviertan en
medios para mejorar el cambio. Los ciclos reflexivos dejan que los educadores revisen
mucho y cambien sus formas de trabajar en su lugar. Los maestros que se unen a esta
reflectivo organizada, con esfuerzo e idea del cambio, construyen un vinculo méas fuerte
entre lo que quieren las normas y lo que pasa en clase, mejorando tanto la fidelidad como

capacidad para adaptarse (Velasquez, 2021)

Basandose en la idea del aprendizaje que cambia vidas de Mezirow, la reflexion
docente puede llevar a cambios en los marcos de significado. Cuando los maestros
examinan las contradicciones entre lo que se dice y lo que hacen, muchas veces cambian
sus creencias acerca de las reglas viéndolas como guias que cambian en lugar de 6rdenes
rigidas. Este proceso reflexivo da poder a los profesores a construir reglas en el lugar
mismo, asi se hacen herramientas Utiles para tomar decisiones éticas y crecer

profesionalmente (Ortega, 2022)

El modelado comunitario desempefia un papel crucial para mantener un
cumplimiento auténtico. La teoria sociocognitiva de Bandura (1991) afirma que la adhesién
constante a las normas por parte de docentes, administradores y padres establece
expectativas de comportamiento a través del aprendizaje indirecto. Cuando los adultos en
todos los ambitos modelan rutinas respetuosas (saludos, transiciones ordenadas,
resolucion de conflictos), los nifios internalizan las regulaciones como normas que se

aplican naturalmente, no como reglas impuestas (Ortega, 2022)

Ademas, la teoria de sistemas ecoldgicos de Bronfenbrenner enfatiza la sinergia
entre microsistemas: el hogar, la escuela y la comunidad deben reforzar valores alineados
para que las regulaciones se conviertan en normas culturales arraigadas. Las sélidas

conexiones del mesosistema, compartidas a través de las colaboraciones entre familias y
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escuelas, generan apoyo y confianza mutuos. En estos entornos, las regulaciones son
experiencias vividas, compartidas por todos los actores y sostenidas mediante la

participacion colectiva, en lugar de su simple aplicacién.
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3. CONTRASTACION PEDAGOGICA

La experiencia docente revela que, si bien el reglamento interno aspira a promover la
socializacion y la identidad colectiva, las dinAmicas reales del aula suelen divergir de
estos ideales. Por ejemplo, si bien el reglamento enfatiza la participacion democratica
y los acuerdos colectivos, los docentes bajo presion pueden recurrir a la aplicaciéon de
normas desde arriba durante momentos de disrupcion. Esta tension refleja la brecha
gue Argyris y Schon describen entre la teoria propuesta y la teoria en uso: los ideales
fundacionales de las escuelas se ven eclipsados por las exigencias de la gestion diaria.
A pesar de ello, el reglamento sigue desempefiando un papel formativo en el
establecimiento del entorno moral del aula. El refuerzo constante de los circulos
matutinos, la toma de turnos y la reflexién colectiva de historias permite a los nifios
experimentarse como agentes morales dentro de una comunidad. Estas practicas
reflejan la vision de Durkheim de la educaciébn como la socializacion de normas
morales, lo que respalda la idea de que la regulacion sigue siendo una herramienta
vital, aunque imperfectamente implementada, para la formacion de la pertenencia
comunitaria y los valores compartidos.

Si bien las regulaciones internas se sustentan te6ricamente en el concepto de Vygotsky
de regulacién social estructurada, su aplicacion pedagdgica varia considerablemente
en la practica. Los docentes que incorporan recordatorios visuales, seleccion de lideres
y mediacion entre pares logran integrar las normas organicamente durante el juego.
Estudios realizados en Noruega refuerzan esta idea: cuando los educadores co-
construyen las reglas del aula mediante rutinas participativas, los nifios las internalizan
y las mantienen con mayor profundidad.

Por el contrario, otros educadores recurren involuntariamente al control adultocéntrico.
Incluso en contextos que abogan por una pedagogia centrada en el alumno, estudios
muestran que, sin un desarrollo profesional reflexivo, el profesorado recurre a métodos
directivos, en consonancia con la nocion de Piaget de cumplimiento heterénomo de las
normas. Por lo tanto, a pesar de la coherencia teérica con el aprendizaje basado en la
autonomia, la implementacion practica a menudo permanece dominada por el

profesorado sin una préctica reflexiva sélida.

El profesorado sefiala que el cumplimiento de las normas internas es mas soélido
cuando los nifios experimentan un sentido emocional de pertenencia. Esto coincide con

la perspectiva ecolégica de Bronfenbrenner: los nifios cuyos cuidadores participan en
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asambleas y rituales escolares muestran un mayor apego y sensibilidad moral. Cuando
los hogares y las escuelas reafirman los vinculos emocionales, la norma se convierte
en un pacto comunitario valioso en lugar de una imposicién externa.

Las observaciones revelan que los nifios respetan las normas principalmente cuando
los adultos modelan el comportamiento normativo. El marco sociocognitivo de Bandura
explica que la conducta consistente de los adultos, decir "por favor", formar filas
ordenadas, sirve como mecanismo central para la internalizacion infantil. Sin este
modelo, incluso las normas bien redactadas no logran resonar moralmente, lo que
refuerza la necesidad de que los adultos se alineen con los estandares normativos.

La introduccion de normas basada en la participacion, a través de consejos entre
maestros y familias, permite a los nifios asumir la propiedad de las normas. La
perspectiva mesosistémica de Bronfenbrenner muestra que estas normas
coconstruidas se convierten en normas vividas en distintos contextos. Los maestros
gue involucran a las familias en la elaboracién de normas mediante talleres y apoyo
con las tareas escolares ayudan a los nifios a transferir una conducta respetuosa del
hogar a la escuela.

Los maestros con frecuencia hacen malabarismos entre la tension entre las normas
aplicables y las necesidades de los nifios; por ejemplo, retrasar la hora de recoger
cuando surge un conflicto durante el juego. Esto refleja la reflexion en acciéon de Schon:
los profesionales deben adaptar las politicas formales a las demandas contextuales del
momento. Por lo tanto, incluso las regulaciones estrictas se adaptan para mantener la
cohesion relacional.

La claridad en la comunicacién y la cultura institucional son factores clave. Las escuelas
gue participan en comunidades de aprendizaje profesional continuas muestran una
mayor coherencia entre las regulaciones escritas y la implementacion en el aula. En
estos contextos, el didlogo reflexivo tiende un puente entre lo ideal y lo real. Por el
contrario, las escuelas con culturas aisladas y un desarrollo profesional limitado tienen
dificultades para ir mas alla del cumplimiento superficial.

La reflexion critica transforma la regulacién de un instrumento estatico en un recurso
dindmico. Los docentes que debaten activamente con sus compafieros qué
regulaciones funcionan, o no, desarrollan normas in situ, guiados por el aprendizaje
transformador de Mezirow. A través de ciclos reflexivos, las normas se convierten en

marcos flexibles en lugar de cédigos rigidos.
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4. CONCLUSIONES

PRIMERO: La experiencia docente revela que, si bien el reglamento interno aspira a
promover la socializacion y la identidad colectiva, las dinAmicas reales del aula suelen
divergir de estos ideales. Por ejemplo, si bien el reglamento enfatiza la participacién
democratica y los acuerdos colectivos, los docentes bajo presion pueden recurrir a la

aplicaciéon de normas desde arriba durante momentos de disrupcion.

SEGUNDO: A pesar de ello, el reglamento sigue desempefiando un papel formativo en el
establecimiento del entorno moral del aula. El refuerzo constante de los circulos matutinos,
la toma de turnos y la reflexion colectiva de historias permite a los nifios experimentarse
como agentes morales dentro de una comunidad. Estas practicas reflejan la vision de
Durkheim de la educacién como la socializacion de normas morales, lo que respalda la
idea de que la regulacién sigue siendo una herramienta vital, aunque imperfectamente

implementada, para la formacion de la pertenencia comunitaria y los valores compartidos.

TERCERO: Si bien las regulaciones internas se sustentan tedricamente en el concepto de
regulacibn social andamiada de Vygotsky, su aplicacion pedagdgica varia
considerablemente en la practica. Los docentes que incorporan recordatorios visuales,
seleccién de lideres y mediacion entre pares logran integrar las normas organicamente

durante el juego.

CUARTO: El profesorado sefiala que el cumplimiento de las normas internas es mas soélido
cuando los nifios experimentan un sentido emocional de pertenencia. Esto coincide con la
perspectiva ecoldgica de Bronfenbrenner: los nifios cuyos cuidadores participan en
asambleas y rituales escolares muestran un mayor apego y sensibilidad moral. Cuando los
hogares y las escuelas reafirman los vinculos emocionales, la horma se convierte en un

pacto comunitario valioso en lugar de una imposicién externa.

QUINTO: Las observaciones revelan que los nifios respetan las normas principalmente
cuando los adultos modelan el comportamiento normativo. EI marco sociocognitivo de
Bandura explica que la conducta consistente de los adultos, decir por favor, formar filas
ordenadas, sirve como mecanismo central para la internalizacion infantil. Sin este modelo,
incluso las normas bien redactadas no logran resonar moralmente, lo que refuerza la

necesidad de que los adultos se alineen con los estandares normativos.

SEXTO: La introduccidon de normas basada en la participacion, a través de consejos entre
maestros y familias, permite a los nifios asumir la propiedad de las normas. La perspectiva

meso sistémica de Bronfenbrenner muestra que estas normas construidas se convierten
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en normas vividas en distintos contextos. Los maestros que involucran a las familias en la
elaboracion de normas mediante talleres y apoyo con las tareas escolares ayudan a los

nifios a transferir una conducta respetuosa del hogar a la escuela.

SEPTIMO: La claridad en la comunicacion y la cultura institucional son factores clave. Las
escuelas que participan en comunidades de aprendizaje profesional continuas muestran
una mayor coherencia entre las regulaciones escritas y la implementacion en el aula. En
estos contextos, el didlogo reflexivo tiende un puente entre lo ideal y lo real. Por el contrario,
las escuelas con culturas aisladas y un desarrollo profesional limitado tienen dificultades

para ir mas alla del cumplimiento superficial.

OCTAVO: La reflexién critica transforma la regulacion de un instrumento estatico a un
recurso dinamico. Los docentes que debaten activamente con sus compafieros qué
regulaciones funcionan, o no, desarrollan normas in situ, guiados por el aprendizaje
transformador de Mezirow. A través de ciclos reflexivos, las normas se convierten en

marcos flexibles en lugar de cédigos rigidos.
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