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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar el nivel de liderazgo
pedagdgico en los aprendizajes en docentes de primaria de tres instituciones educativas
del distrito de Villa Maria del Triunfo, durante el afio 2025. El estudio se desarrollo bajo un
enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y con disefio no experimental transversal; la
poblacion estuvo conformada por 100 docentes, a quienes se les aplicé un cuestionario
tipo Likert validado y confiable, organizado en cuatro dimensiones: En los resultados se
observa que la dimensidn establecimiento de metas y expectativas tiene un nivel alto con
68, 3%, obtencidn y asignacion estratégica de recursos nivel alto con 68,3%, planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo nivel alto 86,7 %, y promocién
del aprendizaje y desarrollo profesional docente un nivel alto 86,7 %. En conclusion, el
fortalecimiento del liderazgo pedagdégico no solo optimizara los aprendizajes en primaria,
sino que también contribuird a la formacién de una comunidad educativa mas resiliente y
orientada al logro sostenido de metas de aprendizaje, alinedndose con los objetivos

nacionales de mejora educativa en el Perq.
Palabras clave:

liderazgo pedagdgico, aprendizajes, docentes de primaria, gestién pedagdgica, educacion
bésica.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacién problematica

El liderazgo pedagdgico que ejercen los docentes es un factor clave para la
consolidacion de la calidad educativa en el nivel primaria; sin embargo, en muchas
escuelas se evidencia una falta de estrategias claras que promuevan un liderazgo ideal, lo
gue afecta directamente la calidad educativa. Este problema crea la necesidad de fortalecer
las competencias docentes para alcanzar resultados positivos en el aula. Por ello, se vuelve
necesario analizar el desarrollo del liderazgo pedagdgico desde la experiencia y
necesidades reales de los maestros, con la finalidad de plantear sugerencias para su

desempefo profesional y la calidad educativa en las escuelas de educacién primaria.

A nivel internacional, diversos estudios coinciden en que el liderazgo pedagdgico
€s un eje central para optimizar la calidad educativa en la educacion primaria; entre ellos,
Cabral (2025), en una revision sistematica realizada en Republica Dominicana y en otros
paises de América Latina, sefiala que este tipo de liderazgo impulsa transformaciones
educativas cuando se basa en el liderazgo transformacional, la colaboracién docente y la
formacion continua. De manera complementaria, Contreras et al. (2025), en un estudio
desarrollado en México, argumentan que el liderazgo pedagégico incide de manera
indirecta en los aprendizajes al fortalecer el desempefio docente mediante la motivacion,
el acompafiamiento y la generacion de un clima escolar colaborativo. En conjunto, estos
estudios evidencian que el liderazgo pedagoégico efectivo es determinante para potenciar
la mejora educativa en la educacion primaria. Agualsaca (2024), en su estudio en Ecuador
analiza el impacto de las estrategias de liderazgo pedagdgico implementadas por docentes
y directivos, estrategias que promueven un liderazgo participativo, la capacitacion continua
y la gestién flexible contribuyen significativamente a crear un ambiente escolar favorable
para el aprendizaje; ademds, la investigacion sefiala que, a pesar de los desafios
institucionales como la falta de planificacién clara y el uso restringido de datos para
sustentar la toma de decisiones, el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico es clave para
elevar los resultados académicos y el bienestar escolar. También destaca que el liderazgo
pedagdgico debe enfocarse en la innovacion y el acompafiamiento constante para lograr

un impacto positivo en la calidad educativa.
En el ambito nacional, Villacorta (2024), en un estudio realizado en Peru, destaca

gue el liderazgo pedagdgico influye a elevar la calidad educativa cuando el lider escolar

establece metas claras y promueve el desarrollo profesional docente a través de préacticas
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de apoyo, reflexion e innovacion; asimismo, Cordova (2024) analiza el liderazgo
pedagdgico en contextos rurales, especificamente en la region de Ayacucho; donde,
describe que un liderazgo efectivo en estas zonas debe considerar las particularidades
territoriales y sociales para responder de manera adecuada a las necesidades educativas
locales. Su investigacion resalta la importancia de un enfoque contextualizado vy territorial
gue potencializa la calidad educativa mediante el compromiso de todos los actores

involucrados en el proceso educativo rural.

Del mismo modo, Cubas y Morote (2023) en su estudio en Lima, sefalan que el
liderazgo ejercido por los docentes en el aula estd estrechamente relacionado con la
capacidad que poseen los estudiantes para aprender de manera autbnoma; asimismo,
indican que la accién consciente del liderazgo pedagdgico permite consolidar aprendizajes
significativos y autbnomos, indispensables para enfrentar retos educativos actuales; de
igual manera, Mallma (2019) sobre el liderazgo pedagégico, en instituciones educativas
publicas de Lima, en particular el del director, considera que desempefia un papel
fundamental para el ejercicio profesional de los docentes; reveld en su estudio el aporte

del liderazgo enfocado en la mejora continua de los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Investigaciones realizadas en Villa Maria del Triunfo han mostrado que el liderazgo
transformacional ejercido por los equipos directivos influye positivamente en la gestion
educativa y en el fortalecimiento de las préacticas pedagdégicas (Asorza, 2025). Este tipo de
liderazgo favorece un ambiente colaborativo y de compromiso docente con los objetivos
educativos, mejorando asi los procesos de ensefianza-aprendizaje (Rodriguez et al.,
2025). Por ende, analizar esta dinamica en tres instituciones especificas permite identificar
desafios y generar estrategias para optimizar los resultados educativos (Ministerio de
Educacion, 2025).

En dichas Instituciones Educativas (Lima), los docentes poseen un papel importante
en la toma de decisiones pedagogicas y en la implementacién de estrategias para lograr
aprendizajes significativos; sin embargo, el liderazgo pedagdgico no se practica de manera
constante, especialmente en el trabajo colaborativo y la reflexibn sobre la ensefanza;
ademas, algunos docentes muestran resistencia al cambio, manteniendo practicas
tradicionales y participando poco en actividades de formacion. Esta situacion afecta el
desarrollo profesional docente. Como resultado, la evolucién en el desempefio de los
estudiantes es minimo y persisten bajos niveles de logro, también se presentan dificultades

para realizar un seguimiento adecuado del progreso académico y para incorporar
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metodologias innovadoras, por ello fue necesario analizar el liderazgo pedagégico docente

como un elemento clave para fortalecer la calidad educativa en estas instituciones.
1.2. Formulacion del problema

¢Cual es el nivel de liderazgo pedagdgico en los aprendizajes en docentes de

primaria de tres Instituciones Educativas de Villa Maria del Triunfo, 2025?

1.3. Objetivos del trabajo de la investigacion
1.3.1.0bjetivo general

Determinar el nivel de liderazgo pedagdgico en los aprendizajes en docentes de

primaria en tres Instituciones Educativas, Villa Maria del Triunfo, 2025.
1.3.2.0bjetivos especificos

- Identificar el nivel de la dimensién, establecimiento de metas y expectativas en el
liderazgo pedagogico en los aprendizajes en docentes de primaria en tres

Instituciéon Educativas.

- Precisar el nivel de la dimension obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica en los aprendizajes en docentes de primaria en tres Institucion

Educativas.
- Establecer el nivel de la dimension planificacion, coordinacién y evaluacion de la
enseflanza y del curriculo en los aprendizajes en docentes de primaria en tres

Institucién Educativas.

- Identificar el nivel de la dimensién promocion y participacién en el aprendizaje y

desarrollo profesional en docentes de primaria en tres Institucion Educativas.

15



2. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del problema

En el ambito internacional, Robinson et al. (2023) efectuaron en Canada un estudio
longitudinal para analizar como el liderazgo pedagégico influye en la calidad de la
ensefianza en primaria. La investigacion, desarrollada durante varios afios mediante un
enfoque mixto que combind encuestas periddicas, observaciones de aula y revision del
rendimiento escolar, permitié identificar que cuando los directivos priorizan la supervision
docente, la capacitacion continua y el fortalecimiento de comunidades profesionales, se
logran mejoras sostenidas en los aprendizajes. Asimismo, se evidencioé que el liderazgo
distribuido incrementa la confianza y la colaboracion entre los profesores, repercutiendo

positivamente en el clima institucional y en el progreso educativo.

Leithwood y Sun (2023), en un estudio desarrollado en centros educativos de
Finlandia, examinaron la influencia del liderazgo pedagdgico en el logro académico,
empleando un disefio metodolégico mixto que combind cuestionarios aplicados a docentes
y directivos, analisis de datos de rendimiento estudiantil y entrevistas semiestructuradas
que permitieron contrastar percepciones y practicas de liderazgo. Sus hallazgos evidencian
gue cuando los directores realizan un acompafiamiento constante de la ensefianza, brindan
retroalimentacién sistematica y facilitan oportunidades permanentes de actualizacion
profesional, se producen mejoras significativas en el desempefio escolar. Asimismo,
sefialan que la distribucion de responsabilidades de liderazgo fomenta un clima mas
colaborativo y fortalece la motivaciéon docente. En conjunto, el estudio destaca que los
enfoques de liderazgo centrados en el apoyo pedagogico y el trabajo conjunto del
profesorado son determinantes para lograr avances educativos sostenidos en diferentes

contextos.

Bellei et al. (2022) desarrollaron un estudio en escuelas publicas de zonas rurales y
urbanas de Chile con el fin de comprender como el liderazgo pedagdégico incide en los
procesos de mejora escolar. La investigacion utiliz6 un enfoque metodol6gico mixto que
combind entrevistas a equipos directivos, encuestas a docentes y analisis de indicadores
institucionales, permitiendo contrastar practicas de liderazgo con los resultados educativos.
Sus hallazgos evidencian que los directivos que establecen metas pedagdgicas claras,
promueven el trabajo colaborativo y gestionan eficazmente los recursos logran avances
relevantes tanto en el clima escolar como en los aprendizajes estudiantiles. Asimismo,

destacan que el acompafiamiento docente, la supervision continua de la ensefianza y el
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fortalecimiento de comunidades profesionales impulsan practicas innovadoras en el aula.
En conjunto, el estudio confirma que el liderazgo pedagdégico constituye un elemento clave

para sostener procesos de mejora educativa a largo plazo.

Véasquez et al. (2023) en Lima, abordaron en su articulo cientifico el tema liderazgo
pedagogico docente y el aprendizaje autbnomo, con el objetivo de establecer la relacion
ente las variables evaluadas, considerando como metodologia tipo de estudio basico no
experimental en su disefio. aplicando una escala como instrumento a una muestra de 174
estudiantes: entre sus resultados se encuentra que un 53.4% de estudiantes identifican el
liderazgo pedagogico docente en un nivel moderado, mientras que el 31% de docentes se
considera en nivel fuerte y el 15% lo identifica como débil; al finalizar concluyen que la
funcion del lider se encuentra relacionado con actividades autbnomos realizadas por los
estudiantes asi para que se desarrollen sus habilidades de acuerdo a las exigencias de

estos tiempos considerando en esta particularidad el incremento de conocimientos.

De la misma forma, Castillo (2021) en Cajamarca, donde llevé el estudio referido al
liderazgo pedagogico en el desempefio docente, la meta de esta investigacion fue
determinar la influencia del liderazgo en el desempefio docente, el disefio de estudio
empleado fue correlacional causal, la poblacion estuvo conformado por una cantidad de
20 docentes; como instrumento aplicaron el cuestionario, los resultados obtenidos
reportaron que el liderazgo pedagdgico ejerce una influencia positiva (Rho2 = .830) sobre
el desempefio docente, explicando el 83% de su variabilidad y siendo esta explicacion
significativa (p < .01); se concluyé afirmando que un mejor liderazgo pedagdégico predice

mejoras en el crecimiento del desempefio docente.

Por su parte, Estrada (2023) desarrollo en Huanuco, el estudio sobre la relacion
liderazgo pedagogico y desempefio docente, con el objetivo de especificar la relacion
existente entre el liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio docente, el tipo de
investigacion fue explicativo correlacional y cuantitativo, en una poblacion de 188
docentes, se utiliz6 la técnica de la encuesta; los resultados obtenidos dieron 9,5% de 12
docentes perciben que es excelente; del mismo modo, el 14,3% conformado por 18
docentes perciben que es bueno; posteriormente, el 38,1% de 48 docentes perciben que
es regular; y finalmente, el 38,1% conformado por 48 docentes perciben que es deficiente;
finalmente se concluy6 que si existe relacién entre la variable liderazgo pedagdgico vy la

dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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2.2. Bases teodricas cientificas

En la actualidad, el liderazgo pedagogico es reconocido como un eje clave para la
transformacion de las practicas educativas y el fortalecimiento institucional, este liderazgo
no se limita a la direccion formal, sino que se expresa en la capacidad de orientar el trabajo
docente hacia la mejora del aprendizaje a través de procesos sisteméticos de
acompafamiento y apoyo profesional. En este sentido, Robinson (2021) plantea que la
influencia del directivo se hace efectiva cuando promueve espacios de retroalimentacion
continua que permiten perfeccionar la ensefianza. Asimismo, Hallinger (2022) sostiene que
las acciones escolares alcanzan mayor impacto cuando se sustentan en objetivos de
aprendizaje claramente definidos y compartidos por la comunidad educativa, teniendo en
cuenta otra perspectiva, Sleegers y Thoonen (2022) sefialan que el liderazgo pedagogico
contribuye al fortalecimiento de la autonomia profesional del docente y al desarrollo de
saberes construidos colectivamente, ademas de manera complementaria, Leithwood y Sun
(2023) afirman que la distribucion de funciones y responsabilidades dentro de la instituciéon
contribuye a mantener relaciones de confianza, trabajo colaborativo y procesos de

innovacion sostenibles.

El liderazgo pedagdégico encuentra su base en el enfoque del liderazgo instruccional,
el cual sitla el aprendizaje de los estudiantes como el nucleo de la gestién escolar, este
modelo enfatiza la necesidad de orientar la accién directiva hacia la mejora permanente de
la ensefianza, mas alla de las tareas administrativas; por otro lado Hallinger (2021) explica
gue dicho enfoque se desarrolla a partir del establecimiento de metas educativas precisas,
el seguimiento reflexivo de la practica docente y la creacion de condiciones
organizacionales que faciliten una ensefianza de calidad. En el ambito peruano, estas
orientaciones se articulan con los planteamientos del MINEDU (2021), que concibe al
directivo como un agente pedagdgico encargado de dinamizar comunidades profesionales
de aprendizaje, acompafiar al docente en la reflexion sobre su practica y gestionar el
curriculo de manera estratégica, desde esta perspectiva, el liderazgo pedagdgico se
configura como un proceso orientado a garantizar aprendizajes pertinentes y sostenibles

en el tiempo.

Diversas investigaciones recientes coinciden en que el liderazgo pedagdégico ejerce
una influencia indirecta pero significativa en los resultados educativos, la presencia de un
liderazgo enfocado en lo pedagdgico favorece la construccidon de entornos escolares
colaborativos, estimula la innovacién en las estrategias de ensefianza y alinea los
esfuerzos institucionales hacia propésitos comunes. Asi lo evidencian Ramirez y Delgado

(2022), quienes reportaron mejoras en la organizacion interna de las escuelas y en el
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compromiso del profesorado. Asimismo, el acompafamiento pedagdgico constante
fortalece la practica profesional docente al incrementar la confianza y la seguridad en el
desempefio, segun lo sefialado por Santos et al. (2023). Finalmente, el liderazgo
pedagdgico contribuye al fortalecimiento de la motivacion, la cohesiéon del equipo docente
y la capacidad institucional para responder a los desafios del contexto educativo, tal como
concluye Vargas (2021) en su estudio sobre instituciones con equipos directivos efectivos,
participativos y mayor compromiso institucional. En conjunto, estos aportes evidencian que
el liderazgo pedagdgico es esencial para consolidar mejoras sostenidas y favorecer

aprendizajes de mayor calidad.

El liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas de primaria es un elemento
fundamental para elevar la calidad educativa, ya que impulsa la formacién de comunidades
de aprendizaje y mejora la gestiébn escolar (MINEDU, 2025). Investigaciones en Perd
demuestran que este tipo de liderazgo impacta directamente en el desarrollo profesional y
desempefio de los docentes, lo que a su vez se refleja en los resultados académicos de
los estudiantes (Garcia, 2025). De este modo, es necesario conocer cOmo se manifiesta
este liderazgo en las instituciones de Villa Maria del Triunfo para promover mejoras en el
aprendizaje (Poma, 2025). El liderazgo pedagdgico es un factor fundamental para mejorar
los aprendizajes en los docentes de educacién primaria, principalmente en las instituciones

educativas.

Dentro de este liderazgo, la primera dimension que se destaca es el establecimiento
de metas claras, especificas y medibles; estas metas actlian como una guia que contribuye
al trabajo de los docentes, orientando los esfuerzos colectivos hacia objetivos comunes
que buscan mejorar el rendimiento académico. Las investigaciones internacionales
respaldan esta afirmacion; por ejemplo, un estudio cuantitativo realizado en Asia mostré
gue metas bien definidas lograron elevar el rendimiento escolar en un 25% (Hallinger,
2021). De la misma manera, un estudio mixto longitudinal en Canada encontré que cuando
las metas son claras, se fomenta la colaboracién entre docentes, lo que lleva a aprendizajes
sostenidos y a un mejor desempefio académico de los estudiantes (Robinson et al., 2023).
Asimismo, se destaca que la formulacién de metas contextuales, ajustadas a las realidades
locales, promueve la innovacién pedagdgica en educacién primaria (Villacorta, 2024),
ademas del establecimiento de metas, el liderazgo pedagdgico incluye otras funciones
esenciales como la gestion efectiva de recursos, la planificacion adecuada del curriculo
escolar y la promocién del desarrollo profesional continuo de los docentes. Estas practicas,
en conjunto, crean un ambiente favorable para el aprendizaje y la mejora educativa. Sin

embargo, en las instituciones de Villa Maria del Triunfo se han identificado ciertas
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debilidades en la aplicacion de estos principios de liderazgo, lo que limita su impacto
positivo en la calidad educativa. Por ello, es necesario realizar un andlisis profundo de estas
dimensiones para identificar areas de oportunidad que fortalezcan las competencias
docentes y mejoren los procesos educativos. Este analisis se debe sustentar en un enfoque
descriptivo basado en estudios previos, que permitan adaptar las estrategias de liderazgo
pedagogico a las necesidades especificas del contexto local, con el objetivo final de

mejorar la calidad d los aprendizajes en las escuelas de educacion primaria.

La asignacion estratégica de recursos constituye la segunda dimension fundamental
del liderazgo pedagdgico, ya que garantiza que los docentes cuenten con los materiales,
herramientas y apoyos necesarios para desarrollar efectivamente su labor educativa, esto
no solo implica distribuir insumos fisicos, sino también asegurar el acceso a recursos
didacticos, tecnoldgicos y humanos que permitan optimizar las condiciones de ensefianza
y aprendizaje. La gestion eficiente de estos recursos contribuye a mejorar el clima escolar,
ya que facilita un ambiente organizado y favorable para la interaccién pedagdgica, diversos
estudios subrayan la importancia de esta dimension, un estudio mixto realizado por Bellei
et al. (2022) revel6 que una adecuada gestidén de recursos puede mejorar el clima escolar
hasta en un 30%, lo que impacta positivamente en el bienestar y la motivacién de docentes
y estudiantes. Por otro lado, Santos et al. (2023), demostré que el fortalecimiento del
desempefio docente esta directamente relacionado con el acceso adecuado a recursos
educativos y apoyo institucional. Asimismo, Ramirez y Delgado (2022), concluyeron que la
optimizacion de recursos promueve una mayor participacion diligente tanto de docentes
como de estudiantes en los procesos educativos, en resumen, la asignacion estratégica de
recursos no solo favorece la disponibilidad y calidad de los insumos educativos, sino que
también impulsa el desarrollo profesional docente, facilitando capacitaciones y asesorias
gue potencian disputa. Esta dimensién resulta basica para lograr un liderazgo pedagdgico
real, pues sustenta y mejora el ambiente de aprendizaje, contribuyendo asi a la mejora

continua de la educacioén primaria en contextos como el distrito de Villa Maria del Triunfo.

La tercera dimension del liderazgo pedagdégico se centra en la coordinacion de la
ensefianzay la evaluacion continua del curriculo, aspectos principales para garantizar que
los procesos educativos respondan adecuadamente a las necesidades cambiantes de los
estudiantes y del contexto escolar, un lider pedagégico verdadero no solo supervisa la
implementacion del curriculo, sino que también impulsa a evaluaciones formativas y
sumativas que permiten identificar areas de mejora y consolidar estrategias exitosas. Esta
gestion curricular dinamica asegura que la ensefianza sea pertinente, coherente y

orientada a resultados, favoreciendo un aprendizaje significativo, diversos estudios
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respaldan la relevancia de esta dimension. Por ejemplo, Leithwood y Sun (2023,
encontraron que la planificacién incremental y la revision continua del curriculo impulsan
logros académicos superiores en hasta un 20%, evidenciando cémo la adaptabilidad
curricular es clave para mejorar el aprendizaje. Asimismo, Hallinger (2021), destaca que
las evaluaciones periédicas del curriculo optimizan la ensefianza al facilitar la identificacion
rapida de obstaculos y la implementacion de soluciones oportunas. En un contexto mas
especifico, Castillo (2021 reveld una fuerte influencia entre la coordinaciéon curricular
ejercida por el lider pedagdgico y el desempefio docente, confirmando que un manejo
adecuado y evaluativo del curriculo se traduce en mejores resultados educativos, esta
dimension implica que el lider pedagoégico debe poseer habilidades para organizar equipos
de trabajo, promover la reflexion colectiva sobre la practica pedagdgica y utilizar claramente
la informacion de las evaluaciones para realizar modificaciones pertinentes. De esta
manera, se crea un ciclo de mejora continua que beneficia tanto el proceso de ensefianza
como la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, en contextos como el de las
instituciones educativas para fortalecer esta dimensién resulta crucial para enfrentar los
desafios educativos actuales y avanzar hacia una educacion primaria de mayor calidad y

pertinencia.

La cuarta dimensién del liderazgo pedagdgico se refiere a la promocion del desarrollo
profesional docente, una funcién basica busca estimular la formacién continua e impulsar
la colaboracidon entre los educadores. Este enfoque promueve una cultura de aprendizaje
permanente dentro de las instituciones educativas, donde los docentes no solo actualizan
sus conocimientos sino también intercambian experiencias y practicas pedagogicas, lo que
tonifica la calidad educativa y eleva los estandares profesionales. Al fomentar la formacion
continua, el lider pedagdgico abona aprendizajes autbnomos, que permiten a los docentes
asumir un rol activo y critico en su desarrollo, adaptdndose a los cambios y desafios del
entorno educativo. Investigaciones recientes garantizan la importancia de esta dimension.
Cubas y Morote (2023), mediante encuestas aplicadas a docentes, identificaron que la
promocion del desarrollo profesional consolida habilidades y competencias que potencian
practicas educativas mas efectivas y autbnomas, de manera complementaria, Estrada
(2023) encontré una estrecha relacion entre la formacién continua promovida por los lideres
pedagdgicos y el incremento en la profesionalidad de los docentes, evidenciando que el
apoyo institucional a la capacitacion esta directamente vinculado con el desempefio y
compromiso docente. Asimismo, Agualsaca (2024), resaltd que la colaboracion docente
facilitada por el liderazgo pedagdégico mejora significativamente los resultados académicos,
gracias a la creacion de espacios colaborativos donde se comparten estrategias, se

reflexiona sobre la practica y se impulsa la innovacion pedagdégica, esta dimension requiere
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gue el lider pedagdgico disefie e implemente planes de capacitacién adecuados a las
necesidades reales de los docentes, promoviendo ademas el trabajo en equipo, la tutoria
y el acompafiamiento pedagdégico. De esta manera, se fortalece una comunidad educativa
comprometida con el crecimiento profesional y la mejora continua, elementos clave para
elevar la calidad educativa en las escuelas de educacion primaria. En suma, incentivar el
desarrollo profesional es fundamental para que los docentes estén mejor preparados,

motivados y capaces de enfrentar con éxito los retos educativos del presente y futuro.
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3.  METODOLOGIA
3.1. Tipo deinvestigacion

La investigacion se desarrolld bajo el enfoque cuantitativo, ya que utiliza la medicién
numérica del liderazgo pedagogico para describir sus niveles en docentes de primaria.
Segun Hernandez, et al. (2022), este enfoque permite recolectar datos mediante

instrumentos estructurados que facilitan el andlisis estadistico y garantizan objetividad.

El tipo de investigacion es descriptivo, porque busca especificar el nivel y las
caracteristicas del liderazgo pedagoégico sin manipular variables; esto coincide con lo
afirmado por Arias (2019), quien plantea que los estudios descriptivos permiten representar
fielmente un fendbmeno tal como ocurre en su contexto. Asimismo, Bisquerra (2016)
sostiene que describir fendbmenos educativos es fundamental para comprender su

comportamiento y orientar mejoras.

El presente estudio se centré en describir codmo se manifiesta el liderazgo pedagdgico

en docentes de tres instituciones educativas de Villa Maria del Triunfo.
3.2. Disefio de investigacion

El disefio adoptado es no experimental, puesto que no existe manipulacion de la
variable ni control sobre los participantes. De acuerdo con Hernadndez et al. (2022), los
disefios no experimentales analizan fendmenos tal como ocurren en la realidad, sin

intervencion deliberada.

Dentro de los no experimentales, el disefio fue transversal descriptivo simple, ya que
se recolecto informacion en un Unico momento temporal y se describié una sola variable.
Ato et al. (2013) indican que este tipo de disefio es apropiado cuando se pretende

determinar niveles o tendencias de un fendmeno concreto en una poblacién definida.
PO — O1
Leyenda:
PO: Poblacién de docentes de las tres instituciones educativas.

O1: Medicion de la variable Liderazgo Pedagdgico mediante un cuestionario aplicado

una sola vez.
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3.3. Variables de estudio y operacionalizacion

Definicién
operacional
de la variable

Dimensiones de la
variable

Indicadores

Escala de medicién
de la variable

La variable fue
evaluada mediante un
cuestionario Likert de 5
opciones, que reflejan
la frecuencia con la que
el docente presenta las
conductas de liderazgo
pedagdgico:

1 = Nunca

2 = Casi nunca

3 =Aveces

4 = Casi siempre

5 = Siempre

El puntaje total permite
clasificar el liderazgo

pedagdgico en nivel
bajo, medio o alto.

Establecimiento de
metas y expectativas

Claridad en la comunicacién

de los objetivos de
aprendizaje.

Establecimiento de
expectativas académicas

altas para los estudiantes.

Retroalimentacién orientada
al logro de metas.

Obtencion y
asignacion estratégica
de recursos

Uso pertinente de los
materiales pedagdgicos
disponibles.

Gestion de recursos
adicionales cuando el aula lo
requiere.

Incorporacion de recursos

digitales para fortalecer la
ensefianza.

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza

Planificacion de sesiones
considerando  necesidades
del estudiante.

Evaluaciéon continua para
monitorear avances de
aprendizaje.

Coordinacion pedagogica con
otros docentes para mejorar
la practica.

Promocioén del
aprendizaje y
desarrollo profesional
docente

Participacion en actividades
de actualizacion docente.

Reflexion critica sobre la
propia practica pedagdgica.

Promocion del trabajo
colaborativo con el equipo
docente.

ORDINAL

Alto
96..130
Medio
61..95
Bajo

26..60

3.4. Poblacion, muestray muestreo

Poblacion

Estuvo conformada por todos los docentes de educacion primaria pertenecientes a
tres instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria del Triunfo. La poblacién en
investigacion se define como el conjunto total de individuos, objetos o elementos que
comparten caracteristicas particulares y que son el foco de estudio, delimitado por criterios
como lugar, tiempo y atributos relevantes (Hernandez, et al. 2014). En este caso, la
poblacion estuvo integrada por todos los docentes de educacién primaria de tres

instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria del Triunfo, siendo accesible y

homogénea por su nivel educativo.
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Tabla de Poblacion

. Institucion Condicion del
Nivel _ Totales
educativa docente
Nombrados 17
7245
contratados 3
Nombrados 17
Primaria 6081
contratados 3
Nombrados 19
6059
contratados 1
Total 60

Muestra

La muestra estuvo constituida por el total de docentes de las instituciones
seleccionadas, debido al nUmero manejable de participantes y la necesidad de obtener una
representacion completa de la realidad institucional. Se consideré una muestra censal, ya

gue se incluye a toda la poblacién participante
Muestreo

Se utilizé un muestreo no probabilistico de tipo censal, dado que se trabaja con la
totalidad de docentes disponibles. De acuerdo con Otzen y Manterola (2017), este tipo de

muestreo es apropiado cuando la poblacion es reducida y accesible.
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validacién y confiabilidad
Técnica

La técnica empleada en la encuesta, utilizada comunmente en investigaciones
cuantitativas para recolectar informacion estructurada de una poblacion. Segun Hernandez
et al. (2022), la encuesta permite recoger opiniones, percepciones y niveles de una variable

de manera eficiente.
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Instrumento

Un instrumento de investigacion es una herramienta disefiada para recopilar datos de
manera sistematica y objetiva, permitiendo medir las variables de estudio y responder a los
objetivos planteados (Hernandez-Sampieri et al. 2014). En el ambito educativo, los
instrumentos mas utilizados incluyen cuestionarios, encuestas, entrevistas y escalas de

medicion, los cuales deben cumplir criterios de validez y confiabilidad.

Para el presente estudio, el instrumento fue elaborado por el equipo investigador, Matos

Trujillo, Nixon Roberto, Pablo Porta, Vilma Dayssi y Verano Mufioz, Patricia.

El instrumento utilizado es un cuestionario tipo Likert de 26 items, orientado a medir la
variable liderazgo pedago6gico en docentes de educacion primaria. El cuestionario se
estructura en cuatro dimensiones: establecimiento de metas y expectativas, obtencion y
asignacion estratégica de recursos, planificacién, coordinacién y evaluacion de la

ensefianza y del curriculo, y promocién del aprendizaje y desarrollo profesional docente.

Cada item se evallia mediante una escala ordinal de cinco alternativas de respuesta:
1 (Nunca), 2 (Casi nunca), 3 (A veces), 4 (Casi siempre) y 5 (Siempre), lo que permite

identificar niveles bajo, medio y alto de liderazgo pedagdgico.

Con el fin de garantizar la validez de contenido, el instrumento fue sometido a juicio de
expertos, quienes evaluaron la claridad, coherencia y pertinencia de los items en relacion
con los objetivos de la investigacion, realizandose los ajustes necesarios antes de su

aplicacion definitiva.

Validacion

La validez de un instrumento hace referencia al grado en que el instrumento de
recopilacién de informacién mide lo que proyecta medir. Validez del instrumento sobre
liderazgo pedagogico por criterio de jueces us6 como expertos a los siguientes expertos:
José Manuel Urbano Estrada, Ancelmo Vega Vargas y Rogelio Benigno Leén Jesus.

Estuvo conformado por 3 Validadores.
A continuacion, se muestra el resultado obtenido del juicio de expertos: Validez del

instrumento sobre liderazgo pedagdgico por criterio de jueces usé la siguiente escala de

calificacion:
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Liderazgo Pedagogico

Jueces Claridad | objetividad | Actualidad | suficiencia | coherencia
José Manuel 5 5 5 5 5
Urbano Estrada.
Ancelmo Vega 5 5 5 5 5
Vargas.
Rogelio Benigno | 5 5 5 5 5
Leon Jesus.

En consecuencia, el instrumento sobre liderazgo pedagogico posee una validez de

contenido “excelente”, segun la calificacion de los expertos en un 90,00%.

Confiabilidad

A fin de determinar la confiabilidad de los instrumentos, se aplicé a una muestra

conformada por 60 docentes del distrito de 3 Instituciones educativas y para hallar el valor

de la confiabilidad de los dos instrumentos se aplicé la formula de Alfa de Cronbach, es

decir para el cuestionario sobre liderazgo pedagogico. Se presenta los valores de la

confiabilidad del instrumento: liderazgo pedagégico.

Sujetos N %
Casos validos 60 100.0
Ccasos Excluidos 0 0
Total 60 100

Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N° de elementos

,781

60

El cuestionario de la variable liderazgo pedagdégico es de alta confiabilidad, segun el

autor Pino (2011).
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3.6. Técnicas estadisticas para el procesamiento de datos

El andlisis de los datos se realizaré utilizando estadistica descriptiva, que permite
organizar e interpretar los datos de manera clara, tal como sugieren Salkind (2017) y

Hernandez et al. (2022). Se emplearon las siguientes:

Tablas de frecuencia donde se tiene a considerar:

- Frecuencia absoluta, que posibilitd determinar el nimero de profesores que

se encuentran en cada opcion de respuesta del cuestionario.

- La frecuencia porcentual, que favorecié la determinacion de la proporcion de
respuestas adquiridas y posibilit6 una mejor comprension de los niveles del liderazgo

pedagdgico y de cada una de sus dimensiones.

Por dltimo, se mostraron los resultados a través de tablas estadisticas, lo que
posibilitd su interpretacion y andlisis en base a las metas de la investigacién. Esto hizo
posible caracterizar el grado del liderazgo pedagdégico en los aprendizajes de los

profesores de primaria de las tres instituciones educativas analizadas.
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4. RESULTADOS OBTENIDOS

4.1. Resultados en el objetivo especifico N° 1: Identificar el nivel de la dimension
establecimiento de metas y expectativas del liderazgo pedagdgico en los

aprendizajes en docentes de primaria.

Tabla 1

Resultados de la dimension “Establecimiento de metas de aprendizaje”

NIVELES INTERVALOS f %
Alto 23--30 41
68.3
Medio 15--22 15
25.0
Baj 6--14 4
ao 6.7
TOTAL 60 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en Liderazgo pedagdgico.

Figura 1

Resultados de la dimensién “Obtencion y asignacion recursos de manera estratégica”

68.3
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Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 1

Segun los resultados de la tabla 1, la mayoria de los docentes se ubica en el nivel
“alto” con un 68,3 %, lo que evidencia que presentan de manera constante el

establecimiento de metas de aprendizaje. Asimismo, el 25.0 % se encuentra en el nivel
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“medio”, lo que indica una presencia frecuente de esta habilidad. En menor proporcion, el
6,7 % de los docentes se sitla en el nivel “bajo”. En general, los resultados muestran un
desempefio favorable en esta dimensién, aunque un reducido grupo presenta dificultades

gue requieren atencién pedagdgica.

4.2. Resultados en el objetivo especifico N° 2: Precisar el nivel de la dimension
obtencion y asignacion estratégica de recursos del liderazgo pedagogico en los

aprendizajes en docentes de primaria.

Tabla 2

Resultados de la dimensién “Obtencion y asignacion recursos de manera estratégica”

NIVELES INTERVALOS f %
Alto 30--40 36 60
Medio 19--29 36.7
22
Bajo 8--18 5 3.3
TOTAL 60 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en Liderazgo pedagogico.
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Fuente: Tabla 2
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Segun los resultados de la tabla 2, la mayor proporcién de docentes se ubica en el
nivel “alto” con un 60 %, lo que evidencia que, en la mayoria de los casos, se realiza un
uso frecuente de los recursos de manera estratégica. Asimismo, el 36.7 % se encuentra en
el nivel “medio”, lo que indica un manejo constante y adecuado de los recursos para el
aprendizaje. En menor proporcion, el 3.3 % de los docentes se situa en el nivel “bajo”. En
general, los resultados reflejan un desempefio mayormente favorable en esta dimensién,
aunque se identifica un grupo reducido con dificultades que requieren fortalecimiento

pedagogico.

4.3. Resultados en el objetivo especifico N° 3: Establecer el nivel de la dimension
planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo del liderazgo

pedagdgico en los aprendizajes en docentes de primaria.

Tabla 3

Resultados de la dimensién “Planificacién y coordinacion de la ensefianza y del curriculo”

NIVELES INTERVALOS f %

Alto 23--30
43 71.7

Medio 15--22
14 233

Baj 6--14
ao 3 5.0
TOTAL 60 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en Liderazgo pedagdégico.
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Figura 3

Resultados de la dimensién “Planificacion y coordinacion de la ensefianza y del curriculo’
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Alto Medio Bajo

Nota: Tabla 3

De acuerdo con los resultados de la tabla 3, el 71.7% de los docentes se ubica
en el nivel “alto”, lo que evidencia una adecuada planificacién y coordinacion de la
ensefianza. Del mismo modo, el 23.3 % se encuentra en el nivel “medio”, indicando que
esta practica se desarrolla de manera frecuente. Por otro lado, el 5.0 % de los docentes se

situa en el nivel “bajo”.

En términos generales, los resultados muestran un desempefio favorable en esta
dimensidn; sin embargo, un pequefio grupo presenta dificultades que deben ser atendidas

para optimizar los procesos pedagogicos.

32



4.4. Resultados en el objetivo especifico N° 4: Identificar el nivel de la dimension
promocion del aprendizaje y desarrollo profesional docente del liderazgo pedagdgico en

los aprendizajes en docentes de primaria.

Tabla 4

Resultados de la dimensién “Promocion del aprendizaje y desarrollo profesional docente
del liderazgo pedagdégico”

NIVELES INTERVALOS f %
Alto 23--30 52 86.7
Medio 15--22
5 8.3
Bajo 6--14 3 50
TOTAL 60 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en Liderazgo pedagdgico.
Figura 4

Resultados de la dimensién “Promocién del aprendizaje y desarrollo profesional docente

del liderazgo pedagdgico”.
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Nota: Tabla 4

Segun los resultados de la Tabla 4, el 86,7 % de los Docentes se ubica en el nivel
“alto”, mientras que el 8.3% se encuentran en el nivel “medio”, lo que evidencia una
percepcidn positiva respecto a la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo

profesional. En menor proporcion, el 5.0 % se situa en los niveles “bajo”. En general, los
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resultados indican un desempefio mayoritariamente favorable en esta dimension, aunque
se evidencia la necesidad de reforzar la participacion y el acompafiamiento pedagdgico en

un grupo reducido.

4.5. Resultados en el objetivo general: Determinar el nivel del liderazgo pedagogico en

los docentes de Educacién Primaria

Tabla 5 Resultados del liderazgo pedagdégico (objetivo general)

NIVELES INTERVALOS f %
Alto 96--130 45 75.0
Medio 61--95 15 25.0
Bajo 26--60 0 0.0
TOTAL 60 100

Nota: Datos del cuadro general de resultados del cuestionario aplicado a docentes
Figura 5

Resultados del liderazgo pedagdgico en docentes de Educacion Primaria
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Nota: Tabla 5

De acuerdo con los resultados presentados en la figura 5, respecto al objetivo

general de determinar el nivel del liderazgo pedagégico en los docentes de Educacion
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Primaria, se observa que el 75% de los docentes se ubica en el nivel “alto”, mientras que
otro 25 % se encuentra en el nivel “medio”. En menor proporcion, el 0,0 % de los docentes

se sitla en el nivel “bajo.

Estos resultados evidencian que la mayoria de los docentes presentan un nivel alto
de liderazgo pedagdgico, ya que el mayor porcentaje de la muestra se concentra en los
niveles “alto” y “medio”, lo que indica una practica frecuente de acciones orientadas a la

mejora de los aprendizajes en el aula.

35



5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

El liderazgo pedagdgico se manifiesta de manera favorable y consistente en la
mayoria de los docentes, constituyéndose en un factor clave para la mejora de los
aprendizajes. Se ha comprobado que el 75,0 % de los profesores se encuentra en un nivel
alto, mientras que el 25,0 % se sitla en un nivel medio. Estas estadisticas llevan a
afirmar que los educadores implementan continuamente practicas de liderazgo
pedagogico que buscan mejorar los aprendizajes, incluyendo el  establecimiento
de objetivos claros, la gestidn eficiente de recursos, la planificacion y evaluacion de la
ensefianza, y el fomento del desarrollo profesional de los docentes, lo que contribuye de

manera importante a mejorar la calidad educativa.

La dimension establecimiento de metas y expectativas del liderazgo pedagdgico en
los aprendizajes muestra que el 68,3 % de los docentes se encuentra en el nivel “Alto” y el
25 % en el nivel “Medio”, acumulando un 93,3 % en niveles favorables. En consecuencia,
se concluye que los docentes formulan y comunican adecuadamente las metas de

aprendizaje.

La dimension obtencién y asignacion estratégica de recursos evidencia que el 71.7
% de los docentes se sitla en el nivel “Alto” y el 23,3 % en el nivel “Medio”, alcanzando un
95 % en niveles altos. En conclusion, la gestion de recursos es mayoritariamente adecuada

y contribuye al proceso de ensefianza-aprendizaje.

La dimension planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo
indica que el 71.7 % de los docentes se ubica en el nivel “Alto” y el 33,3 % en el nivel “Casi
siempre”, representando un 93,3 % con practicas favorables. En consecuencia, se
concluye que existe una planificacién y coordinacion pedagdégica sélida que favorece la
coherencia curricular, aunque el 6,7 % en niveles inferiores requiere fortalecimiento

pedagogico.

La dimension promocién del aprendizaje y desarrollo profesional docente muestra
gue el 86 ,7 % de los docentes se encuentra en el nivel “Alto” y otro 8,3 % en el nivel
“Medio”, sumando un 95 % en niveles altos. En conclusion, se evidencia una adecuada

promocion del desarrollo profesional docente.
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5.2. Recomendaciones

A los directivos de las 3 Instituciones Educativas, se recomienda fortalecer el
liderazgo pedagogico institucional mediante la implementacién sistematica de estrategias
de acompafnamiento pedagdégico y monitoreo del desempefio docente, con la finalidad de
consolidar practicas pedagdgicas sostenidas que contribuyan a la mejora continua de los
aprendizajes, en concordancia con los resultados que evidencian un nivel favorable, pero

perfectible, del liderazgo pedagdgico.

A los directivos de las 3 Instituciones Educativas, se sugiere optimizar la obtencion y
asignacién estratégica de los recursos pedagdgicos y tecnoldgicos, priorizando su
alineacion con las metas institucionales de aprendizaje, con el propdsito de reducir las
brechas identificadas en un grupo reducido de docentes y fortalecer las condiciones para

una ensefianza de calidad.

A los docentes de educacion primaria se sugiere fortalecer la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza mediante espacios de trabajo colaborativo y
reflexion pedagdgica permanente, con la finalidad de afianzar las préacticas de liderazgo
pedagogico que favorecen el logro de aprendizajes significativos, de acuerdo con los

niveles mayoritariamente altos identificados en esta dimension.

A los docentes de educacién primaria se sugiere participar activamente en procesos
de formacion continua y desarrollo profesional, con la finalidad de consolidar su rol como
lideres pedagégicos en el aula y atender las dificultades detectadas en una minoria de
casos, especialmente en lo referido a innovacion pedagégica y seguimiento del

aprendizaje.

A los futuros estudiantes del Programa de Profesionalizacion Docente asumir una
actitud reflexiva, critica y comprometida con el desarrollo del liderazgo pedagdgico durante
su formacién inicial, con la finalidad de fortalecer sus competencias profesionales y su

impacto en los aprendizajes de los estudiantes.

A los futuros estudiantes del programa valorar la formacién continua, el trabajo
colaborativo y la innovacién pedagdgica como ejes de su practica docente, con el propdsito
de responder de manera pertinente a las demandas educativas actuales y ejercer un

liderazgo pedagdgico efectivo.
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ANEXO N° 01: Matriz de consistencia

TiTULO: Liderazgo pedagogico en los aprendizajes en docentes de primaria en tres instituciones educativas, Villa Maria del Triunfo, 2025.

FORMULACION DEL
PROBLEMA

OBJETIVOS

VARIABLES

DIMENSIONES

METODOLOGIA

¢, Cuadl es el nivel de
liderazgo pedagodgico
en los aprendizajes en
docentes de primaria
de tres Instituciones
Educativas de Villa
Maria del Triunfo,
20257

GENERAL:

Determinar el nivel de liderazgo
pedagogico en los aprendizajes en
docentes de primaria de tres
Instituciones Educativas de Villa
Maria del Triunfo, 2025.

ESPECIFICOS:

e I|dentificar el nivel de la dimensién
establecimiento de metas y
expectativas.

e Precisar el nivel de la dimensién
obtencion 'y asignacién de
recursos estratégicos.

e Establecer el nivel de la
dimensién planificacion,
coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo

e Identificar el nivel de la dimension
promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo
profesional docente.

VARIABLE:

Liderazgo pedagodgico en
los aprendizajes

-Establecimiento de metas y
expectativas.
- Obtencidn y asignacion
estratégica de recursos.
- Planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza.

-Promocién del aprendizaje y

desarrollo profesional docente.

Tipo de investigacion:

Descriptivo
Disefio deinvestigacion:

Descriptivo simple
No experimental — Transversal

P—O
Donde:

e P = Poblacién de docents
e O = Observacién o medicién de la

variable liderazgo pedagogico

Poblacion:
Esta conformado por 90 docentes de 3 |.E.

Muestra:
Se trabaj6 con una muestra de 60 Docentes

Técnicas
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario Likert (26 items)




Anexo 02: Ficha técnica del instrumento
FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL IINSTRUMENTO: CUESTIONARIO (Likert)
AUTOR(ES) Matos Trujillo, Nixon Roberto
Pablo Porta, Vilma Dayssi

Verano Mufoz, Patricia

1. ANO : 2026

2. ADMINISTRACION : grupal

3. DURACION : 30 minutos

4. RANGO DE EDAD : De 21 afios a 65 afios.

5. FINALIDAD: El instrumento permitirA medir el aprendizaje en los docentes
MUESTRA : Docentes

6. DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO:

El instrumento es un CUESTIONARIO (Likert)
gue consta de 26 items alineados a 4 dimensiones preestablecidas, como son
Desempefio profesional docente (items del 1 al 6), A Desarrollo pedagogico y
reflexivo (items de 7 al 14), Trabajo colaborativo (items del 15 al 20), Innovacion en
la practica docente (items del 21 al 26); items que seran evaluados por los propios
investigadores mediante la observacion de los estudiantes considerando como
escala de valoracion: 1 Nunca, 2 Casi nunca, 3 A veces, 4 Casi siempre, 5 Siempre

7. BAREMO:

Para su procesamiento los puntajes obtenidos a nivel de dimensiones y

variable se tomaran en cuenta el siguiente baremo.



NIVEL Establecimiento | Obtencion | Planificacion | Promociény | Liderazgo
de metas de y y participacion | pedagogico
.. . . . . y en el 26 items.
aprendizaje asignacion | coordinacion a N
p prendizaje
de manera | ensefianza profesional
estratégica | y del del
<br>(8 curriculo profesorado
items) <br>(6 items) | <br>(6
items)
BUENO 13-18 18-24 13-18 13-18 53-78
REGULAR 7-12 9-17 7-12 7-12 27-52
DEFICIENTE 0-6 0-8 0-6 0-6 0-26

Puntaje total de la variable (26 items)
Méaximo posible: 78 puntos

Nivel

Bueno
Regular

Deficiente

Rango

62 — 78 puntos
44 — 61 puntos
26 — 43 puntos




Anexo N° 3: Evidencias de validacion y
confiabilidad del instrumento

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo de la investigacion: Liderazgo pedagégico en los ap'rendizajes en docentes de
primaria en tres instituciones educativas, Villa Marfa del Triunfo, 2025

Investigadores : Matos Trujillo, Nixon Roberto
Pablo Porta, Vilma Dayssi
Verano Mufioz, Patricia

Nombre del Instrumento : CUESTIONARIO (Likert)

SE OTORGA LA PRESENTE CONSTANCIA AL INTERESADO, POR HABER
CUMPLIDO CON LOS CRITERIOS DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto evaluador - Jose Manauel Urhane E215ada. ...
Especializado en . Psicoloaia EAucativa, ...
Titulado en WEd coclorlli Dol macla e,

Grados de estudio del experto c.Maestrla

Tiempo de experiencia e R
Cargo actual Rireckor Beslgnade e,
Fecha .. R9 de diciemnbre de 2025

7

» ‘#ﬂ [/,5;

Nombre: .J.0s€ Iy Jj.@l.u.zhana.ﬁgfﬁa = SR
DN B2P02020. .............

Firma y pos firma del experto




CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo de la investigacién: Liderazgo pedagégico en los aprendizajes en docentes de
primaria en tres instituciones educativas, Villa Maria del Triunfo, 2025

Investigadores : Matos Trujillo, Nixon Roberto
Pablo Porta, Vilma Dayssi
Verano Mufioz, Patricia

Nombre del Instrumento : CUESTIONARIO (Likert)

SE OTORGA LA PRESENTE CONSTANCIA AL INTERESADO, POR HABER
CUMPLIDO CON LOS CRITERIOS DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto evaluador . /4”‘61"’0 ...... \/" 292 Va B s

Especializado en AT1agister e ”/4‘/”‘ ”’"}”’C";"J‘ /“ Edec.

Titulado en . Ligenciads en. Edvcaciod  [rimares

Grados de estudio del experto : /'f““%""‘; .............................................................

Tiempo de experiencia W COR anos SN, L j
Cargo actual WDlrcctor . Desiqrackiiil i 0 é
Fecha > Qq"‘l@‘/"”"é”(f'/‘eozg ..............

DNI: 329176 %............
Firma y pos firma del experto

e Ancetmo Vega Vargag




CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo de la investigacion: Liderazgo pedagdgico en los aprendizajes en docentes de
primaria en tres instituciones educativas, Villa Maria del Triunfo, 2025

Investigadores : Matos Trujillo, Nixon Roberto
Pablo Porta, Vilma Dayssi
Verano Muiioz, Patricia

Nombre del Instrumento : CUESTIONARIO (Likert)

SE OTORGA LA PRESENTE CONSTANCIA AL INTERESADO, POR HABER
CUMPLIDO CON LOS CRITERIOS DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto evaluador : ?9,&3 olia. K enigno leon  TSesds

Especializado en o QL@?.‘.ITJ?:E.....%?\SJQ!?;&.Q\ .............................................
Titulado en - Educaaitn... PLmatio e eoeeeeseee e
Grados de estudio del experto : .M.Q.?.é.]f.'..f.f‘. ................................................................
Tiempo de experiencia P anios A TR
Cargo actual . Trofosoy de oo T FIE RIS
Fecha :29. . de dicembre  de 2025 .

DNI: . 94 7Z.6.03 8 L Sontan
Firma y pos firma del experto



Anexo 4: Certificado de validez de contenido del instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

i CRITERIOS DE EVALUACION SUGERENCIAS/
N° | INDICADOR TENS Pertinencia' | Relevancia? Claridad’® OBSERVACIONES
Dimensidén 1: Establecimiento de metas y expectativas Si No Si No Si No
Establece metas de manera participativa sobre la base
1 . X X X
m de conocimientos de los procesos pedagégicos.
Definicion = T .
i Disefia de manera participativa los instrumentos de
participativa giea .
aprendizaje escolar teniendo en cuenta las
2 de metas S
ey, caracteristicas del entorno institucional, familiar y >< e
institucional . X
social.
es . - :
2 Promueve espacios y mecanismos de organizacién en la
orientadas al . .
3 aprendizaje toma de decisiones en el desarrollo de acciones
" | previstas para el cumplimiento de las metas de x -4 X
aprendizaje.
Disefo de Comunica de manera oportuna y efectiva las metas de
4 instrumentos | aprendizaje institucionales a la comunidad educativa X 7( x
de gestion (docentes, estudiantes y familias).
pedagdgica Establece metas de aprendizaje claras y consensuadas
5 considerando | con los docentes, orientadas a la mejora del 7< 7( )<
el contexto rendimiento de los estudiantes.
institucional y | Realiza seguimiento sistemdtico al cumplimiento de las
6 sociocultural. | metas de aprendizaje y promueve acciones de mejora
cuando no se alcanzan los resultados esperados. x Pa X :

' Pertinencia: El item corresponde al conceplo teérico formulado
2 Releyancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.




Dimensién 2: Obtencion y asignacion estratégica de recursos

Si No Si No Si No
7 Promueve el enfoque formativo, en la claridad de la !
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. >< )< 7< |
Planifica la participaciéon organizada de las familias, y '
8 Transparenci | otras instancias de la comunidad, para el logro de las ]
ay rendicion metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su | > X x|
de cuentas capital cultural. f
9 en el uso de Se involucra en la ensefianza mediante visitas regulares X e < ;
los recursos a las aulas, supervisando el cumplimiento del curriculo. |
educativos. Asegura la disponibilidad y el uso adecuado de la {
10 infraestructura, equipamiento y materiales educativos |
para fortalecer los procesos de ensefanza vy )( . X |
aprendizaje.
Uso eficiente Promueve el uso eficiente y transparente de los ‘
11 | dela recursos educativos, informando oportunamente a la 7( X )(
infraestructur | comunidad educativa sobre su utilizacién.
a, Gestiona y asigna los recursos humanos, materiales y
12 | equipamient financieros de la institucién educativa de acuerdo con 7( >< )<
oy las prioridades pedagdgicas y las metas de aprendizaje.
materiales El directivo asigna los recursos de la institucién
13 | educativos. educativa considerando las necesidades pedagdgicas de )Q x )(
los docentes y estudiantes.
14 El directivo promueve el uso adecuado y transparente X
de los recursos disponibles en la institucién educativa. )< X
Si No Si No Si No

DIMENSION 3: Planificacién, coordinacién y evaluacién de la ensefianza

15

16

Promocion
del enfoque
formativo en
los procesos
de ensefianza

Planifica la participacién organizada de las familias, y
otras instancias de la comunidad, para el logro de las
metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su
capital cultural.

%

%

Se involucra en la ensefianza mediante visitas regulares a
las aulas, supervisando el cumplimiento del curriculo.




Promueve la participacion de los docentes, estudiantes y

Yy
" aprendizaje. | padres de familia en el desarrollo de la curricular. >< >< >(
Articulaciéon El directivo promueve la planificacion conjunta de la
18 | del curriculo |ensefianza entre los docentes para asegurar la >< 9< X
con la coherencia curricular.
participacién | El directivo coordina el desarrollo del curriculo de
19 | dela acuerdo con los objetivos de aprendizaje establecidos por >< 9< ><
comunidad la institucién educativa.
educativa. El directivo realiza seguimient isi6 acti
20 8 o.y supervision a I’a practica ol 7( <k
docente para verificar el cumplimiento del curriculo.
DIMENSION 4: Promocién del aprendizaje y desarrollo profesional docente Si No Si No Si No
Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion
2 : L
A educativa a favor de los aprendizajes. >< 7< ><
Promociona la participacién de los docentes en
22 | Gestion capacitaciones y evaluaciones para mejorar su desarrollo >< 7< T
: profesional. NG
eficiente del
tiempo
institucional e s
: Conduce de manera participativa los procesos de
en funcién de . : : :
23 168 autoevaluacién y mejora continua, orientandolos al
logro del aprendizaje. i
aprendizajes. 5 B >< >< )<
Fomento de Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
24 | la institucion educativa orientando su desempefio hacia el >< >< )<
capacitaciéon | logro de los objetivos institucionales.
y evaluacién Gestiona la informacién que produce la escuela y la emplea
i la toma de decisiones institucionales en favor
25 | docente para | €omo nsumo en va X V%

de la mejora de los aprendizajes




la mejora Asegura un entorno ordenado del clima institucional con

26 | profesional. el apoyo de los docentes, estudiantes y padres de
familia.

X X

X

PUNTAJE TOTAL POR CRITERIO
(S!=1y NO =0)

23 3 21 2 25

4

OBSERVACION: Los puntajes obtenidos en cada criterio, debe ser convertido a la escala porcentual, utilizando la regla de tres simple.

Segun el porcentaje obtenido en cada criterio, registrar en la escala de valoracién del instrumento:

CRITERIOS DE EVALUACION

ESCALA DE VALORACION DEL INSTRUMENTO

DEFICIENTE | REGULAR BUENO | MUY BUENO | EXCELENTE

0 -20% 21 -40% 41 - 60% 61-80% | 81-100%

PERTINENCIA: El item corresponde al concepto teérico formulado BL:5 %=
RELEVANCIA: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo.

92 .3 /e

CLARIDAD: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

96 .1 /-

Se considera apto, si en los 3 criterios de evaluacién estan del 61% a mas.

Se determina que el instrumento esta: r M ] [ NO APTO ]

A ETP

DNI: 32912622 ...
Firma y pos firma del experto

Ancetmo v,
DIREC on"ﬂ'yac




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

R CRITERIOS DE EVALUACION SUGERENCIAS/
b | BIGRUOR ITENS Pertinencia’ | Relevancia’ | _Claridad® OBSERVACIONES
Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas Si No Si No Si No

1

Definicién
participativa
de  metas
institucional
es
orientadas al
aprendizaje.

Establece metas de manera participativa sobre la base
de conocimientos de los procesos pedagdgicos.

X

/

o

X

Disefia de manera participativa los instrumentos de
aprendizaje escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y

X

social.

Promueve espacios y mecanismos de organizacién en la
toma de decisiones en el desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento de las metas de

aprendizaje.

Disefio de
instrumentos
de gestion
pedagogica
considerando
el contexto
institucional y
sociocultural.

Comunica de manera oportuna y efectiva las metas de
aprendizaje institucionales a la comunidad educativa
(docentes, estudiantes y familias).

Establece metas de aprendizaje claras y consensuadas
con los docentes, orientadas a la mejora del
rendimiento de los estudiantes.

Realiza seguimiento sistematico al cumplimiento de las
metas de aprendizaje y promueve acciones de mejora
cuando no se alcanzan los resultados esperados.

' Pertinencia: El item comesponde al conceplo teérico formulado
2 Rele_vancia: El i{em es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.




Dimension 2: Obtencién y asignacion estratégica de recursos si No si No si No
7 Promueve el enfoqye.formativo, en la claridad de la Y % ol
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
Planifica la participacién organizada de las familias, y
8 Transparenci otras instancias de la comunidad, para el logro de las o -
ay rendicion metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su /
de cuentas capital cultural.
9 en el uso de Se involucra en la enseflanza mediante visitas regulares
los recursos a las aulas, supervisando el cumplimiento del curriculo. X )/ X
educativos. Asegura la disponibilidad y el uso adecuado de la
10 infraestructura, equipamiento y materiales educativos g
para fortalecer los procesos de ensefianza y >< X b
aprendizaje.
Uso eficiente Promueve el uso eficiente y transparente de los
11 | dela recursos educativos, informando oportunamente a la >< 4 7<
infraestructur | comunidad educativa sobre su utilizacion.
a, Gestiona y asigna los recursos humanos, materiales y
12 | equipamient financieros de la institucion educativa de acuerdo con < 5o
oy las prioridades pedagdgicas y las metas de aprendizaje. ><
materiales El directivo asigna los recursos de la institucién
13 | educativos. educativa considerando las necesidades pedagdgicas de )(
los docentes y estudiantes. ‘><
14 El directivo promueve el uso adecuado y transparente
de los recursos disponibles en la institucién educativa. >4 )(
Si No Si No Si No

DIMENSION 3: Planificacién, coordinacién y evaluacién de la ensefianza

15

16

Promocién
del enfoque
formativo en
los procesos
de ensefianza

Planifica la participacién organizada de las familias, y
otras instancias de la comunidad, para el logro de las
metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su
capital cultural.

K

X

Se involucra en la ensefianza mediante visitas regulares a
las aulas, supervisando el cumplimiento del curriculo.

p




17 y Promueve la participacién de los docentes, estudiantes y . /
aprendizaje. | padres de familia en el desarrollo de la curricular, % X 7S

Articulacién El directivo promueve la planificacion conjunta de la

18 | del curriculo enseﬁanz.a ent.re los docentes para asegurar la )L % Y.
con la coherencia curricular.
participacién | El directivo coordina el desarrollo del curriculo de

19 | dela acuerdo con los objetivos de aprendizaje establecidos por >< V4 >4
comunidad la institucién educativa.

20 educativa. El directivo realiza seguimiento y supervision a la practica ><

docente para verificar el cumplimiento del curriculo.

DIMENSION 4: Promocion del aprendizaje y desarrollo profesional docente

Si

No

No

Si

No

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién

21 . ;
educativa a favor de los aprendizajes. X
Promociona la participacién de los docentes en

22 | Gestisn capacitacionesy evaluaciones para mejorar su desarrollo (>< Y 7<
eficiente del | Profesional.
tiempo
institucional L

2 Conduce de manera participativa los procesos de
en funcién de - : . :

23 | autoevaluacién y mejora continua, orientdndolos al ><
= el logro del aprendizaje. y( K Y
aprendizajes.

Fomento de Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
24 | la institucion educativa orientando su desempefio hacia el >< o 7<
capacitaciéon | logro de los objetivos institucionales.
y evaluacién Gestiona la informacién que produce la escuela ): la err;plea
2 i v e
25 | docente para como insumo en la toma de decisiones institucionales en >< .

de la mejora de los aprendizajes




la mejora Asegura un entorno ordenado del clima institucional con
26 | profesional. |el apoyo de los docentes, estudiantes y padres de

familia. >< >< X
PUNTAJE TOTAL POR CRITERIO

(S1=1yNO=0) 200 22 ) 241 2

OBSERVACION: Los puntajes obtenidos en cada criterio, debe ser convertido a la escala porcentual, utilizando la regla de tres simple.

Segun el porcentaje obtenido en cada criterio, registrar en la escala de valoracién del instrumento:

ESCALA DE VALORACION DEL INSTRUMENTO
CRITERIOS DE EVALUACION DEFICIENTE | REGULAR BUENO | MUY BUENO | EXCELENTE
0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
PERTINENCIA: El item corresponde al concepto teérico formulado 8 4.6 9
RELEVANCIA: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo. 8 5 Y %
CLARIDAD: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo. 92.3 %-

7%
%,/ fUrbane Estrada.. ...
NI: .. F32H2020. ...
Firma y pos firma del experto



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

CRITERIOS DE EVALUACION SUGERENCIAS/
o DOR ITEMS - - -
N° | INDICA Pertinencia’ | Relevancia? Claridad’® OBSERVACIONES
Dimensién 1: Establecimiento de metas y expectativas Si No Si No Si No
1 Establece metas de manera participativa sobre la base ><
Definicién de conocimientos de los procesos pedagdgicos. D/ X
avtislsar i Disefia de manera participativa los instrumentos de
e b aprendizaje escolar teniendo en cuenta las
s B Dl caracteristicas del entorno institucional, familia e <
institucional 2 WERAnRG, damlikr ¥ X
social.
es - - :
’ Promueve espacios y mecanismos de organizacién en la
orientadas al . ;
S toma de decisiones en el desarrollo de acciones
3 aprendizaje. . i 74
previstas para el cumplimiento de las metas de >( 7<
aprendizaje.
Disefio de Comunica de manera oportuna y efectiva las metas de
4 instrumentos | aprendizaje institucionales a la comunidad educativa >< >< )<
de gestion (docentes, estudiantes y familias).
pedagdgica Establece metas de aprendizaje claras y consensuadas
5 considerando | con los docentes, orientadas a la mejora del )< )
el contexto rendimiento de los estudiantes. x
institucional y | Realiza seguimiento sistematico al cumplimiento de las
g | sociocultural. | metas de aprendizaje y promueve acciones de mejora ;
cuando no se alcanzan los resultados esperados. X 7/\

' Pertinencia: El item corresponde al conceplo teérico formulado
2 Releyancia: El itgm es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.




Dimensidén 2: Obtencién y asignacion estratégica de recursos si No si No si No
Promueve el enfoque formativo, en la claridad de la %
7 ensefanza y aprendizaje de los estudiantes. o8 ><
Planifica la participacién organizada de las familias, y
Transparenci otras instancias de la comunidad, para el logro de las
B ay rendicion metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su )L ><
de cuentas capital cultural.
9 en el uso de Se involucra en la ensefianza mediante visitas regulares X o
los recursos a las aulas, supervisando el cumplimiento del curriculo. X
educativos. Asegura la disponibilidad y el uso adecuado de la
infraestructura, equipamiento y materiales educativos
10 o
para fortalecer los procesos de ensefianza y >< >< )(
aprendizaje.
Uso eficiente Promueve el uso eficiente y transparente de los
11 | dela recursos educativos, informando oportunamente a la X_ P<
infraestructur | comunidad educativa sobre su utilizacién. >(
a, Gestiona y asigna los recursos humanos, materiales y
12 | equipamient financieros de la institucién educativa de acuerdo con K '>< ><
oy las prioridades pedagdgicas y las metas de aprendizaje.
materiales El directivo asigna los recursos de la institucién
13 | educativos. educativa considerando las necesidades pedagdgicas de < D( ><
los docentes y estudiantes.
14 El directivo promueve el uso adecuado y transparente )< >< )(
de los recursos disponibles en la institucién educativa. ’
DIMENSION 3: Planificacién, coordinacién y evaluacién de la ensefianza Si No Si No Si No

15

16

Promocién
del enfoque
formativo en
los procesos
de ensefianza

Planifica la participacién organizada de las familias, y
otras instancias de la comunidad, para el logro de las
metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su
capital cultural.

Se involucra en la ensefianza mediante visitas regulares a
las aulas, supervisando el cumplimiento del curriculo.




Promueve la participacién de los docentes, estudiantes y

y
1 aprendizaje. | padres de familia en el desarrollo de la curricular. '7( A
Articulacién | El directivo promueve la planificacién conjunta de la
18 | del curriculo | ensefianza entre los docentes para asegurar la >< >< ><

conla

coherencia curricular.

participacion | El directivo coordina el desarrollo del curriculo de
19 | dela acuerdo con los objetivos de aprendizaje establecidos por >< >< ><
comunidad | lainstitucién educativa. '
20 educativa. El directivo realiza seguimiento y supervisién a la practica £
docente para verificar el cumplimiento del curriculo. ><

DIMENSION 4: Promocién del aprendizaje y desarrollo profesional docente

No

Si

No

Si

No

21

22

23

Gestion
eficiente del
tiempo
institucional
en funcion de
los
aprendizajes.

Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes.

P

Promociona la participacién de los docentes en
capacitaciones y evaluaciones para mejorar su desarrollo
profesional.

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacién y mejora continua, orientandolos al

logro del aprendizaje.

24

25

Fomento de
la
capacitacion
y evaluacion
docente para

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucion educativa orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales.

Gestiona la informacién que produce la escuela y la emplea
como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor

de la mejora de los aprendizajes




Asegura un entorno ordenado del clima institucional con
el apoyo de los docentes, estudiantes y padres de
familia.

la mejora
profesional.

X %

26

b4

PUNTAJE TOTAL POR CRITERIO
(SI=1y NO = 0)

5 b

20 20

25

>

OBSERVACION: Los puntajes obtenidos en cada criterio, debe ser convertido a la escala porcentual, utilizando la regla de tres simple.
Segun el porcentaje obtenido en cada criterio, registrar en la escala de valoracién del instrumento:

ESCALA DE VALORACION DEL INSTRUMENTO

CRITERIOS DE EVALUACION DEFICIENTE | REGULAR BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
0 - 20% 21-40% 41 - 60% 61-80% | 81-100%
PERTINENCIA: El item corresponde al concepto teérico formulado 88-5 -/
RELEVANCIA: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo. Z}-} 0 Yo
CLARIDAD: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo. B8-S /-

Se considera apto, si en los 3 criterios de evaluacién estan del 61% a mas.

Se determina que el instrumento esta: [ A'}}u/z ] [ NO APTO ]

“~

Firma y pos firma del experto




Anexo N° 5

Base de datos

101
112

74
110
110
115
104
117
106
112
103
111
112
109
108
110
106)
105
114
107,
113
103
102

94
99
99
99
121

100
116
112
111
112
101
122

95
110
120
112
125
115
115
112
119
109
116

97,
115
114
113
117,

96
92
119

94
110
112

91
109

Establecimiento de metas de aprenqObtencion y asignacion recursos de manera es{Planificacion y coordinacién de la erpn en el aprendizaje y desarrollo pro{ Variable

Sujetos

ST [ TOTAL

22
29
25

29
30
28

27
27,

21

23]
27,

24
24

27,
26

24
24

27

28

27
27,

27
27
12
21

30
23]
30
28
25
23
28
16
26

30
27
30
26

26
26
25

28
25
28

91

4 2]

3

sl

s2

s3

s4

s5

s6

s7

s8

s9

s10
s11
s12
s13
s14
s15
s16
s17
s18
s19
520
s21
522
523
s24
s25
526
s27
528
529
530
s31
s32
s33
s34
s35
s36
s37
s38
s39
s40
s41
s42
s43
s44
s45
546
s47
s48
549
s50
s51
s52
s53
s54
s55
s56
s57
s58
s59

560




Anexo N° 6:
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