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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar el nivel de desarrollo de la 

Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) en los docentes de la Institución 

Educativa N.° 22376 “Virgen de la Medalla Milagrosa” durante el año 2025, 

considerando las dimensiones organizacional, pedagógica, participativa y reflexiva. El 

estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, de tipo básica, con alcance 

descriptivo y diseño no experimental de corte transversal. La población y muestra 

estuvo conformada por 65 docentes. Para la recolección de datos se empleó la técnica 

de la encuesta y como instrumento un cuestionario de 20 ítems, validado por juicio de 

expertos y con alta confiabilidad (Alfa de Cronbach = 0,846). El análisis de los datos 

se realizó mediante estadística descriptiva. Los resultados evidenciaron que el 55,4 % 

de los docentes se ubica en un nivel moderado de desarrollo de la CPA, el 23,1 % en 

nivel bajo y el 21,5 % en nivel alto. Asimismo, la dimensión organizacional presentó el 

mejor desempeño, mientras que las dimensiones pedagógica y participativa se 

concentraron mayoritariamente en un nivel medio, y la dimensión reflexiva mostró 

mayores debilidades. Se concluye que la CPA se encuentra en un nivel intermedio, lo 

que evidencia la necesidad de fortalecer los espacios de reflexión pedagógica, el 

liderazgo compartido y la aplicación de los aprendizajes colectivos en la práctica 

docente. 

 

 
Palabras clave: comunidad profesional de aprendizaje, práctica docente, práctica reflexiva, 

aprendizaje colaborativo. 
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 
1.1. Situación problemática 

 
En el contexto contemporáneo se puede decir que el desarrollo profesional de los 

docentes se constituye como un aspecto fundamental para establecer mejoras continuas en 

la calidad educativa de todo sistema. Es por ello que, las instituciones educativas tienen el 

desafío urgente de poder optimizar las prácticas pedagógicas tradicionales a un enfoque 

disruptivo-colaborativo que sea participativa con un carácter crítico, reflexivo y una óptima 

colaboración entre pares. Es por ello que las Comunidades Profesionales de Aprendizaje 

(CPA), se han venido ganando un reconocimiento a nivel mundial como un espacio de 

colaboración y consolidación de una cultura de mejora de la calidad educativa en las 

instituciones educativas (Organización de las naciones Unidas para la Educación , la Ciencia 

y la Cultura [UNESCO], 2023) por ellos se constituye una urgente necesidad, la 

implementación de la CPA para poder atender las necesidades de todos los ecosistemas de 

aprendizaje de las instituciones, en donde los docentes como profesionales deben ser los 

promotores de la crítica reflexiva para poder diseñar conjuntamente con sus pares, el 

mejoramiento de sus prácticas para poder atender de forma óptima y efectiva la necesidad 

y expectativas de sus estudiantes. 

Desde el ámbito internacional, las diversas evidencias brindan un rotundo respaldo 

al trabajo desarrollado por las CPA, según el Banco Mundial (2023), en su informe técnico 

señala que los CPA son fundamentales en los sistemas educativos de alto rendimiento, 

subrayando el rol fundamental que desarrollan en la promoción de la cultura de calidad 

educativa, mediante el liderazgo que se distribuye en la creación de las diversas redes de 

aprendizaje colaborativo, el cual viene transcendiendo porque comparten conocimientos, 

actividades prácticas, materiales efectivos. Por ello, más allá de los aspectos positivos de 

mejora que se destacan en dicho informe, se destaca con gran relevancia del rol de las CPA 

en la promoción de la equidad, que garantiza las oportunidades de acuerdo a las reales 

necesidades. En esta misma postura Guerra y Martínez (2020) en su estudio desarrollado 

sobre comunidades en educación, indicaron que cuando los docentes participan de forma 

activa en estos espacios se desarrolla un fortalecimiento de capacidades, sentido de 

pertenencia, práctica pedagógica, agudizando su pensamiento crítico reflexivo, generando 

procesos sostenidos de aprendizaje colaborativo, que se gesta mediante el dialogo reflexivo 

conjunto y la corresponsabilidad como medios de consolidación de una cultura de mejora 

continua. 
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De acuerdo con los estudios de Tafur et al. (2025), quienes profundizaron en su 

investigación sobre los aspectos fundamentales que garantizan la viabilidad y el impacto de 

las CPA, y en donde la definen como una estrategia efectiva de investigación-acción que 

brinda a la oportunidad a los docentes mejorar sus prácticas, básicamente en un contexto 

desafiante como la complejidad de la diversidad que cada día busca contribuir a una 

educación más inclusiva. El estudio demuestra que la reflexión colectiva y el liderazgo 

colaborativo que se gesta en estos espacios son fundamentales para generar innovación 

pedagógica, porque brindan soporte académico para que los docentes puedan mejorar en 

todo sentido su práctica profesional. Sin embargo, el estudio enfatiza la urgente necesidad 

de generar condiciones de sostenibilidad, que requiere del apoyo directo e indirecto de los 

directivos de las entidades educativas, para generar la confianza necesaria de percibir que 

están siendo parte de un espacio útil y favorable de la comunidad educativa. Por ello, con 

todos los aportes internacionales descritos se puede precisar que los CPA son 

fundamentales como modelos de aprendizaje colectivo que, bajo las condiciones 

establecidas, van ser el espacio de fortalecimiento del liderazgo docente, de promoción de 

las innovaciones y de promoción de un entorno colaborativo efectivo. 

En el Perú, el ente rector de la educación (Ministerio de Educación [MINEDU], 2024), 

considera formalmente a las comunidades de aprendizaje conformado por docentes, como 

un espacio institucional como un ente de promoción de desarrollo de sus integrantes, ya que 

es reconocido como una política educativa que fortalece la labor de los docentes por ser un 

espacio de intercambio de experiencias, de otorgar soporte pedagógico, de motivar la 

autonomía y la cultura reflexiva en las instituciones educativas. Pero aún esta estrategia 

presenta una serie de desafíos, así como lo describen Rojas y Cárdenas (2025) en su estudio 

que señalan, que si bien es cierto la participación colaborativa y la reflexión crítica son 

determinantes para promover las mejoras necesarias, se identifican limitaciones de carácter 

estructural como la insuficiente voluntad institucional de respetar el tiempo asignado para el 

trabajo colegiado, la inexistencia de un plan de trabajo que oriente y permita la evaluación 

del cumplimiento de actividades. Esta situación es corroborada por estudios de ámbito local, 

como el de Salazar (2022) que identificó que la implementación de CPA genera efectos 

positivos en la práctica de los docentes, fortaleciendo la planificación colegiada y la 

innovación pedagógica; sin embargo, su posicionamiento va depender fundamentalmente 

del equipo directivo, quien debería brindar el acompañamiento con un enfoque de liderazgo 

pedagógico distribuido en la programación anual de la entidad. 

 
Esta situación también se manifiesta en el ámbito regional, como se describe en la 

investigación de Vílchez (2023), que evidencia como que cuando los docentes participan de 

forma activa en CPA se obtiene mejores resultados en la planificación curricular, generando 
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espacios de reflexión, análisis y mejoras en los diversos contextos. Es por ello que este 

hallazgo resalta el gran potencial de las CPA cuando funcionan de forma óptima. No obstante 

el estudio de Salazar (2022) advierten que, cuando es inexistente un fin académico claro y 

una limitada asistencia organizacional (monitoreo) estos espacios suelen perder su identidad 

y razón de ser, convirtiéndose en un espacio de reunión burocrática, careciendo del impacto 

que se espera en el aprendizaje colaborativo de los integrantes. Esta advertencia también 

forma parte de la realidad que se presenta en la Institución Educativa 22376 “Virgen de la 

Medalla Milagrosa”, ubicada en el centro poblado de Yanquiza, donde, a pesar que existe 

compromisos individuales de los docentes, las reuniones colegiadas toman atención a 

asuntos de carácter social, asuntos de coordinaciones logísticas, dejando de lado el análisis 

profundo de la práctica docente. 

 
Esta situación en la institución educativa de Yanquiza limita la participación colectiva 

de los saberes pedagógicos, restringiendo las oportunidades de innovación pedagógica 

limitando el desarrollo de una cultura de colaboración real. La ausencia de espacios 

sistemáticos para la reflexión pedagógica conjunta impide que los docentes puedan 

capitalizar su experiencia, aprender de sus pares y abordar colectivamente los desafíos del 

aula. En consecuencia, se evidencia una brecha significativa entre el potencial transformador 

de las CPA, documentado en la literatura y promovido por la política educativa, y la práctica 

actual en la institución. Por lo tanto, surge la necesidad imperante de realizar un diagnóstico 

que permita describir el nivel de desarrollo de la CPA en la Institución Educativa 22376, 

identificando sus fortalezas y debilidades en dimensiones clave como la organizacional, la 

pedagógica, la participativa y la reflexiva. Dicho análisis es indispensable para generar 

información relevante que oriente el diseño de estrategias de fortalecimiento, contribuyendo 

así a la mejora continua del trabajo docente y de la gestión institucional. 

1.2 Formulación del problema 

 
¿Cuál es el nivel de desarrollo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje en la 

institución educativa 22376 “Virgen de la Medalla Milagrosa”, del Centro Poblado de 

Yanquiza, Ica, ¿durante el año 2025? 

1.3 Objetivos de la investigación 

 
1.3.1 General 

 
Determinar el nivel de desarrollo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje en la 

institución educativa 22376 “Virgen de la Medalla Milagros”, del Centro Poblado de Yanquiza, 

Ica, durante el año 2025. 
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1.3.2 Específicos 

- Identificar el nivel de desarrollo de la dimensión organizacional de la Comunidad 

Profesional de Aprendizaje en la Institución Educativa 22376 “Virgen de la Medalla 

Milagrosa” de Yanquiza, 2025. 

- Señalar el nivel de desarrollo de la dimensión pedagógica de la Comunidad 

Profesional de Aprendizaje en la Institución Educativa 22376 “Virgen de la Medalla 

Milagrosa” de Yanquiza, 2025. 

- Precisar el nivel de desarrollo de la dimensión participativa de la Comunidad 

Profesional de Aprendizaje en la Institución Educativa 22376 “Virgen de la Medalla 

Milagrosa” de Yanquiza, 2025. 

- Establecer el nivel de desarrollo de la dimensión reflexiva de la Comunidad 

Profesional de Aprendizaje en la Institución Educativa 22376 “Virgen de la Medalla 

Milagrosa” de Yanquiza, 2025. 
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2.- MARCO TEORICO 
 

2.1 Marco referencial 
 

Julca (2024) con su tema relacionado a las Comunidades de Aprendizaje Profesional 

como agentes de cambio y de transformación social en América Latina; en el cual, se aplicó 

la metodología de revisión sistemática de literatura científica; a su vez, se tomó en cuenta 

un corpus de artículos y tesis de la región a quienes se les aplicó un análisis de contenido 

como instrumento de recolección de datos; a partir de ello, los resultados derivados en el 

estudio, mostraron que, la CPA se consolida como una estrategia clave para la mejora 

educativa, destacando la reflexión colaborativa como el mecanismo principal para el cambio 

en la cultura escolar; por lo tanto, existe una relación conceptual directa entre la CPA y la 

práctica reflexiva, siendo esta última el medio por el cual la comunidad profesional logra sus 

objetivos de transformación; bajo dichos hallazgos, se concluyó que, la CPA es un motor de 

desarrollo profesional que requiere un liderazgo distribuido para fomentar la reflexión y el 

aprendizaje mutuo. 

Christensen y Jerrim (2025) con su tema relacionado a las comunidades 

profesionales de aprendizaje y los resultados docentes (satisfacción laboral, autoeficacia y 

claridad de la instrucción) a nivel transnacional; en el cual, se aplicó la metodología de 

enfoque cuantitativo de diseño correlacional y análisis multinivel; a su vez, se tomó en cuenta 

una muestra integrada por 127,339 maestros de 40 países a quienes se les aplicó el 

cuestionario de la encuesta TALIS 2018 como instrumento de recolección de datos; a partir 

de ello, los resultados derivados en el estudio, mostraron que, existe una relación positiva 

robusta entre la participación en CPA y la satisfacción laboral del docente, mientras que la 

relación con la autoeficacia y la claridad de la instrucción fue más débil y variable según el 

contexto; por lo tanto, la CPA es un factor significativo para el bienestar docente, aunque su 

efectividad en la práctica pedagógica directa varía transnacionalmente; bajo dichos 

hallazgos, se concluyó que, la efectividad de las CPA depende de los contextos educativos 

y culturales, sugiriendo que la caracterización de la CPA es esencial para comprender sus 

efectos. 

Peña et al. (2025) con su tema relacionado a los docentes líderes en una comunidad 

profesional de aprendizaje: preparación, expectativas y necesidades en centros públicos 

chilenos; en el cual, se aplicó la metodología de enfoque mixto de estudio de casos múltiples; 

a su vez, se tomó en cuenta una muestra integrada por 10 profesores que lideran CPA a 

quienes se les aplicaron cuestionarios y entrevistas semiestructuradas como instrumentos 

de recolección de datos; a partir de ello, los resultados derivados en el estudio, mostraron 

que, los docentes se sienten preparados para apoyar a sus pares en situaciones 

pedagógicas críticas y generar confianza, pero se sienten menos preparados para resolver 
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problemas relacionales complejos y diseñar metodologías que fortalezcan el desarrollo 

profesional; por lo tanto, el liderazgo distribuido es clave para la CPA, pero requiere 

formación específica en gestión de conflictos y diseño de estrategias reflexivas; bajo dichos 

hallazgos, se concluyó que, es fundamental fortalecer el liderazgo docente para potenciar la 

reflexión y colaboración formal entre pares dentro de la CPA. 

Attard (2012) con su tema relacionado a la reflexión pública dentro de las 

comunidades de aprendizaje como un tipo incesante de desarrollo profesional; en el cual, se 

aplicó la metodología de enfoque cualitativo de estudio de caso; a su vez, se tomó en cuenta 

una muestra de comunidades de aprendizaje estructuradas a quienes se les aplicó el análisis 

colaborativo de la experiencia como instrumento de recolección de datos; a partir de ello, los 

resultados derivados en el estudio, mostraron que, la reflexión pública y estructurada dentro 

de la comunidad promueve la conciencia reflexiva y el cambio en las prácticas y supuestos 

de los docentes; por lo tanto, la CPA es un entorno ideal para la reflexión docente, siempre 

que se establezcan mecanismos formales para el análisis de la práctica; bajo dichos 

hallazgos, se concluyó que, la reflexión pública es un proceso continuo que, al ser 

institucionalizado en la CPA, se convierte en una forma sostenible de desarrollo profesional. 

Wang, et al. (2023) con su tema relacionado a la mejora del desarrollo profesional 

docente a través de la comunidad profesional de aprendizaje: voces de profesores de 

secundaria; en el cual, se aplicó la metodología de enfoque cualitativo de estudio 

fenomenológico; a su vez, se tomó en cuenta una muestra de profesores de escuelas 

secundarias a quienes se les aplicaron entrevistas en profundidad como instrumento de 

recolección de datos; a partir de ello, los resultados derivados en el estudio, mostraron que, 

los docentes perciben que la CPA mejora su desarrollo profesional al fomentar el aprendizaje 

colectivo, la práctica compartida y la resolución conjunta de problemas; por lo tanto, la CPA 

es vista como un mecanismo eficaz para el desarrollo profesional, con un fuerte componente 

de reflexión sobre la práctica; bajo dichos hallazgos, se concluyó que, la CPA es un modelo 

valioso para el desarrollo profesional docente, siendo la colaboración y la reflexión los pilares 

para la mejora continua. 

Salazar (2022) presentó su investigación realizada en Lima relacionada a la 

implementación de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje y sus efectos en la 

práctica pedagógica; para ello, se analizó el fortalecimiento de la planificación colegiada y la 

innovación didáctica; por ende, la metodología aplicada guardó un enfoque que permitió 

identificar efectos positivos en el compromiso institucional de los docentes; a su vez, el 

estudio permitió presentar como resultados que la consolidación de estas comunidades 

depende de factores organizacionales como el acompañamiento directivo continuo; por lo 
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tanto, se concluyó que es indispensable la disposición de tiempos institucionales destinados 

exclusivamente al trabajo colaborativo para asegurar el éxito de la estrategia 

Vílchez (2023) presentó su estudio desarrollado en la región Ica relacionado a la 

participación activa en comunidades de aprendizaje como promotoras de la reflexión 

docente; para ello, se planteó como eje central analizar la coherencia entre la planificación 

y la ejecución de las sesiones de clase; por ende, la metodología aplicada permitió evidenciar 

que estas prácticas derivan en sesiones más reflexivas y contextualizadas; a su vez, los 

hallazgos permitieron presentar como resultados que la CPA fomenta una alineación efectiva 

en el aula; por lo tanto, se concluyó que, cuando estas comunidades carecen de liderazgo y 

cultura colaborativa, tienden a limitarse a reuniones administrativas sin generar procesos 

sostenidos de aprendizaje profesional. 

Espinoza (2024) con su tema relacionado a las comunidades profesionales de 

aprendizaje y práctica reflexiva docente en el desarrollo profesional de docentes en Ica; en 

el cual, se aplicó la metodología de enfoque cuantitativo de nivel correlacional y diseño no 

experimental; a su vez, se tomó en cuenta una muestra integrada por docentes de la región 

Ica a quienes se les aplicó un cuestionario como instrumento de recolección de datos; a 

partir de ello, los resultados derivados en el estudio, mostraron que, existe una incidencia 

significativa de las comunidades profesionales de aprendizaje y la práctica reflexiva en el 

desarrollo profesional docente, siendo las dimensiones de liderazgo compartido y visión y 

valores las más influyentes; por lo tanto, la CPA es un factor determinante para la mejora de 

la práctica reflexiva y el desarrollo profesional en el contexto de Ica; bajo dichos hallazgos, 

se concluyó que, la implementación efectiva de las CPA, caracterizada por una visión 

compartida y un liderazgo distribuido, es crucial para potenciar la capacidad reflexiva del 

profesorado. 

Cusihuaman (2021) con su tema relacionado a las comunidades profesionales de 

aprendizaje y sus repercusiones en la práctica educativa de los docentes de una institución 

educativa de Andahuaylillas - Cusco; en el cual, se aplicó la metodología de enfoque 

cualitativo de corte hermenéutico; a su vez, se tomó en cuenta una muestra de docentes de 

una institución educativa a quienes se les aplicó una entrevista con preguntas abiertas como 

instrumento de recolección de datos; a partir de ello, los resultados derivados en el estudio, 

mostraron que, se encontró una fuerte relación entre el trabajo colegiado y el liderazgo 

compartido, lo cual fortalece la capacidad de toma de decisiones en equipo y el intercambio 

de experiencias para resolver problemas de aprendizaje; por lo tanto, la reflexión sobre la 

práctica educativa permite identificar y corregir dificultades oportunamente, destacando el 

compromiso docente; bajo dichos hallazgos, se concluyó que, la CPA tiene repercusiones 
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positivas en la práctica educativa docente al promover la reflexión crítica y el desarrollo de 

estrategias conjuntas. 

Morales (2024) con su tema relacionado a las comunidades profesionales de 

aprendizaje para mejorar el acompañamiento en la práctica pedagógica de una institución 

educativa de Ica; en el cual, se aplicó la metodología de enfoque mixto de diseño propositivo 

(investigación-acción); a su vez, se tomó en cuenta una muestra de docentes de una 

institución educativa de Ica a quienes se les aplicó un pre-test y post-test y guías de 

observación como instrumentos de recolección de datos; a partir de ello, los resultados 

derivados en el estudio, mostraron que, la propuesta de CPA bajo un enfoque crítico- 

reflexivo logró una mejora significativa en el acompañamiento pedagógico y la práctica 

reflexiva de los docentes; por lo tanto, la CPA es una estrategia viable y efectiva para el 

desarrollo de la práctica reflexiva en el contexto de Ica; bajo dichos hallazgos, se concluyó 

que, la CPA, al ser implementada con un enfoque reflexivo, se convierte en una herramienta 

poderosa para el fortalecimiento de la práctica pedagógica y el acompañamiento docente. 

2.2 Bases Teorías Científicas 

 
El concepto de comunidad profesional de aprendizaje (CPA), tal como lo fundamenta 

Richard DuFour (2004), quien señala que no debería concebirse como un grupo de docentes 

que colaboran entre sí, sino que transciende aún ente más dinámico y participativo mediante 

la reflexión lo que se viene haciendo, de cómo se debe mejorar y que sería más beneficioso 

para los estudiantes. DuFour establece una base epistemológica que fundamenta el cambio, 

basado en la premisa de que la calidad educativa es un proceso sistémico y que se gesta 

de forma continua mediante la participación y responsabilidad colectiva (DuFour et al., 2006), 

en ese sentido es válido señalar que este modelo se compone de tres pilares que están 

interdependientes que promueven la cultura organizacional de las instituciones educativas. 

El primer pilar, enfoque en el aprendizaje, representa un cambio de paradigma desde 

un enfoque focalizado en la enseñanza dirigida en el aprendizaje (DuFOUR, 2004), pues 

epistemológicamente, adopta la perspectiva constructivista orientada a los resultados, donde 

la efectividad de la práctica docente se mide básicamente por las evidencias de los 

aprendizajes de los estudiantes. Se debe precisar que la pregunta que orienta el trabajo de 

una CPA está basada en los estudiantes, cuando ellos por ejemplo no aprenden o no 

mejoran sus niveles de logro, por ello es necesario retirar toda acción que conduzca a 

acciones de carácter administrativo (DuFour y Eaker, 1998, p.12). Por ello la conexión con 

la reflexión docente es intrínseca, porque obliga al personal docente a confrontar los 

resultados de niveles de logro de los estudiantes, en donde se activa el ciclo de la reflexión 

sobre la acción (Schon, 1983), por lo que el éxito o el fracaso de los estudiantes  se 
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convierten en una situación crítica que demanda la urgencia de gestionar una reflexión 

diagnóstica sobre la propia práctica docente, yendo más allá de la justificación personal, 

para centrarse en la efectividad de la práctica pedagógica colectiva. 

El segundo pilar, cultura de colaboración de acuerdo con DuFour, la colaboración no 

es una opción, sino una necesidad funcional para que se puedan lograr los objetivos del 

primer pilar. Ya que se trata de una colaboración estructurada y focalizada a funciones 

prácticas en donde los docentes desarrollan actividades en equipos para responder a cuatro 

preguntas críticas. 1) ¿Qué queremos que los estudiantes aprendan?; 2) ¿Cómo sabremos 

si lo han aprendido?; 3) ¿Qué haremos si no lo aprenden?; y 4) ¿Qué haremos si ya lo 

saben? (DuFour et al., 2006). Por lo que se debe precisar que este aporte es el medio por el 

cual se puede transformar la reflexión individual en una reflexión colectiva, ya que la práctica 

reflexiva de por si en su ejecución se vuelve de acceso libre, manifestando idiosincrasias, 

creencias y formas de enseñanza-aprendizaje a la crítica constructiva del colectivo, por lo 

que se debe señalar que este proceso se alinea con la teoría del aprendizaje social (Wenger, 

1998), en donde el conocimiento profesional se construye mediante la participación y el 

compromiso colectivo, mejorando el nivel de reflexión crítica sobre el desarrollo de la práctica 

docente. 

El tercer pilar, enfoque en los resultados exige que la CPA utilice los resultados de 

aprendizaje como el principal indicador de su rendimiento y como el motor de la mejora 

continua (DuFour, 2004). Este enfoque introduce un componente de rendición de cuentas 

(accountability) que dota de rigor científico al proceso de reflexión. La CPA no solo reflexiona, 

sino que actúa y mide el impacto de esa acción. La reflexión se convierte en un proceso 

empíricamente informado, donde la hipótesis de una nueva estrategia pedagógica es 

probada y validada por los datos de rendimiento. De esta manera, el modelo de DuFour 

institucionaliza la investigación-acción en la práctica diaria del docente, asegurando que la 

reflexión no sea un ejercicio meramente teórico, sino una herramienta de transformación 

pedagógica con impacto verificable en el aula en favor de los estudiantes, que son la razón 

de ser de todo sistema educativo. 

Dimensiones de la variable de estudio 

 
La dimensión organizacional se focaliza en el esquema organizacional que identificas 

las diversas responsabilidades del personal docente, en donde el estilo de liderazgo 

colaborativo, concebido como un estilo participativo es mucho más que una asignación 

jerárquica de actividades inherentes a la responsabilidad funcional de toda organización 

(MacBeath, 2015). En ese sentido es preciso señalar que esta dimensión considera que 

todos los docentes asumen responsabilidades y participan de forma activa, lo cual de por si 

demanda una mayor rigurosidad de optimización los procesos administrativos. Aquí el punto 
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radica en empoderar a todos los integrantes de la comunidad para que asuman de forma 

activa responsabilidades colectivas para su desarrollo profesional, desconcentración de 

autoridad y la disparidad entre todos. (Castillo et al., 2017; Catalán et al., 2020). En la 

situación de las CPA, se debe precisar que el liderazgo se nutre de los enfoques 

pedagógicos que se desarrollan en las aulas, y que se fundamentan en la experiencia 

docente, que motiva la oportunidad de reflexionar sobre la función docente, identificando 

oportunidades y desafíos por asumir, y que mediante al dialogo se pueden formular acciones 

de mejora en favor de la comunidad educativa. 

Dimensión pedagógica esta dimensión es la base central de las CPA, estructurando 

actividades educativas que se desarrollan en el ámbito teórico-práctico de la formación 

docente en si, por lo que se debe precisar que esta dimensión comprende elementos claves 

del proceso educativo como: el aprendizaje, comunicación, y la reflexión sistemática sobre 

las experiencias que se presentan en el quehacer profesional, procesos evaluativos y de 

compartir materiales educativos más efectivos para el logro de las competencias. Sin 

embargo, es válido señalar que la práctica pedagógica se concibe como la profesionalización 

docente que permite identificar situaciones problemáticas, así como la presentación de 

propuesta de soluciones efectivas. En ese sentido, se hace necesario promover la 

metacognición, para que los integrantes de los CPA, pueden reflexionar y autoevaluar las 

actividades que vienen aplicando, y de acuerdo a ello, puedan establecer objetivos 

personales de mejora. Esta postura coincide con los estudios de Tobón et al., 2018, que 

refieren que es necesario adaptar el currículo, la estrategia metodológica, los materiales 

educativos a las necesidades, contextos y expectativas de los estudiantes. 

La Dimensión participativa resalta la importancia para la cultura organizacional de 

una entidad el contar con un espacio participativo, en donde se desarrollen actividades de 

análisis, reflexión y pertinentes para establecer mejoras de la práctica docente. Y es que las 

CPA son un ente que promueve la participación activa, que reduce el individualismo, el 

centralismo y los liderazgos autoritarios que se gestan en las instituciones educativas, por la 

insuficiente promoción de la participación de los directivos (Vaillant, 2016). Por lo que la 

participación activa en cualquier organización es el medio por él se promueve el desarrollo 

profesional, y cuya clave fundamental recae en la investigación interactiva, en donde los 

docentes mediante el dialogo participan de forma reflexiva compartiendo sus experiencias, 

comentarios de análisis y exploran de forma conjunta sobre como desarrollan su actividad 

docente, con la finalidad de motivar y de aprehender de forma conjunta (Calvo, 2014). Esta 

dimensión resalta que el éxito de los objetivos trazados va depender de la participación 

colaborativa en conjunto entre docentes y equipo jerárquico para tomar decisiones sobre lo 

que funciona, aprender de los errores y asumir todo aquello que funciona en favor de los 

estudiantes. Siendo así, se hace necesario que la institución debe comprometerse a 
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garantizar las condiciones adecuadas para que el trabajo colaborativo sea realmente 

productivo, siendo así se debe proveer todos los recursos necesarios como materiales 

educativos necesarios enfocados a promover la calidad del proceso de enseñanza y el 

aprendizaje (Vaillant y Marcelo, 2015) 

La Dimensión reflexiva según Leclerc y Labelle (2013), refieren que esta dimensión 

es la base central de todo el proceso de aprendizaje colectivo, pues permite que se analice 

de forma crítica la práctica, y de ahí proponer las acciones de mejora que se sustentan en 

las evidencias como mejorar significativas en los indicadores de los planes de trabajo. Por 

lo que la reflexión colaborativa promueve de forma efectiva el aprendizaje significativo entre 

pares profesionales. Y el contexto peruano, no está al margen de ello, por lo que el MINEDU 

(2024) considera a esta dimensión como un componente básico del desarrollo profesional y 

del fortalecimiento de la enseñanza de calidad. También se puede precisar que esta 

dimensión está directamente relacionada con el Marco del Buen Desempeño docente que 

señala la importancia de promover la formación colaborativa y reflexiva en los docentes para 

autoevaluarse y mejorar su quehacer profesional. 

En concordancia, estas cuatro dimensiones están interrelacionadas entre sí, y se 

constituyen en las bases epistemológicas que sostienen todo el marco teórico que explica el 

funcionamiento filosófico de las CPA, y es que la dimensión organizacional, brinda la 

estructura del espacio a desarrollar la reflexión, la pedagógica resalta el análisis didáctico y 

la innovación; la participativa promueve la identidad profesional docente; y la reflexiva genera 

el espacio para promover el saber compartido. Con todo lo anterior expuesto, la CPA se 

constituye como un modelo holístico del desarrollo profesional de los docentes, fortaleciendo 

su libertad de estilo de enseñanza, liderazgo, capacidad de innovar y compromiso con la 

ética profesional. 
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3. METODOLOGIA 

 
3.1 Tipo de investigación 

 
Con relación a la finalidad del estudio, se adoptó un tipo de investigación básica, la 

cual, según Sánchez y Reyes (2009), tiene como objetivo comprender los fenómenos y 

hechos presentes en una realidad determinada, para posteriormente describirlos de 

manera inmediata y práctica. Asimismo, de acuerdo con su nivel de profundidad, la 

investigación fue de tipo descriptivo, ya que, como señalan Sánchez et al. (2018), este 

enfoque busca reconocer el fenómeno e identificar las características de su estado actual, 

permitiendo realizar caracterizaciones y diagnósticos descriptivos. 

Del mismo modo, considerando el carácter del estudio, se empleó un enfoque 

cuantitativo. Al respecto, Baena (2017) sostiene que, este enfoque cuantitativo constituye 

es útil para describir características codificadas en números. En este contexto, surge la 

necesidad de describir la Comunidad profesional de aprendizaje que promueve la reflexión 

y práctica docente en Yanquiza, Región Ica, durante el periodo 2025. 

3.2 Diseño de investigación 

 
La investigación desarrollada se fundamentó en un diseño no experimental de tipo 

transeccional. En este sentido, Reyes y Sánchez (2006) señalan que los estudios con 

diseño no experimental tienen como finalidad identificar el nivel de una variable sin 

manipularla ni alterar sus resultados. Asimismo, el enfoque transversal permite la 

recolección de información en un único momento, a través de la aplicación de un 

instrumento de recopilación de datos. A partir de estos criterios, se estableció el esquema 

de investigación que se presenta a continuación. 

M → O 

 
Donde: 

 
M: Muestra seleccionada (docentes de la Institución Educativa Nº 22376 Virgen de la 

Medalla Milagrosa). 

O: Observación de la variable Comunidad Educativa de Aprendizaje Profesional 
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3.3 Variables de estudio y operacionalización 
 
 

Tabla 1 

Matriz de operacionalización de la variable de estudio 

 

Definición 
operacional 

de la variable 

Dimensiones de 
la variable 

Indicadores 
Escala de medición 

de la variable 

 
La variable  fue 

medida mediante la 

aplicación de una 

encuesta referida a 

las  dimensiones 

organizacional, 

pedagógica,   y 

participativa con un 

total 20 ítems. 

Dimensión 

organizacional 

Organización de 

las reuniones 

 

 
Uso de espacios 

 

 
Seguimiento 

 
Alto 

[47 – 60] 

 
Medio 

[34 – 46] 

Dimensión 

pedagógica 

Pertinencia de 

contenidos 

   Bajo 

  
Impacto en el 

aprendizaje 

[20 – 33] 

   
Planificación 

docente 

 

 Dimensión 

participativa 

Actualización 

docente 

 

 Aprendizaje 

colaborativo 

  
Compromiso 

profesional 

 Dimensión 

reflexiva 

Reflexión crítica  

 
Análisis de 

dificultades 

  
Profundización 

reflexiva 
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3.4 Población, muestra y muestreo 

Población censal 

En este estudio se aplicó a todos, por lo que es una población de carácter censal, 

cuando se considera a todo el grupo de personas para la investigación. De acuerdo con 

Tamayo (2003), se considera población censal cuando se incluye a todos los elementos 

de población que forman parte del fenómeno, las personas comparten una característica 

en común. Según la dirección de la entidad, el número de personal docentes es el que 

describe en la siguiente tabla 

 
Tabla 2 

Población de estudio 

 

Institución Docentes Directivo Total 

22376 
 

62 
 

3 
 

65 

 
 

 
3.5 Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validación y confiabilidad 

 
Ante la opinión de Gallardo (2017), las técnicas de investigación, son el medio por 

el cual se puede contrastar a la problemática identificada. Para el presente estudio se utilizó 

la encuesta para recopilar la información de la variable de estudio con la finalidad de 

conocer la evaluación de la comunidad de aprendizaje profesional seleccionados como 

muestra evaluativa. 

Respecto al instrumento, Gonzáles et al. (2018) sostiene que es un recurso viable 

que ayuda a recolectar la información necesaria y así cumplir con los objetivos trazados en 

un determinado estudio, por lo tanto, la investigación, tomó por conveniencia, aplicar un 

cuestionario dirigida a los docentes comprendidos en la muestra y con ello, responder al 

problema general; por lo tanto, el instrumento denominado cuestionario evaluación de la 

comunidad de aprendizaje profesional mencionado, se estructuró con 20 ítems dividido 

cuatro dimensiones: organizacional (ítems del 1 al 5), pedagógica (ítems del 6 al 10) 

participativa(ítems del 11 al 15) y reflexiva(items16 al 20); los cuales fueron formuladas por 

la propia investigadora mediante la técnica de encuesta de los docentes considerando 

como escala de valoración: Siempre (3), Algunas veces (2) y Nunca (1). 

Se obtuvo la confiabilidad del instrumento mediante el software Jamovi, 

haciendo uso del estadístico Alfa de Crombach, y se obtuvo la fiabilidad de consistencia 
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interna del instrumento, aplicado a la prueba piloto de 20 encuestados lo que indica que 

el instrumento presenta una excelente fiabilidad para medir la variable de estudio. Por lo 

tanto, se consideró adecuado para su aplicación en la presente investigación. 

 
Tabla 3 

Estadística de fiabilidad del Alpha de Cronbach 
 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,846 20 

 

 
Técnicas estadísticas para el procesamiento de datos 

 
Para el procesamiento de los datos, se organizó una base de datos en Excel 2020, 

para la formulación de la tabulación de los datos recogidos y procesar la prueba piloto para 

obtener la confiabilidad estadística del Alfa de Crombach, para determinar el valor de 

confiabilidad del instrumento. Luego se procedió a la formulación de tablas y gráficos de 

los resultados obtenidos del presente estudio. 

Asimismo, con los datos procesados se realizó el análisis descriptivo de la muestra 

seleccionada para interpretar los datos en función a los objetivos establecidos, 

considerando que: 

Tablas estadísticas. De acuerdo con los estudios Pallauta et al., (2021) sostienen 

que “las tablas estadísticas son determinantes en la identificación y clasificación de niveles 

o rangos, los cuales pueden distribuirse en datos matemáticos con la finalidad de medir 

variables enmarcadas en una realidad” (p. 1803). A partir de los datos procesados, se 

consideró los siguientes aspectos: 

Frecuencia total. Para representar los datos mediante niveles e intervalos, para 

construir los baremos, para que a partir de ello se puedan establecer los valores y cifras 

porcentuales. Frecuencia porcentual. Para este procesamiento, se tomó en cuenta los 

datos representativos en valores porcentuales mediante la frecuencia absoluta y relativa. 

Gráficos estadísticos. Según los aportes de Díaz et al., (2015), “los gráficos 

estadísticos, son complementos indispensables para una interpretación resumida de las 

cifras consideradas en el estudio y correlativas con los datos obtenidos en la aplicación del 

instrumento” (p.78); por ello, dicha representación, se dio mediante cifras y valores 

porcentuales. 
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4. RESULTADOS OBTENIDOS 

 
4.1 Presentación de resultados 

 
A continuación, se presenta los resultados descriptivos en tablas y figuras de la 

variable y sus dimensiones. 

Objetivo general 

Determinar el nivel de desarrollo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje en la 

institución educativa 22376 “Virgen de la Medalla Milagros”, del Centro Poblado de Yanquiza, 

Ica, durante el año 2025. 

Tabla 1 

Nivel de desarrollo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje 
 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 23,1 

Medio 36 55,4 

Alto 14 21,5 

Total 65 100,0 

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes 

 
Figura 1 

Nivel de desarrollo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje 

 

 
Fuente: Tabla 1 

 
Según la tabla 1 y la figura 1, se observa que el 23,1% de los docentes presenta un 

nivel bajo en el desarrollo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje, mientras que el 

55,4% se encuentra en un nivel medio y solo el 21,5% alcanza un nivel alto. Esta distribución 
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indica que la mayoría del personal docente se encuentra en un nivel medio de desarrollo de 

la Comunidad Profesional de Aprendizaje, lo que sugiere que, si bien existe interés y 

participación en la reflexión y práctica docente, aún se requiere fortalecer estrategias para 

alcanzar niveles más altos y consolidar una cultura de colaboración efectiva dentro de la 

institución educativa. 

 
Objetivo específico 1 

Identificar el nivel de desarrollo de la dimensión organizacional de la Comunidad Profesional 

de Aprendizaje en la Institución Educativa 22376 “Virgen de la Medalla Milagrosa” de 

Yanquiza, 2025. 

 
Tabla 2 

Nivel de desarrollo de la dimensión organizacional de la Comunidad Profesional de 

Aprendizaje 

NIVELES Frecuencia Porcentaje 

Bajo 21 32,3 

Medio 14 21,5 

Alto 30 46,2 

Total 65 100,0 

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes 

 
Figura 2 

Nivel de desarrollo de la dimensión organizacional de la Comunidad Profesional de 

Aprendizaje 
 

Fuente: Tabla 2 
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Tabla 3 

Nivel de desarrollo de la dimensión organizacional y sus indicadores 
 

Dimensión organizacional Bajo Medio Alto 

Las reuniones de la CAP se realizan de manera 
organizada 

26.2% 35.4% 38.5% 

El horario de las reuniones facilita la 
participación de los docentes. 

26.2% 24.6% 49.2% 

Los espacios físicos destinados para las 
reuniones favorecen el trabajo colaborativo. 

35.4% 16.9% 47.7% 

La frecuencia de las reuniones es adecuada 
para el trabajo pedagógico. 

26.2% 30.8% 43.1% 

Existe un seguimiento claro de los acuerdos y 
aportes realizados en las reuniones. 

24.6% 27.7% 47.7% 

 
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes 

 
Según la tabla 3, se observa que el 32,3% de los docentes presenta un nivel bajo en la 

dimensión organizacional de la Comunidad Profesional de Aprendizaje, mientras que el 

21,5% se encuentra en un nivel medio y el 46,2% alcanza un nivel alto. Esta distribución 

indica que casi la mitad de los docentes logra un desarrollo alto en los aspectos 

organizacionales, como la realización ordenada de reuniones, la adecuación de horarios, 

espacios físicos y frecuencia de reuniones, así como el seguimiento de los acuerdos. Sin 

embargo, un porcentaje significativo aún se encuentra en niveles bajos y medios, lo que 

sugiere que es necesario fortalecer la organización de la CAP para garantizar la participación 

efectiva y el trabajo colaborativo de todos los docentes. 

Objetivo específico 2 

Señalar el nivel de desarrollo de la dimensión pedagógica de la CPA en la Institución 

Educativa 22376 “Virgen de la Medalla Milagrosa” de Yanquiza, 2025 

 
Tabla 4 

 

 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 24,6 

Medio 29 44,6 

Alto 20 30,8 

Total 65 100,0 

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes 
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Figura 3 
 
 

 
Nivel de desarrollo de la dimensión pedagógica de la Comunidad Profesional de Aprendizaje 

en la I.E. Virgen de la Medalla Milagrosa 
 

 
Fuente: Tabla 4 

Tabla 5 

Nivel de desarrollo de la dimensión pedagógica y sus indicadores 
 

Dimensión pedagógica Bajo Medio Alto 

Los temas abordados en la CAP 
responden a necesidades reales del aula. 

29.2% 40.0% 30.8% 

Los temas tratados se seleccionan de 
manera consensuada entre los docentes. 

27.7% 43.1% 29.2% 

Los contenidos abordados en la CAP son 
útiles para mejorar los aprendizajes de mis 
estudiantes. 

26.2% 40.0% 33.8% 

En las reuniones se analizan situaciones 
pedagógicas concretas del aula. 

24.6% 18.5% 56.9% 

Modifico mis sesiones de aprendizaje a 
partir de lo aprendido en la CAP 

16.9% 61.5% 21.5% 

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes 
 

 
Según la tabla 5, se observa que el 24,6% de los docentes presenta un nivel bajo en la 

dimensión pedagógica de la Comunidad Profesional de Aprendizaje, mientras que el 44,6% 

se encuentra en un nivel medio y el 30,8% alcanza un nivel alto. Esta distribución indica que 

la mayoría de los docentes se ubica en un nivel medio de desarrollo pedagógico, 

evidenciando que, si bien se abordan temas relevantes para el aula y se analizan situaciones 

concretas, aún existe margen para fortalecer la aplicación de lo aprendido en la CAP y 

mejorar la integración de las estrategias pedagógicas en las sesiones de enseñanza. 
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Objetivo específico 3 

Precisar el nivel de desarrollo de la dimensión participativa de la Comunidad Profesional de 

Aprendizaje en la Institución Educativa 22376 “Virgen de la Medalla Milagrosa” de Yanquiza, 

2025. 

 
Nivel de desarrollo de la dimensión participativa de la Comunidad Profesional de Aprendizaje 

en la I.E. Virgen de la Medalla Milagrosa 

NIVELES Frecuencia Porcentaje 

Bajo 13 20,0 

Medio 40 61,5 

Alto 12 18,5 

Total 65 100,0 

 
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes 

 
Figura 4 

Nivel de desarrollo de la dimensión participativa de la Comunidad Profesional de Aprendizaje 

en la I.E. Virgen de la Medalla Milagrosa 

 
Fuente: Tabla 4 
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Tabla 6 

Nivel de desarrollo de la dimensión participativa y sus indicadores 
 

Dimensión participativa Bajo Medio Alto 

La CAP contribuye a la actualización de mis 
conocimientos pedagógicos. 

23.1% 63.1% 13.8% 

Aprendo nuevas estrategias pedagógicas 
durante las reuniones de la CAP. 

21.5% 58.5% 20.0% 

Las experiencias compartidas por mis colegas 
enriquecen mi práctica docente. 

20.0% 61.5% 18.5% 

La CAP fortalece mi compromiso con la mejora 
continua de mi desempeño profesional. 

16.9% 63.1% 20.0% 

Considero que la CAP favorece la mejora de la 
práctica docente en la institución educativa. 

18.5% 60.0% 21.5% 

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes 

 
Según la tabla 7, se observa que el 20,0% de los docentes presenta un nivel bajo en la 

dimensión participativa de la Comunidad Profesional de Aprendizaje, mientras que el 61,5% 

se encuentra en un nivel medio y el 18,5% alcanza un nivel alto. Esta distribución indica que 

la mayoría de los docentes se sitúa en un nivel medio de participación, evidenciando que, 

aunque la CAP contribuye al aprendizaje de nuevas estrategias pedagógicas, la 

actualización de conocimientos y el enriquecimiento de la práctica docente, aún existe la 

necesidad de fortalecer la participación activa para consolidar el compromiso con la mejora 

continua del desempeño profesional y la práctica educativa en la institución. 

Objetivo específico 4 

Establecer el nivel de desarrollo de la dimensión reflexiva de la Comunidad Profesional de 

Aprendizaje en la Institución Educativa 22376 “Virgen de la Medalla Milagrosa” de Yanquiza, 

2025. 

 
Tabla 7 

Nivel de desarrollo de la dimensión reflexiva de la Comunidad Profesional de Aprendizaje en 

la I.E. Virgen de la Medalla Milagrosa 

NIVELES Frecuencia Porcentaje 

Bajo 29 44,6 

Medio 27 41,5 

Alto 9 13,8 

Total 65 100,0 

 
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes 
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Figura 5 

Nivel de desarrollo de la dimensión reflexiva de la Comunidad Profesional de Aprendizaje en 

la I.E. Virgen de la Medalla Milagrosa 

 

Fuente: Tabla 8 

 
Tabla 8 

Nivel de desarrollo de la dimensión reflexiva y sus indicadores 
 

Dimensión reflexiva Bajo Medio Alto 

Las reuniones de la CAP promueven la 
reflexión sobre mi práctica pedagógica. 

35.4% 47.7% 16.9% 

Analizo mis dificultades pedagógicas a partir 
de los espacios de reflexión en la CAP. 

36.9% 49.2% 13.8% 

Utilizo los aportes teóricos discutidos en la 
CAP para reflexionar sobre mi práctica. 

40.0% 41.5% 18.5% 

Después de participar en la CAP reflexiono 
con mayor profundidad sobre mi enseñanza. 

35.4% 46.2% 18.5% 

La CAP debería mantenerse y fortalecerse 
 en el futuro.  

43.1% 41.5% 15.4% 

 
 

 
Según la tabla 9, se observa que el 44,6% de los docentes presenta un nivel bajo en la 

dimensión reflexiva de la Comunidad Profesional de Aprendizaje, mientras que el 41,5% se 

encuentra en un nivel medio y solo el 13,8% alcanza un nivel alto. Esta distribución indica 

que casi la mitad de los docentes presenta dificultades para reflexionar profundamente sobre 

su práctica pedagógica, lo que puede limitar la efectividad de la CAP en la mejora de la 

enseñanza. Asimismo, muestra la necesidad de fortalecer los espacios de reflexión y el uso 

de los aportes teóricos para favorecer una práctica pedagógica más crítica y consciente 

dentro de la institución educativa. 
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
5.1 Conclusiones 

 
Las conclusiones de la presente investigación se derivan del análisis descriptivo de 

los datos obtenidos a través de la aplicación del instrumento a la comunidad educativa de la 

Institución Educativa Nº 22376 “Virgen de la Medalla Milagrosa”. Estos hallazgos permiten 

establecer el nivel de desarrollo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CAP) y sus 

dimensiones, con el objetivo de fundamentar científicamente las recomendaciones para su 

fortalecimiento. 

El nivel de desarrollo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje en escuela Virgen 

de la Medalla Milagrosa se sitúa predominantemente en un nivel medio (55,4% de los 

docentes). Este resultado indica que, si bien la institución ha implementado estructuras y 

prácticas que promueven la colaboración y el desarrollo profesional, estas aún no han 

alcanzado la madurez o la consistencia necesarias para generar un impacto transformador 

y sostenido en la práctica docente, tal como lo exige el modelo de una CAP consolidada. 

El análisis detallado por dimensiones revela una heterogeneidad en el desarrollo de 

la CAP, identificando fortalezas relativas y áreas críticas que requieren intervención: La 

dimensión organizacional es la que presenta el mayor porcentaje de desarrollo en el nivel 

Alto (46,2%). Esto sugiere que la institución ha logrado establecer marcos de trabajo 

relativamente sólidos en cuanto a la estructura y logística de las reuniones de la CAP. Los 

docentes perciben positivamente aspectos como la realización ordenada de reuniones, la 

adecuación de horarios y el seguimiento de acuerdos. No obstante, el 32,3% en el nivel Bajo 

indica que persisten desafíos, particularmente en la percepción sobre la idoneidad de los 

espacios físicos para el trabajo colaborativo (35,4%) en nivel Bajo para este indicador), lo 

que puede limitar la calidad de la interacción y el compromiso. 

El desarrollo de la dimensión pedagógica se concentra en el nivel Medio (44,6%). 

Este hallazgo es crucial, ya que evidencia una brecha significativa entre la discusión teórica 

y la transferencia práctica del conocimiento. Si bien los temas abordados se consideran 

relevantes para las necesidades del aula y se analizan situaciones pedagógicas concretas 

(56,9% en nivel alto para este indicador), el indicador "Modifico mis sesiones de aprendizaje 

a partir de lo aprendido en la CAP" presenta el porcentaje más alto en el nivel medio (61,5%) 

y bajo en el nivel alto (21,5%). Esto implica que la CAP está siendo efectiva en la fase de 

análisis y diagnóstico, pero es deficiente en la fase de aplicación e innovación curricular por 

parte del docente. 
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La participación de los docentes se ubica mayoritariamente en el nivel medio (61,5%). 

Los resultados confirman que la CAP es percibida como un espacio que contribuye a la 

actualización de conocimientos y al enriquecimiento de la práctica docente a través del 

intercambio de experiencias. Sin embargo, la alta concentración en el nivel Medio, con solo 

un 18,5% en el nivel alto, sugiere que la participación es más de carácter receptivo y pasivo 

que proactivo y de liderazgo compartido. El compromiso con la mejora continua, aunque 

presente, no se traduce consistentemente en una participación de alto impacto que impulse 

la transformación institucional. 

 
La dimensión reflexiva es el punto más débil de la Comunidad Profesional de 

Aprendizaje, con un 44,6% de los docentes ubicados en el nivel bajo y solo un 13,8% en el 

nivel alto. Este es el hallazgo más crítico del estudio. Una CAP requiere que la reflexión sea 

el motor del cambio; sin embargo, los datos indican que casi la mitad de los docentes 

presenta serias dificultades para involucrarse en procesos de metacognición y análisis crítico 

de su propia práctica. Indicadores como "Analizo mis dificultades pedagógicas a partir de los 

espacios de reflexión en la CAP" y "Utilizo los aportes teóricos discutidos en la CAP para 

reflexionar sobre mi práctica" muestran porcentajes bajos en el nivel alto, lo que limita la 

capacidad de la CAP para generar un aprendizaje profundo y una mejora sostenida de la 

enseñanza. 

 
En síntesis, la Comunidad Profesional de Aprendizaje opera en un nivel funcional 

(Medio), con una estructura organizacional aceptable, pero con una capacidad limitada para 

la transferencia pedagógica y, críticamente, para la reflexión profunda, lo cual es esencial 

para la mejora continua y la innovación educativa. 

 
5.2 Recomendaciones 

Las siguientes recomendaciones se formulan con base en los hallazgos estadísticos 

y las conclusiones del estudio, buscando fortalecer la Comunidad Profesional de Aprendizaje 

(CAP) y elevar su impacto en la calidad de la práctica docente. Dado que la dimensión 

reflexiva es el punto más débil (44,6% en nivel bajo), es imperativo institucionalizar 

mecanismos que promuevan la metacognición y el análisis crítico de la práctica. 

 
Se recomienda, al director de la institución educativa, adoptar un modelo de ciclo de 

indagación estructurado (planificar, actuar, observar, reflexionar) en cada sesión de la CAP, 

con lo cual se transformará las reuniones de espacios de discusión a laboratorios de práctica 

reflexiva. A los directivos Las reflexiones deben basarse en datos concretos del aula, como 

grabaciones de clases, muestras de trabajo de los estudiantes o resultados de evaluaciones, 
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con lo cual aleja la reflexión de la mera opinión personal y la centra en la evidencia empírica, 

incrementando el rigor científico del proceso. 

 
Se debe capacitar a los docentes en habilidades de cuestionamiento crítico que 

permitan a los colegas desafiar constructivamente las suposiciones pedagógicas y 

profundizar el análisis de las causas subyacentes a los problemas de aprendizaje. Para 

superar el estancamiento en el nivel medio de la dimensión pedagógica (44,6%) y asegurar 

que lo aprendido se traduzca en innovación curricular, se requiere un enfoque en la 

aplicación práctica. Cada ciclo de la CAP debe culminar con el diseño conjunto de una 

"lección de investigación" que un docente implemente en su aula, en donde los demás 

miembros de la CAP deben observar la lección (observación entre pares) y, posteriormente, 

analizar colectivamente los resultados y el impacto en el aprendizaje de los estudiantes. 

 
Establecer un sistema de seguimiento individualizado donde los líderes de la CAP o 

docentes con nivel alto de desarrollo actúen como mentores para apoyar a los colegas en la 

integración de nuevas estrategias en sus sesiones de aprendizaje. Creación de un banco de 

recursos curriculares validados como: sesiones de aprendizaje modificadas, materiales 

didácticos innovadores, los cuales deben ser documentados y compartidos como recursos 

validados por la comunidad, incentivando su uso y escalabilidad. Para mover la participación 

del nivel medio (61,5%) al alto, se debe reestructurar la dinámica de las reuniones para 

promover la pro actividad. Rotación de roles de facilitación asignando la responsabilidad de 

facilitar y liderar las sesiones de la CAP a diferentes docentes de manera rotativa, para 

distribuir el liderazgo, aumentar el sentido de pertenencia y transformar a los participantes 

pasivos en agentes activos del proceso. Establecimiento de grupos de trabajo por indicador 

crítico, para ello se hace necesario crear pequeños grupos enfocados en abordar indicadores 

específicos que mostraron bajo rendimiento, pero con autonomía para investigar, proponer 

soluciones y reportar sus avances a la comunidad. 

 
Optimización de la logística, aunque la dimensión organizacional es una fortaleza 

relativa, se deben atender los puntos débiles para eliminar barreras a la colaboración. 

Adecuación de espacios físicos para asegurar que sean propicios para el trabajo 

colaborativo, ya que la percepción de que los espacios no favorecen el trabajo colaborativo 

(35,4% en nivel bajo) es una barrera física que debe ser eliminada. 

Clarificación permanente de la agenda y objetivos, aunque las reuniones son 

ordenadas, se debe asegurar que cada sesión tenga objetivos de aprendizajes explícitos y 

medibles, vinculados directamente a las metas institucionales, para maximizar la percepción 

de utilidad y compromiso. 
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Anexos 

 
Anexo N° 01: Matriz de consistencia 

 
 

 
FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA 
OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGÍA 

 

¿Cuál es el nivel de desarrollo 

de la Comunidad Profesional de 

Aprendizaje en la Institución 

Educativa N.° 22376 “Virgen de 

la Medalla Milagrosa”, del 

Centro Poblado de Yanquiza, 

Ica, ¿durante el año 2025? 

General: 

- Determinar el nivel de desarrollo de la 

Comunidad Profesional de Aprendizaje en 

la Institución Educativa N.° 22376 “Virgen 

de la Medalla Milagrosa”, del Centro 

Poblado de Yanquiza, Ica, durante el año 

2025. 

Específicos: 

- Identificar el nivel de desarrollo de la 

dimensión organizacional de la 

Comunidad Profesional de Aprendizaje en 

la institución educativa. 

-Señalar el nivel de desarrollo de la 

dimensión pedagógica de la Comunidad 

Profesional de Aprendizaje en la 

institución educativa. 

-Precisar el nivel de desarrollo de la 

dimensión participativa de la Comunidad 

Profesional de Aprendizaje en la 

institución educativa. 

-Establecer el nivel de desarrollo de la 

dimensión reflexiva de la Comunidad 

Profesional de Aprendizaje en la 

institución educativa. 

- Por el tipo y nivel de investigación 

(descriptiva), no se formula hipótesis, ya 

que el estudio se orienta a describir y 

diagnosticar el nivel de desarrollo de la 

variable, sin establecer relaciones 

causales. 

 
Variable 

 

 

Comunidad 

Profesional de 

Aprendizaje 

Dimensión organizacional 

Dimensión pedagógica 

Dimensión participativa 

Dimensión reflexiva 

Enfoque: Cuantitativo 
 

Tipo de investigación: Básica 

Nivel: Descriptivo 

Diseño: No experimental – 

transversal 

Población: 65 docentes 

Muestra: Población censal 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario de 20 

ítems 

Escala de medición: 

 
Likert (Nunca = 1, Algunas veces = 

2, Siempre = 3) 

Confiabilidad: Alfa de Cronbach = 

0,846 

Análisis de datos: Estadística 

descriptiva (frecuencias y 

porcentajes) 

Técnicas test 

 
Instrumentos: Cuestionarios 



 

Anexo N° 02: Instrumentos de recolección de datos 

 
DATOS CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN DE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE PROFESIONAL 

(CAP) 

 
I. DATOS INFORMATIVOS 

 
Nombre:   Edad:   

 
Sexo:   Fecha:   

 

 
OBJETIVO: Analizar el nivel de desarrollo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje que 

promueve la reflexión y práctica docente en la Institución Educativa Nº 22376 “Virgen de la 

Medalla Milagrosa” de Yanquiza, Región Ica, durante el año 2025. 

 
II. INSTRUCCIONES: 

 
Estimado(a) docente/directivo(a): 

El cuestionario es anónimo y con fines académicos. 

Lea cada enunciado y marque una sola alternativa según su experiencia en la CAP durante 

2025. 

 

 

 
N° 

 
ÍTEMS 

Valoración 

Siempre 
Algunas 

veces 
Nunca 

DIMENSIÓN: ORGANIZACIONAL 

01 
Las reuniones de la CAP se realizan de manera organizada 

   

02 
El horario de las reuniones facilita la participación de los 
docentes. 

   

03 
Los espacios físicos destinados para las reuniones favorecen el 
trabajo colaborativo. 

   

04 
La frecuencia de las reuniones es adecuada para el trabajo 
pedagógico. 

   

05 
Existe un seguimiento claro de los acuerdos y aportes 
realizados en las reuniones. 

   

DIMENSIÓN PEDAGOGICA 

06 
Los temas abordados en la CAP responden a necesidades 
reales del aula. 

   



 

07 
Los temas tratados se seleccionan de manera consensuada entre 
los docentes. 

   

08 Los contenidos abordados en la CAP son útiles para mejorar los 
aprendizajes de mis estudiantes. 

   

09 
En las reuniones se analizan situaciones pedagógicas concretas 
del aula. 

   

10 
Modifico mis sesiones de aprendizaje a partir de lo aprendido en 
la CAP 

   

DIMENSIÓN PARTICIPATIVA 

11 
La CAP contribuye a la actualización de mis conocimientos 

pedagógicos. 

   

12 Aprendo nuevas estrategias pedagógicas durante las reuniones 
de la CAP. 

   

13 
Las experiencias compartidas por mis colegas enriquecen mi 
práctica docente. 

   

14 
La CAP fortalece mi compromiso con la mejora continua de mi 
desempeño profesional. 

   

15 
Considero que la CAP favorece la mejora de la práctica docente 
en la institución educativa. 

   

  
DIMENSIÓN REFLEXIÓN SOBRE LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

16 
Las reuniones de la CAP promueven la reflexión sobre mi práctica 

pedagógica. 

   

17 
Analizo mis dificultades pedagógicas a partir de los espacios de 

reflexión en la CAP. 

   

18 
Utilizo los aportes teóricos discutidos en la CAP para reflexionar 

sobre mi práctica. 

   

19 
Después de participar en la CAP reflexiono con mayor profundidad 

sobre mi enseñanza. 

   

20 
La CAP debería mantenerse y fortalecerse en el futuro. 

   



 

Anexo N° 03: Evidencias de validación y confiabilidad del instrumento 
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Anexo N° 05: Evidencias de gestión para aplicación del instrumento 
 
 

 



 

 



 

 


