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RESUMEN 

El presente estudio tuvo como objetivo principal, determinar la percepción del liderazgo 

directivo en docentes de primaria en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 

2025. El diseño fue mediante un enfoque cuantitativo, basado en un nivel descriptivo y un 

diseño no experimental, donde la muestra estuvo conformada por 54 docentes aplicándoles 

un cuestionario estructurado en cuatro dimensiones críticas: establecer una dirección, 

desarrollar al personal, rediseñar la organización y gestión de la enseñanza y el 

aprendizaje; el instrumento fue validado por medio de evaluaciones realizadas por 

expertos, presentando un nivel de confiabilidad muy alto, cuyos resultados evidenciaron 

que la percepción del liderazgo directivo se ubicó en el nivel excelente (70.37%), seguido 

del nivel regular (29.63%), no registrándose percepciones en el nivel deficiente; así mismo, 

los promedios obtenidos en las dimensiones evaluadas reflejan una valoración favorable 

del liderazgo ejercido por los directivos, destacando la gestión de la enseñanza y el 

aprendizaje, que alcanzó los promedios más altos, se concluye  que los docentes perciben 

el liderazgo directivo como positivo y eficaz, promoviendo un funcionamiento institucional 

apropiado y la optimización de los procesos educativos en las instituciones evaluadas. 

 

Palabras clave: Establecimiento de dirección, desarrollar al personal, rediseñar la 

organización, gestión enseñanza y aprendizaje. 
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Situación problemática 

En la actualidad el liderazgo directivo es una tarea fundamental que corresponde  al 

director (a) de cada institución educativa, su gestión es clave para organizar el trabajo 

pedagógico y para facilitar entre los diferentes actores educativos, este proceso es esencial 

para sostener todas las funciones escolares, como la toma de decisiones, la 

implementación del currículo, la  resolución de conflictos y mantenimiento del ambiente  

laboral, se trata de una tarea compleja  cuando existe canales ineficientes, falta de escucha 

activa y una  cultura Institucional poco desarrollada. 

En la realidad internacional, la Organización de las Naciones Unidas para la 

Educación, Ciencia y Cultura (UNESCO, 2024) el liderazgo directivo es el segundo 

elemento más importante que ayuda a optimizar los resultados del aprendizaje, después 

de los maestros. Sin embargo, observa que a menudo se ve limitada por una carga 

burocrática y centralización excesiva, lo cual que impide la autonomía necesaria para que 

los administradores puedan  introducir cambios eficaces, lo que les permite desarrollar su 

potencial de transformar las escuelas y mejorar el aprendizaje, especialmente en los  

contextos vulnerables; en el mismo sentido, un estudio realizado en varios países a nivel 

internacional por Jiang (2024) proporciona pruebas claras de que el líder es el principal 

motor para optimizar el clima escolar, mantener que el impacto más relevante en esta 

mejora se debe a aspectos clave como la solución de dificultades en el aula, la supervisión 

efectiva y la comunicación fluida; así mismo el artículo de Villares et al. (2023) quien realizó 

12 estudios en varias regiones de Estados Unidos, destaca que este liderazgo contribuye 

a un ambiente educativo más seguro, colaborativo y motivador, promoviendo tanto la 

satisfacción de maestro como comportamientos sociales positivos entre  los estudiantes. 

Este análisis proporciona evidencia estadística sólida del impacto favorable del liderazgo 

directivo a través de programas estructurados para mejorar el clima escolar y el 

comportamiento escolar en las escuelas primarias Estadounidenses. 

Desde otra perspectiva, en el contexto nacional, el Ministerio de Educación del Perú 

(Minedu 2024) ha fortalecido la gestión escolar y el liderazgo pedagógico mediante 

documentos fundamentales como el Marco de Buen Desempeño del Directivo (MBDDir), 

este marco fue diseñado para orientar a los líderes educativos en su tarea de impactar 

directamente en el logro de aprendizajes y en la creación de un ambiente escolar positivo. 

Del mismo modo, en Lima Ccanto (2025) indica que un líder ineficaz puede influenciar  

negativamente el clima institucional, afectando la comunicación, participación, confianza 
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y motivación del cuerpo docente, la cual tiene consecuencias en la calidad de la 

educación. 

La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE, 2024) 

señala que el Perú, diversas instituciones educativas enfrentan limitaciones en aspectos 

económicos, tecnológicos y de preparación de sus directivos, lo que obstaculiza la 

adecuada ejecución de estrategias para la  gestión escolar y la mejora del bienestar  de 

los estudiantes, esto resulta en un ambiente institucional poco motivador, afectando la 

convivencia y el desempeño académico; así mismo, resalta la necesidad de cambio a 

partir de un liderazgo renovado, fundamentado en la formación continua, el liderazgo 

compartido y el fortalecimiento institucional, que puede alterar y establecer un clima 

positivo que incentive la inclusión, la participación y el aprendizaje efectivo. Estas 

situaciones demuestran la necesidad de investigar de manera continua y contextualizada 

el liderazgo de los directivos en relación con el ambiente escolar en el nivel primario; 

adicionalmente, León y Hinojosa (2023) subraya la urgencia de mejorar la convivencia 

escolar en las escuelas públicas, donde aún existen conflictos, violencia y acoso que 

afectan el clima escolar, el rendimiento escolar y el crecimiento integral de los alumnos, 

además de comprometer la función del directivo como agente de cambio para crear 

entornos armónicos; esta problemática justifica la implementación de intervenciones   

estratégicas para fortalecer la convivencia a través de un liderazgo comprometido y 

participativo. 

En el contexto regional, Ángeles et al. (2025) señalan que en la región Áncash, el 

liderazgo de los directores en las escuelas primarias enfrenta diversos obstáculos que 

influyen en el ambiente escolar y, por lo tanto, en lo que se refiere a la calidad educativa; 

el análisis  realizado en las instituciones educativas de Huari mostro que el 58.33% de los 

maestros  ven el liderazgo del directivo como moderado, mientras que el 75% opina que 

el ambiente institucional también se encuentra en un nivel intermedio, lo que sugiere 

problemas en la comunicación y en el trabajo en equipo; estas limitaciones afectan de 

manera negativa el entorno escolar, comprometiendo la convivencia y la prosperidad de 

la comunidad educativa.  

En el contexto seleccionado para este estudio se encontraron dos instituciones 

educativas del nivel primaria, donde se notó observar que la dirección enfrenta desafíos 

importantes que obstaculizan la mejora del clima escolar para promover un entorno de 

diálogo y bienestar organizacional; no obstante, aún existen problemas como la falta 

comunicación y la escasa formación de equipos que limitan el desarrollo de una gestión 

en colaboración; estas circunstancias hacen evidentes la necesidad de reforzar la 
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formación y dedicación del personal directivo para establecer un ambiente escolar 

favorable que promueva la convivencia y el desempeño académico en la comunidad 

educativa.  

1.2. Formulación del problema 

¿Cuál es la percepción del liderazgo directivo en docentes de Primaria en dos 

instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025? 

1.3. Objetivos del trabajo de la investigación 

1.3.1. Objetivo general 

Determinar la percepción del liderazgo directivo en docentes de primaria en dos 

instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025. 

1.3.2.  Objetivos específicos 

- Establecer la percepción docente sobre el establecimiento de una dirección por 

parte del directivo de primaria en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 

2025. 

- Identificar la percepción docente respecto al desarrollo personal promovido por el 

directivo de Primaria en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025. 

- Establecer la percepción docente sobre el rediseño de la organización 

implementado por el directivo de Primaria en dos instituciones educativas de Nuevo 

Chimbote, 2025. 

- Identificar la percepción docente acerca de la gestión de la enseñanza y el 

aprendizaje realizado por el liderazgo directivo en dos instituciones educativas de 

Nuevo Chimbote, 2025. 
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2. MARCO TEÓRICO  

2.1. Antecedentes del problema 

En la creación del presente subtítulo se realizó un análisis exhaustivo de 

investigaciones previas, con el propósito de establecer una base firme, teniendo en cuenta 

las realidades tanto internacional como nacional las cuales se mencionan a continuación: 

Baque et al. (2025) en México, abordaron en su artículo académico el concepto de 

liderazgo directivo: un elemento crucial para lograr una educación de calidad; el objetivo  

fue examinar el liderazgo educativo como característica vital en la gestión que busca 

promover una educación de calidad; para ello se utilizó como metodología una 

investigación descriptiva y documental basada en artículos en inglés y español de los 

pasados cinco años. Los hallazgos permitieron identificar el rol esencial que desempeña el 

directivo de manera significativa y la influencia del liderazgo en su trabajo lo cual propicia 

el cambio y el desarrollo de conocimientos valiosos; en conclusión, esta investigación 

revela una serie de características claves que un líder pedagógico debe tener en la 

administración y su impacto que tiene en la institución. 

Laurens (2025) en Panamá, presenta su investigación titulada liderazgo 

transformacional e inteligencia emocional en la gestión directiva educativa, la cual tiene 

como fin investigar cómo estas dos formas de liderazgo afectan la dirección de instituciones 

educativas; se utilizó un enfoque de investigación que incluyó diversas fuentes académicas 

relevantes, entre las que se encuentran revistas científicas, libros, tesis y documentos de 

conferencias que tratan sobre liderazgo transformacional y la inteligencia emocional en la  

educación; como resultado se halló que la fusión de estos dos enfoques favorece un 

ambiente escolar positivo, optimiza la comunicación y promueve el desarrollo del talento 

humano. Por consiguiente, se concluyó que el estudio resalta la relevancia de incorporar 

el liderazgo transformacional junto con la inteligencia emocional para mejorar el 

desempeño académico y la gestión educativa en su conjunto. 

Romero (2021) en Argentina, analizó en su trabajo el asunto del liderazgo en 

instituciones educativas que superan las limitaciones de su entorno; su investigación se 

propuso entender cómo el liderazgo en las escuelas actúa como un elemento de equidad 

y eficacia, esta metodología empleada fue cualitativa utilizando un enfoque de estudio de 

múltiples casos y se centró en las practicas directivas, basándose en entrevistas realizadas 

a una muestra de cuatro escuelas secundarias públicas en la ciudad de Buenos Aires; entre 

los hallazgos, se destaca la importancia de fomentar un proyecto comunitario con una 

visión de comunidad y mantener un punto de vista crítico y reflexivo acerca de la inequidad, 
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tener altas expectativas y compromiso pedagógico, así como fomentar estrategias 

inclusivas. Por lo tanto, se concluyó que estos estudios contribuyen a las políticas 

educativas dirigidas al desarrollo del liderazgo, con el objetivo de alcanzar  sistemas 

educativos más equitativos y de mejor calidad y mayor calidad. 

Pino y Challco (2024) en Lima, trataron en su artículo científico el tema liderazgo 

directivo en instituciones de educación básica y medio, el propósito de su estudio fue 

realizar un análisis del liderazgo directivo en las instituciones educativas a través de una 

revisión sistemática de investigaciones; la metodología empleada consistió un diseño de 

revisión sistemática en el que se utilizaron fuentes de búsqueda como Scopus, Redalyc, 

Dialnet, Scielo y JournalAcademic. Se aplicaron como herramientas de búsqueda básicas 

como  AND, OR, NOT en un conjunto de 139 artículos y como resultado se obtuvieron 49 

artículos que satisfacían los parámetros de inclusión y exclusión; a partir de estos 

hallazgos, se concluye que la gestión educativa no depende  única y exclusivamente de la 

labor docente, sino también del apoyo del líder directivo, quien fomenta en lugar de 

restringir la administración educativa. 

Liñán y Sabino (2025) en la región de Ancash, por medio de su análisis, titulado   

liderazgo directivo y procesos de enseñanza en una institución educativa, buscaron 

establecer el impacto del liderazgo directivo y el procedimiento de enseñanza a los 

maestros; la investigación utilizó  un enfoque cualitativo junto con un diseño no 

experimental, transversal y correlacional, aplicando cuestionarios de cada variable a un 

grupo de 50 docentes del nivel primaria los hallazgos rebelaron una conexión entre 

liderazgo directivo y los métodos de enseñanza con un valor Rho = 0.745 y p, de este modo 

se llega a la conclusión de que un incremento en el liderazgo directivo favorece el proceso 

de enseñanza. 

Iturria y Bejarano (2022) en Chimbote, presentan en su estudio titulado liderazgo 

directivo y calidad del servicio educativo en un centro de educación básica especial, el 

propósito de identificar la conexión entre liderazgo directivo y la calidad del servicio 

educativo, para ello, se utilizó una metodología cuantitativa, básica, con un diseño no 

experimental, descriptivo – correlacional y transversal, cuya técnica empleada fue la 

encuesta, utilizando un cuestionario que se llevó a cabo con una muestra compuesta por 

32 padres de familia, lo que resultó en un coeficiente Spearman de 0.595 y un valor p de 

0.05, lo que señala que hay una correlación directa, moderada y significativa entre la 

calidad de servicio educativo y el liderazgo directivo; con base en estos resultados se 

concluye que efectivamente hay  una conexión directa, moderada y de gran importancia 

entre las dos variables.  



 

 

18 

 

2.2. Bases teóricas científicas  

Liderazgo directivo 

El Minedu (2025) dentro del MBDDir y el sistema de dirección escolar describe al 

liderazgo directivo como una función esencial que implica administrar la escuela con un 

enfoque en el aprendizaje y calidad educativa; también sostiene que el liderazgo 

pedagógico requiere que el directivo apoye, evalué y acompañe a los docentes, 

gestionando cambios y enfrentando la complejidad de las reformas educativas, impulsando 

y promoviendo una transformación  escolar basada en una visión compartida; por otro lado, 

Espinoza et al. (2025) caracterizan el liderazgo directivo como un papel crucial que el 

director debe desempeñar como líder curricular y agente de cambio, cuyo núcleo se basa 

en implementar prácticas de liderazgo instruccional efectivas para la administración y el 

mejoramiento constante de la transformación educativa; es así que según Alonzo et al. 

(2023) el liderazgo directivo se refiere a la habilidad, visión positiva, proactiva y 

transformadora que el director ejerce, siendo vital en la gestión de organización docentes; 

de esta manera, impactando directamente en los resultados educativos y el desarrollo 

profesional del personal docente; por consiguiente Romero (2021) señala que el liderazgo 

directivo es la habilidad de guiar y movilizar a la comunidad educativa para alcanzar metas, 

lo que permite a las escuelas superar las limitaciones del contexto socioeconómico, 

influyendo de manera positiva en el proceso de enseñanza. 

La Universidad Europea en Perú (2024) subraya  la misión del líder de una institución 

educativo, que es asegurar la efectividad de los proyectos que se realizan tanto dentro 

como fuera de la institución, para lograr, existe numerosas responsabilidades y deberes, 

ya sea de carácter organizativo, administrativo, financiero entre otros. Considerando la 

Resolución Viceministerial N° 223-2021-MINEDU del Ministerio de Educación, se detalla a 

continuación las funciones que corresponden a los directores y sub directores de las 

escuelas en el país: 

- Dirigir el diseño, implementación, seguimiento y planificación de la evaluación 

institucional de manera participativa a través de la organización institucional. 

- Llevar a cabo el proceso de diversificación curricular en conjunto con los 

educadores, el personal especializado y la comunidad educativa. 

- Dirigir la gestación de los procesos pedagógicos en los servicios educativos de la 

institución educativa. 

- Administrar el empleo del tiempo, así como de los recursos económicos y 

materiales de la institución educativa. 
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- Liderar y poner en marcha acciones para el diseño de planes de prevención Dirigir 

e implementar acciones para el desarrollo de estrategias de prevención y respuesta 

a la violencia. 

- Desarrollar y poner en práctica tácticas para prevenir y gestionar situaciones de 

riesgo. 

- Fomentar espacios para la toma de decisiones en un marco democrático de 

participación. 

- Gestionar la información de la institución educativa 

- Dirigir de forma colaborativa, los procesos para evaluar la gestión de la institución 

educativa y su constante perfeccionamiento.   

A partir de lo expuesto, y teniendo en cuenta la propuesta de Leithwood (2009) se 

detallan las siguientes dimensiones: 

- Establecimiento de una dirección: Este aspecto se enfoca en la habilidad del líder 

para fomentar el desarrollo de una visión colectiva sobre el futuro de la institución 

educativa, estableciendo objetivos específicos, medibles y ambiciosos que tengan como 

prioridad los estudiantes; es importante que todo el personal no solo esté al tanto de estos 

objetivos, sino que también se involucre en ellos. En este sentido, Suárez et al. (2025) 

mencionan que el liderazgo directivo afecta de manera directa la mejora en la calidad de la 

edición, siendo fundamental que el director posea la habilidad de fijar metas concretas; de 

igual manera, MINEDU (2024) indica que los líderes se enfocan en resultados, llevando a 

cabo de manera eficiente los requisitos y reportes que les corresponden, considerando la 

transparencia de sus acciones como una forma de legitimar su administración 

- Desarrollar al personal: El líder debe desempeñarse como una figura de guía 

incentivando y participando de manera activa  en el avance profesional, estableciendo un 

ambiente de aprendizaje continuo donde tanto educadores como directivos reflexionan, 

perfeccionan sus métodos de enseñanza y adquieren nuevas habilidades; en este sentido, 

Díaz (2022) señala que el desarrollar al personal implica facilitar la colaboración entre 

educadores, siendo esencial  para el éxito de la educación. Este enfoque se logra mediante 

acciones, el apoyo en las aulas y la retroalimentación sobre sus metodologías, lo que 

refuerza el crecimiento profesional del personal directivo y fomenta comunidades de 

aprendizaje colaborativas; esta visión concuerda con la dimensión del desarrollo al 

personal de Leithwood (2009); en esa misma línea, Pazos (2023) describe a esta 

dimensión como un conjunto de acciones de liderazgo dirigidas a inspirar y mejorar el 

rendimiento docente, especialmente en situaciones en situaciones de crisis educativas, 

logrando alinear los esfuerzos de los educadores hacia el cumplimiento de los objetivos de 
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aprendizaje, superando obstáculos como la excesiva y la necesidad de establecer una 

cultura colaborativa. 

- Rediseñar la organización: La dirección efectiva necesita unificar la estructura, los 

procedimientos y el ambiente de la institución educativa, ajustando y perfeccionando la 

disposición escolar y actuando como un líder estratégico para optimizar el alcance de los 

objetivos; por esta razón, Herrera et al. (2025)  destaca este aspecto promoviendo culturas 

de colaboraciones estratégicas para superar obstáculos como la resistencia al cambio y la 

sobrecarga en la gestión; de igual manera, García (2024) señala que el replanteamiento a 

través del liderazgo transformador es un proceso que asegura que la organización escolar 

sea capaz de implementar y ajustarse a las exigencias externas de las políticas de 

educación. 

- Gestión de la enseñanza y el aprendizaje: Se considera el elemento central del 

liderazgo efectivo en la dirección, particularmente en el entorno del MINEDU, centrándose 

de enseñanza que se llevan a cabo en las aulas, tales como la calidad del currículo, la 

metodología, los recursos didácticos y los sistemas de evaluación; en  este sentido, Barbas 

et al. (2022) señalan que cambios y progresos en la sociedad exige que se impulse y 

fomente la gestión del aprendizaje en los métodos de enseñanza, promoviendo una 

responsabilidad compartida tanto individual como colectiva para asegurar y fomentar el 

aprendizaje, mediante la integración, modernización e innovación; por lo tanto, el MINEDU 

(2023) conceptualiza esta dimensión como u conjunto de acciones y recursos más 

cercanos a la consecución de aprendizajes en la institución educativa, organizándose bajo 

el compromiso de Gestión Escolar (CGE) 4, que dirige la práctica docente hacia los 

aprendizajes establecidos en el perfil de egreso del Currículo Nacional de educación Básica 

(CNEB). 
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3. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo de investigación  

El estudio realizado se clasificó como un análisis descriptivo, que según Kosie y Lew 

(2024) es crucial para entender la variabilidad individual mediante el uso de métodos 

observacionales y de seguimiento en situaciones ecológicas reales; de igual forma, Arias 

(2020) menciona que la investigación descriptiva implica la identificación de un evento, 

fenómeno, persona o grupo, con el propósito de detener su estructura o conducta, por lo 

tanto, en este trabajo se abordó la variable dependiente desde las perspectivas de los 

docentes a través de un cuestionario; en este contexto, la investigación se centró en 

detallar el grado de percepción que tienen los docentes sobre el liderazgo administrativo 

en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote durante el año 2025. 

De manera similar, este análisis incluyó el uso de enfoque cuantitativo, que Tarrillo 

et al. (2024) definen como un procedimiento que mide variables para descubrir patrones y 

conexiones causales a través de datos numéricos concretos, análisis estadísticos y 

métodos organizados como encuestas y experimentos; en esta investigación se llevó a 

cabo la recolección de datos de una población específica, con el propósito de comprobar 

los objetivos establecidos en el estudio (Arias–Gonzáles et al., 2022) 

3.2. Diseño de investigación  

Un diseño es la representación lógica y ordenada que un investigador crea 

cuidadosamente para tratar un problema particular y cumplir con metas establecidas, 

según lo indicado por Gonzales (2024) en este estudio se adoptó un enfoque descriptivo 

se asumió el tipo descriptivo simple que según Carrasco (2022) se aplica cuando se busca 

evaluar una variable en grupo de individuos tal como existe en la realidad, con el objetivo 

de detallar el grado de percepción sobre el liderazgo de directivos entre docentes de dos 

centros educativos en Nuevo Chimbote durante el año 2025. 

La investigación descriptiva asumió el siguiente esquema: 

M ──── O 

Leyenda:  

M: Muestra seleccionada. 

O:  Observación o medición de la variable mediante un cuestionario 
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3.3. Variables de estudio y operacionalización  

Definición operacional 
de la variable 

Dimensiones de la variable Indicadores 
Escala de medición 

de la variable 

La variable liderazgo 
directivo fue medida a través 

de la técnica de encuesta, 
con la finalidad de recoger 

información sobre las 
dimensiones: 

establecimiento de una 
dirección, desarrollo 

personal, rediseñar la 
organización y gestión de la 
enseñanza aprendizaje; a 
través de un cuestionario 
que consta de 27 ítems 

Establecimiento de una 
dirección 

• Visión institucional  
• Misión institucional 
• Valores y actitudes de la visión institucional. 
• Objetivos y metas institucionales. 
• Desempeño de docentes y estudiantes 

ORDINAL 
 

Excelente 
[27 – 35] 

 
Regular 
[17 – 26] 

 
 Deficiente 

[7– 16] 
 

Desarrollo personal 

• Trabajo en equipo. 

• Reconocimiento a los docentes. 

• Incentivos en equipo de trabajo. 

• Capacitación  a los docentes. 

• Retroalimentar al docente. 

• Identidad institucional. 

Rediseñar la organización 

• Metas  y objetivos educativos. 

• Cultura evaluativa en alumnos y maestros. 

• Estimulo de las buenas prácticas pedagógicas. 

• Evaluación de  la organización. 

• exigencias de la comunidad. 

• Involucramiento de la familia educativa. 

• Gestión de aliados estratégicos. 

• Delegación de funciones. 

Gestión de la enseñanza 
aprendizaje 

  

• Implementación del Currículo Nacional. 

• Orientaciones  para la atención a la diversidad. 

• Programación curricular. 

• Planificación  curricular. 

• Monitoreo del docente. 

• Dialogo y compromiso con el docente.  

• Asistencia técnica para la práctica pedagógica. 
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3.4. Población, muestra y muestreo 

Población 

De acuerdo a Condori-Ojeda (2020) se considera que la población es un conjunto de 

elementos existentes o una unidad de análisis que pertenecen al área concreta en la que 

se lleva a cabo el estudio; para esta investigación, se consideró como población a 54 

profesores de las instituciones  educativas   N° 88336 “Gastón Vidal Porturas” y la 

institución educativa N° 88389 “Juan Valer Sandoval”, como se presenta  el cuadro 

siguiente 

Institución educativa Nivel Condición laboral 

N° 88336 “Gastón Vidal 

Porturas” 
Primaria 

Nombrados 20 

Contratados 12 

N° 88389 “Juan Valer 

Sandoval” 
Primaria 

Nombrados 16 

Contratados 06 

TOTAL 54 

Fuente: CAP de la institución educativa 

Muestra 

De acuerdo con Valdivieso (2021) una muestra es un grupo selecto de la población 

que se analiza para recoger información sobre ciertas variables, garantizando que los 

hallazgos sean precisos; en esta sección se señala que la población y la muestra mantiene 

la misma cantidad, lo que se conoce como población censal, siendo los 54 docentes a 

quienes se realizó la entrevista y que conformaron la población. 

Muestreo 

Por tratarse de una investigación de población censal, dada la cantidad de personas 

que son accesibles, por esta razón no se ha aplicado un tipo de muestreo exacto. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validación y confiabilidad 

Según lo mencionado por Vizcaino et al. (2023) las técnicas se definen como 

procedimientos particulares aplicados en los métodos para reunir, examinar o entender 

datos de una manera más precisa; del mismo modo, Sánchez (2022) indica que la 

recopilación de datos es un aspecto crucial en cualquier investigación, el cual implica 
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cuantificar información de diferentes orígenes con el objetivo de conseguir una visión 

integral del tema investigado.   

Para recopilar la información, se tomó en cuenta utilizar un cuestionario como técnica 

de encuesta en esta investigación, para recoger la información necesaria de la variable 

investigada, el cual ha sido aplicada a los docentes del nivel primario de dos instituciones 

educativas. 

Respecto al instrumento, Caicedo et al. (2022) lo describen como un conjunto de 

preguntas que están organizadas y son específicas, diseñadas para cuantificar y analizar 

una o más variables definidas en la investigación en relación con el problema y la hipótesis 

plateada; en la investigación llevada a cabo, se empleó un cuestionario de liderazgo 

directivo, que fue creado por Jacinto Benites en el año 2024 como parte de su maestría; 

este cuestionario incluye 27 preguntas que se valoran a través de una escala ordinal de 

Likert con las opciones (nunca), (casi nunca), (a veces), (casi siempre) y (siempre) de esta 

forma las respuestas obtenidas fueron organizadas y luego analizadas  estadísticamente. 

En lo que respecta a la validación, el creador del instrumento indica que se llevó a 

cabo tomando en cuenta las opiniones de un grupo de tres metodólogos; este proceso 

investigativo se respaldó mediante el análisis de cada uno de los instrumentos, que 

recibieron su aprobación teniendo en cuenta factores como la pertinencia, la claridad y la 

coherencia, llegando a la conclusión de que los instrumentos eran adecuados para la 

población objeto de estudio; así mismo, Jacinto (2024) realizó una prueba piloto para 

asegurar la fiabilidad del instrumento, seleccionado un grupo de diez individuos que no 

estaba incluidos en la muestra original, a través del coeficiente Alpha de Cronbach se 

organizó la información obtenida de una encuesta para la variable, que contenía   27 ítems 

obteniendo 0,942, lo que indica una gran fiabilidad; así, los datos recolectados se 

analizaron eficazmente  utilizando el software  estadístico SPSS 25, y se mostraron los 

resultados en tablas que muestran los porcentajes que demuestran los niveles alcanzados 

por la variable relacionada con el liderazgo directivo.  

3.5. Técnicas estadísticas para el procesamiento de datos  

En relación con los procedimientos estadísticos, se utilizó la estadística descriptiva 

mediante el software Excel 2019, comenzando con la creación de una base de datos que 

estructuró los datos obtenidos de los instrumentos.     

La información presentada a través de tablas de frecuencias 
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- Frecuencia acumulada, para indicar la cantidad de sujetos de la muestra según los 

niveles establecidos. 

- Frecuencia porcentual empleada para representar el valor en términos de 

porcentaje  

Así mismo se consideró la identificación de la media aritmética en cada uno de los 

ítems, para identificar los puntos bajos de percepción, al igual que la puntuación en las 

dimensiones y variable, para establecer el nivel de percepción grupal.  
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4. RESULTADOS OBTENIDOS  

4.1. Presentación de resultados 

Resultados en el objetivo específico N° 1 Establecer la percepción docente sobre el 

establecimiento de una dirección por parte del directivo de primaria en dos instituciones 

educativas de Nuevo Chimbote, 2025. 

Tabla 1 

Resultados de la dimensión establece una dirección. 

NIVELES          f % 

  Excelente 24… 30 38 70.37% 

 Regular 15 …23 16 29.63% 

   Deficiente 6 ...14 0 0.00% 

TOTAL 54 100 

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en la dimensión establece una dirección. 
 

Figura 1 

Resultados de la dimensión “Establece una dirección”. 

 

Fuente: Tabla 1 

De acuerdo con los resultados obtenidos sobre la percepción docente respecto al 

establecimiento de una dirección por parte del directivo de primaria, se evidencia que el 

70,37% de los docentes considera que esta dimensión se encuentra en el nivel excelente, 

mientras que el 29,63% la percibe en un nivel regular; asimismo, no se registran 

percepciones en el nivel deficiente (0,00%). En consecuencia, se concluye, que predomina 
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una percepción favorable, lo cual refleja un adecuado ejercicio del liderazgo directivo en el 

establecimiento de una dirección precisa dentro de la institución educativa. 

 

Tabla 2 

Puntuación en la a dimensión establecimiento de una dirección. 

 Media aritmética 

Puntuación 

promedio 

Ítem 1 Ítems 2 Ítem 3 Ítem 4 Ítem 5 Ítem 6 

3.85 3.94 4.33 4.15 4.15 4.17 

24.59 

 

De acuerdo con la información presentada en la tabla 2 para la dimensión 

establecimiento de una dirección las puntuaciones que permitieron identificar los puntos 

bajos de percepción se ubican en el ítem 1 referido al desarrollo de actividades en relación 

a la visión institucional con un promedio de 3,85; también se encuentra el ítem 2 referido al 

desarrollo de actividades en relación a la misión institucional con un promedio de 3,94; 

finalmente la tabla muestra el promedio en la puntuación de la dimensión con 24.59 la cual 

señala que establecimiento de una dirección a nivel del grupo se califica como excelente 

 

Resultados en el objetivo específico N° 2 Identificar la percepción docente respecto al 

desarrollo personal promovido por el directivo de Primaria de dos instituciones educativas 

de Nuevo Chimbote, 2025. 

Tabla 3 

Resultados de la dimensión “Desarrollo personal”. 

NIVELES f % 

Excelente 24 -30 33 
61.11% 

Regular 15 -23 20 
37.04% 

Deficiente 6 - 14 1 
1.85 % 

                                    TOTAL 54 100 

 

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en la dimensión desarrollo personal. 
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Figura 2 

Resultados de la dimensión “Desarrollo personal”. 

 

 

Fuente: Tabla 3 
 
 

 
De acuerdo a lo indicado en la tabla 3 y figura 2, para la dimensión desarrollo 

personal, los resultados evidencian que el 61,11% de los docentes se ubican en el nivel 

excelente, el 37,04% en el nivel regular y el 1,85% se ubican en el nivel deficiente; por lo 

tanto se sostiene que más de la mitad de la muestra están en el nivel excelente. 

 

 

Tabla 4 

Puntuaciones en la dimensión desarrollo personal. 

 Media aritmética 

Puntuación 

promedio 

Ítem 1 Ítems 2 Ítem 3 Ítem 4 Ítem 5 Ítem 6 

4.43 3.74 3.91 3.80 3.87 4.37 

24.11 

 

Según los datos que se muestra en la tabla 4. para la dimensión desarrollo personal 

las puntuaciones que permitieron identificar los puntos bajos de percepción se ubican en 
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el ítem 10 referido a los directivos orientan adecuadamente a su equipo e incentivan la 

superación personal con un promedio de 3,80; también se encuentra el ítem 9 referido al 

directivo que ofrece capacitaciones a los docentes para innovar con técnicas y estrategias 

actualizadas., con un promedio de 3,91; finalmente la tabla muestra el promedio en la 

puntuación de la dimensión con 56.59 la cual señala que establecimiento de una dirección 

a nivel del grupo se califica como excelente. 

 

Resultados en el objetivo específico N° 3 Establecer la percepción docente sobre el 

rediseño de la organización implementado por el directivo Primaria de dos instituciones 

educativas de Nuevo Chimbote, 2025.  

 

 
Tabla 5 

Resultados de la dimensión “Rediseño de la organización”. 

 

NIVELES f % 

Excelente 
 30-40 37 68.52% 

Regular 
 19-29 17 31.48% 

Deficiente 
 8-18 0 0.00% 

                                  TOTAL 54 100 

 

Fuente: Datos de la tabla general de resultados en la dimensión rediseño de la 

organización 

 

        Conforme a los datos que se encuentran en la tabla 5 para la dimensión rediseño de 

la organización, los resultados porcentuales indican que el 68,52% de los directivos se 

ubican en el nivel excelente., mientras que el 31,48% se encuentra en el nivel regular y el 

0,0% en el nivel deficiente. Por lo cual, se Afirma que la mayor cantidad de la muestra 

están ubicadas en el nivel excelente dentro del intervalo de 30-40. 
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Figura 3 

Resultados de la dimensión rediseño de la organización. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 6 

Puntuación en la a dimensión rediseño de la organización. 

 

Media aritmética 

 

 

Puntuación 

promedio 

Ítem  

1 

Ítems  

2 

Ítems 

3 

Ítems 

4 

Ítems 

5 

Ítems 

6 

Ítems 

7 

Ítems 

8 

4.31 4.06 3.89 4.04 3.96 4.09 4.02 4.07 

 

35.45 

 

 

Conforme a los datos que se exhiben en la tabla 6. para la dimensión rediseño de la 

organización, las puntuaciones permitieron identificar los puntos bajos de percepción se 

ubican en el ítem 3 referido a fomentar actitudes y valores en toda la comunidad educativa 

para poder alcanzar la visión de la institución, promedio de 3,89; también se encuentra el 

ítem 5 referido a la instituciones educativas que crean espacios para revisar y modificar las 

metas y objetivos de la institución, con un promedio de 3,96; finalmente la tabla muestra el 

promedio en la puntuación de la dimensión con 35.45 la cual señala que establecimiento de 

una dirección a nivel del grupo se califica como excelente.. 
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Resultados en el objetivo específico 4 Identificar la percepción docente acerca de la 

gestión de la enseñanza y el aprendizaje realizado por el liderazgo directivo en dos 

instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025. 

 

Tabla 7 

Resultados de la dimensión “Gestión de la enseñanza y el aprendizaje”. 

NIVELES 
 

f % 

            Excelente 
 27-35 46 85.19% 

            Regular 
 17-26 8 14.81% 

            Deficiente 
 7-16 0 0.00% 

                                    TOTAL 54 100 

 

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en la dimensión gestión de la enseñanza 
y el aprendizaje. 

 

Figura 4 

Resultados de la dimensión gestión de la enseñanza y el aprendizaje. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tabla 7 
 

De acuerdo a lo indicado en la tabla 7 y figura 4, para la dimensión gestión de la 

enseñanza y el aprendizaje, los resultados evidencian que el 85,19% de los docentes se 

ubican en el nivel excelente, el 14,81% en el nivel regular y el 0,0% se ubican en el nivel 

deficiente; por lo cual se afirma que más de la mitad de la muestra están ubicados en el 

nivel excelente. 
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Tabla 8 

Puntuación en la a dimensión gestión de la enseñanza y el aprendizaje. 

 

Media aritmética 

 

 

Puntuación 

promedio 

Ítem  

1 

Ítems  

2 

Ítems 

3 

Ítems 

4 

Ítems 

5 

Ítems 

6 

Ítems 

7 

 

4.22 4.24 4.39 4.44 4.41 4.50 4.22  

 

30.43 

 

De acuerdo con la información presentada en la tabla 8 para la dimensión gestión de 

la enseñanza y el aprendizaje las puntuaciones indican que los ítems que requieren ser 

atendidos a partir de la propuesta son el ítem 1 referido al desarrollo de actividades en 

relación a la visión institucional, promedio de 4,22; también se encuentra el ítem 7 referido 

al directivo cuando fomenta el trabajo en equipo fortaleciendo las capacidades de los 

docentes. con un promedio de 4,22 finalmente la tabla muestra el promedio en la 

puntuación de la dimensión con 30,43 la cual señala que establecimiento de una dirección 

a nivel del grupo se califica como deficiente. 

 

Resultados en el objetivo general Determinar la percepción del liderazgo directivo en 

docentes de primaria en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025. 

 

Tabla 9 

Nivel de percepción del liderazgo directivo 

NIVELES f % 

Excelente 101 - 135 38 70.37 

Regular 64 - 100 16 29.63 

Malo 27 - 63 0 0.00 

TOTAL 54 100 
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Figura 5 

Resultados de la dimensión del objetivo general 

 

 

Fuente: Tabla 9 

 
 

De acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencia que la mayoría de los 

docentes de Educación Primaria de las dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote 

presenta una percepción favorable del liderazgo directivo. En ese sentido, el 70,37 % de 

los docentes se ubica en el nivel excelente, lo que indica una valoración positiva respecto 

al desempeño del directivo en la conducción institucional. Asimismo, el 29,63 % se 

encuentra en el nivel regular, lo cual refleja que, si bien existe una percepción aceptable, 

aún se identifican aspectos susceptibles de mejora. Cabe resaltar que no se registran 

docentes en el nivel deficiente (0,00 %), lo que permite afirmar que, en términos generales, 

la percepción del liderazgo directivo es positiva en ambas instituciones educativas durante 

el año 2025. 
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

5.1. Conclusiones 

General 

La percepción del liderazgo directivo presenta un nivel excelente con 70,37 % de los 

docentes se ubica en el nivel Excelente, seguido del nivel regular con 29,63 %, frente a 

estos resultados se puede afirmar que, en términos generales la percepción es positiva en 

ambas instituciones educativas durante el año 2025. 

Específicos 

La dimensión establecimiento de una dirección por parte del directivo de primaria 

presenta un nivel excelente con 70,37%, seguido del nivel regular con 29,63%; frente a 

estos resultados, se deduce que el liderazgo directivo es favorable, necesitando un leve 

apoyo para un adecuado ejercicio de liderazgo. 

La dimensión desarrollo personal promovido por el directivo de primaria presenta un 

nivel excelente con 61,11% seguido del nivel regular con 37,04%; frente a estos resultados 

se evidencia que el desarrollo favorable promovido por el directivo, necesitando un leve 

apoyo para mejorar el trabajo colaborativo. 

La dimensión rediseño de la organización implementado por el directivo de primaria 

presenta un nivel excelente con 68,52%, seguido del nivel regular con 31,48%; frente a 

estos resultados se evidencia una favorable organización implementado por el directivo, 

necesitando un leve apoyo para la mejora continua de la gestión escolar. 

La percepción docente acerca de la gestión de enseñanza y el aprendizaje realizado 

por el directivo en dos instituciones educativas presentan un nivel excelente con 85,19% 

frente a este resultado se deduce una favorable gestión realizado por el liderazgo directivo, 

necesitando un leve apoyo para el fortalecimiento institucional y  los procesos pedagógicos. 

5.2. Recomendaciones 

A los directivos de las instituciones educativas fortalecer las prácticas de liderazgo 

positivo, enfocándose específicamente en la gestión de la enseñanza, con el propósito de 

garantizar la mejora continua de los procesos pedagógicos. 
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Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas, implementar programas 

permanentes de capacitación y acompañamiento docente, a fin de consolidar el desarrollo 

personal y potencial, el trabajo colaborativo dentro del equipo. 

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas promover espacios de 

participación y comunicación activa para el profesorado, de manera que estos puedan 

involucrarse en la toma de decisiones y se favorezca así el rediseño organizacional. 

De igual manera, a las autoridades educativas tomar los resultados de este estudio 

como referencia técnica, para que se diseñen políticas públicas orientadas al 

fortalecimiento del liderazgo en la educación primaria. 

Asimismo, a los responsables escolares (comité estudiantil), realizar evaluaciones 

periódicas del liderazgo directivo, mediante instrumentos validados, con la finalidad de 

identificar oportunidades de mejora que beneficien  a toda la comunidad educativa. 

Así también, a los futuros investigadores ampliar el tamaño de la muestra y 

diversificar las metodologías, con el objetivo de profundizar en el conocimiento sobre el 

impacto del liderazgo en el sistema educativo. 
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ANEXOS 

Anexo N° 01: Matriz de consistencia 

Titulo: Percepción del liderazgo directivo en docentes de primaria en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025 

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

¿Cuál es la 
percepción del 
liderazgo directivo 
en docentes de 
Primaria en dos 
instituciones 
educativas de 
Nuevo Chimbote, 
2025? 

General 
Determinar la percepción del liderazgo 
directivo en docentes de primaria en dos 
instituciones educativas de Nuevo 
Chimbote, 2025. 
Específicos 

- Establecer la percepción docente sobre 
el establecimiento de una dirección por 
parte del directivo de primaria en dos 
instituciones educativas de Nuevo 
Chimbote, 2025. 

- Identificar la percepción docente 
respecto al desarrollo personal 
promovido por el directivo de Primaria 
en dos instituciones educativas de 
Nuevo Chimbote, 2025. 

- Establecer la percepción docente sobre 
el rediseño de la organización 
implementado por el directivo de 
Primaria en dos instituciones 
educativas de Nuevo Chimbote, 2025. 

- Identificar la percepción docente acerca 
de la gestión de la enseñanza y el 
aprendizaje realizado por el liderazgo 
directivo en dos instituciones 
educativas de Nuevo Chimbote, 2025. 

 
 

 
Liderazgo 
directivo 

 

Establecimiento 
de una 
Dirección 

• Visión institucional  

• Misión institucional 

• Valores y actitudes de la visión institucional. 

• Objetivos y metas institucionales. 

• Desempeño de docentes y estudiantes 

Tipo de 
investigación  
básica-descriptiva  
cuantitativa 
 
Diseño: 
Descriptiva 
 
Población – 
muestra: 54 
docentes de 
primaria de dos 
instituciones 
educativas 
 
 
Técnica:  
La encuesta  
Instrumento:  
Cuestionario 

 
 
 

Desarrollo 
personal 

• Trabajo en equipo. 

• Reconocimiento a los docentes. 

• Incentivos en equipo de trabajo. 

• Capacitación  a los docentes. 

• Retroalimentar al docente. 

• identidad institucional. 

 
Rediseñar la 
Organización 

• metas  y objetivos educativos. 

• cultura de evaluación en los docentes y estudiantes. 

• Estimulo de las buenas prácticas pedagógicas. 

• Evaluación de  la organización. 

• exigencias de la comunidad. 

• Involucramiento de la familia educativa. 

• Gestiona de aliados estratégicos. 

• Delegación de funciones. 

 
Gestión de la 
enseñanza 
aprendizaje. 

• Implementación del Currículo Nacional. 

• Orientaciones  para la atención a la diversidad. 

• Programación curricular. 

• Planificación  curricular. 

• Monitoreo del docente. 

• dialogo y compromiso con el docente.  

• asistencia técnica para la práctica pedagógica. 

 

 



 

 

 

 

Anexo N° 02: Instrumentos de recolección de datos 

Instrumentos de recolección de datos  
CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO DESCRIPCION: Estimado 

participante la siguiente encuesta tiene por finalidad medir el liderazgo directivo en las 

instituciones educativas, es anónima, y le agradezco contar con su consentimiento; no 

existen respuestas correctas e incorrectas, siendo valoradas con la siguiente escala. 

Nunca 

1 

Casi nunca 

2 

A veces 

3 

Casi siempre 

4 

Siempre 

5 

 

INSTRUCCIONES: Marque con “x” según su criterio, esto es un proceso de 
investigación general y no le compromete de forma institucional. 

N° ITEMS Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

DIMENSION I: Establecimiento de una 
dirección 

     

01 En la IE se desarrollan actividades que 
permiten interiorizar la visión institucional a 
toda la comunidad educativa 

     

02 En la IE se desarrollan actividades que 
permiten interiorizar la misión institucional a 
toda la comunidad educativa 

     

03 En la IE se fomenta el desarrollo de valores 
y actitudes en toda la comunidad educativa 
para el logro de la visión institucional. 

     

04 En la IE se formulan objetivos y metas de 
forma conjunta en función de las 
necesidades identificadas para el logro de 
la visión institucional. 

     

05 En la IE se generan espacios para evaluar 
y reajustar los objetivos y metas 
institucionales. 

     

06 El director establece altas expectativas en 
el desempeño de docentes y estudiantes. 

     

DIMENSION II: Desarrollar al personal 

 

     

07 El directivo fomenta el trabajo en equipo 
fortaleciendo las capacidades de los 
docentes. 

     

08 En la IE se reconoce y estimula el trabajo 
destacado de los docentes de la institución. 

     

09 El directivo orienta a su equipo de trabajo 
motivando e incentivando para que se 
supere personalmente. 

     



 

 

 

 

10 El directivo brinda capacitaciones a los 
docentes para innovar con técnicas y 
estrategias actualizadas. 

     

11 El directivo da Feedback para 
retroalimentar la práctica docente de 
manera oportuna y pertinente en el marco 
del respeto mutuo. 

     

12 Los directivos demuestran valores, 
actitudes y capacidades congruentes con 
las metas establecidas para el logro de la 
visión institucional. 

     

DIMENSION III: Rediseñar la organización      

13 El directivo orienta a la comunidad 
educativa hacia el cumplimiento de las 
metas y objetivos educativos. 

     

14 El directivo fomenta acciones para 
incentivar la cultura de evaluación en los 
docentes y estudiantes. 

     

15 En la institución se estimula y orienta el 
desarrollo de proyectos de innovación o 
buenas prácticas pedagógicas. 

     

16 En la IE existe una evaluación permanente 
de la organización a fin de optimizar su 
funcionamiento 

     

17 En la IE se rediseña la organización según 
las demandas y exigencias de la 
comunidad. 

     

18 El directivo involucra a las familias y 
comunidad en las actividades educativas. 

     

19 La institución gestiona aliados estratégicos 
para el apoyo en las actividades educativas 
u otras fuentes de recursos. 

     

20 Los directivos promueven la delegación de 
funciones estableciendo canales de 
comunicación horizontal. 

     

DIMENSION IV: Gestión de la de enseñanza y 
aprendizaje 

 

     

21 El directivo da precisiones sobre la 
implementación y ejecución del Currículo 
Nacional de Educación Básica. 

     

22 El  directivo  brinda  orientaciones 

 para  

diversificación curricular atendiendo la 
diversidad de estudiantes.  

     

23 El directivo demuestra solvencia en el 
manejo de la programación curricular, 

     



 

 

 

 

unidades didácticas y sesiones de 
aprendizaje.  

24 En la IE se organiza la planificación 
curricular en función de los resultados de 
aprendizaje de los estudiantes.  

     

25 El directivo monitorea al docente durante el 
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.  

     

26 El directivo realiza el dialogo reflexivo con 
el docente después del monitoreo 
estableciendo compromiso de mejora.  

     

27 El directivo brinda a su equipo asistencia 
técnica en función de los resultados del 
monitoreo para mejorar la práctica 
pedagógica.  

     

Gracias por su colaboración 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo N° 03: Ficha técnica del instrumento 

1. NOMBRE: Cuestionario sobre el liderazgo directivo 

2. AUTORA: Jacinto Benites, Clorinda Irma 

3. AÑO: 2024 

4. ADMINISTRACIÓN: individual 

5. DURACIÓN:  2 días 

6. NIVEL DE APLICACIÓN: Docentes de educación primaria en dos instituciones 

educativas, Nuevo Chimbote 

7. MUESTRA: 54 docentes de primaria 

8. FINALIDAD: El instrumento evaluará la percepción del liderazgo directivo en 

docentes de primaria 

9. VALIDACIÓN 

Para la validación, el creador del instrumento indica que se llevó a cabo tomando en 

cuenta las opiniones de un grupo de tres metodólogos; este proceso investigativo se 

respaldó mediante el análisis de cada uno de los instrumentos, que recibieron su 

aprobación considerando criterios como la claridad de coherencia y la relevancia, llegando 

a la conclusión de que los instrumentos eran adecuados para la población objeto de 

estudio; así mismo, Jacinto (2024) realizó una prueba piloto para asegurar la fiabilidad del 

instrumento, seleccionado un grupo de diez individuos que no estaba incluidos en la 

muestra original, a través del coeficiente Alpha de Cronbach se organizó la información 

obtenida de una encuesta para la variable, que contenía   27 ítems obteniendo 0,942, lo 

que indica una gran fiabilidad; con referencia a la confiabilidad del instrumento se dio el 

visto bueno para la aplicación de un cuestionario aplicado a 54 docentes del nivel primaria, 

donde los resultados hallados fueron sometidos a los procedimientos del método media 

aritmética. 

10. DESCRIPCIÓN DEL INSTRUMENTO 

El instrumento denominado cuestionario percepción del liderazgo directivo consto de 

27 ítems alineados a 4 dimensiones pre establecidas; los cuales fueron: Establecimiento 

de una dirección (Ítems del 1 al 6), Desarrollar al personal ( ítems del 7 al 12), Rediseñar 



 

 

 

 

la organización (Ítems del 13 al 20) y Gestión de la enseñanza y el aprendizaje (Ítems del 

21 al 27); Ítems que fueron evaluados por los propios investigadores mediante la técnica 

de la Encuesta. Considerando la escala de valoración: nunca (1), casi nunca (2), a veces 

(3),  casi siempre (4) y siempre (5). 

11. MATERIALES QUE SE REQUIERE PARA SU APLICACIÓN  

• Hojas impresas con el instrumento 

• Lápiz, lapicero 

12. BAREMO DEL INSTRUMENTO  

Considerando los valores de los ítems del instrumento, el baremo que se tendrá en 

cuenta para las dimensiones y las variables son las siguientes: 

 

Nivel 

D1  

Establecimiento              
de una 

dirección                         
(6 ítems) 

D2 

Desarrollar al 
personal        
(6 ítems) 

D3 

Rediseñar la 
organización 

(8 ítems) 

D4 

Gestión de 
enseñanza y 
aprendizaje    

(7 ítems) 

Variable 

(27 ítems) 

Excelente 24 - 30 24 - 30 30 - 40 27 - 35 101 - 135 

Regular 15 - 23 15 - 23 19 - 29 17-26 64 - 100 

Deficiente 6 -14 6 -14 8 -18 17 - 16 27 - 63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo N° 04: Evidencias de validación y confiabilidad del instrumento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo N° 05: Base de datos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo N° 06: Evidencias de gestión para aplicación del instrumento  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


