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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo principal, determinar la percepcion del liderazgo
directivo en docentes de primaria en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote,
2025. El disefio fue mediante un enfoque cuantitativo, basado en un nivel descriptivo y un
disefio no experimental, donde la muestra estuvo conformada por 54 docentes aplicandoles
un cuestionario estructurado en cuatro dimensiones criticas: establecer una direccion,
desarrollar al personal, redisefiar la organizacion y gestion de la ensefianza y el
aprendizaje; el instrumento fue validado por medio de evaluaciones realizadas por
expertos, presentando un nivel de confiabilidad muy alto, cuyos resultados evidenciaron
gue la percepcién del liderazgo directivo se ubicé en el nivel excelente (70.37%), seguido
del nivel regular (29.63%), no registrandose percepciones en el nivel deficiente; asi mismo,
los promedios obtenidos en las dimensiones evaluadas reflejan una valoracion favorable
del liderazgo ejercido por los directivos, destacando la gestién de la ensefianza y el
aprendizaje, que alcanzé los promedios mas altos, se concluye que los docentes perciben
el liderazgo directivo como positivo y eficaz, promoviendo un funcionamiento institucional

apropiado y la optimizacién de los procesos educativos en las instituciones evaluadas.

Palabras clave: Establecimiento de direccion, desarrollar al personal, redisefar la

organizacion, gestion ensefianza y aprendizaje.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacién problematica

En la actualidad el liderazgo directivo es una tarea fundamental que corresponde al
director (a) de cada institucién educativa, su gestién es clave para organizar el trabajo
pedagogico y para facilitar entre los diferentes actores educativos, este proceso es esencial
para sostener todas las funciones escolares, como la toma de decisiones, la
implementacion del curriculo, la resolucion de conflictos y mantenimiento del ambiente
laboral, se trata de una tarea compleja cuando existe canales ineficientes, falta de escucha

activa y una cultura Institucional poco desarrollada.

En la realidad internacional, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, Ciencia y Cultura (UNESCO, 2024) el liderazgo directivo es el segundo
elemento mas importante que ayuda a optimizar los resultados del aprendizaje, después
de los maestros. Sin embargo, observa que a menudo se ve limitada por una carga
burocratica y centralizacién excesiva, lo cual que impide la autonomia necesaria para que
los administradores puedan introducir cambios eficaces, lo que les permite desarrollar su
potencial de transformar las escuelas y mejorar el aprendizaje, especialmente en los
contextos vulnerables; en el mismo sentido, un estudio realizado en varios paises a nivel
internacional por Jiang (2024) proporciona pruebas claras de que el lider es el principal
motor para optimizar el clima escolar, mantener que el impacto mas relevante en esta
mejora se debe a aspectos clave como la solucion de dificultades en el aula, la supervision

efectiva y la comunicacion fluida; asi mismo el articulo de Villares et al. (2023) quien realizé
12 estudios en varias regiones de Estados Unidos, destaca que este liderazgo contribuye

a un ambiente educativo mas seguro, colaborativo y motivador, promoviendo tanto la
satisfaccion de maestro como comportamientos sociales positivos entre los estudiantes.
Este analisis proporciona evidencia estadistica solida del impacto favorable del liderazgo
directivo a través de programas estructurados para mejorar el clima escolar y el

comportamiento escolar en las escuelas primarias Estadounidenses.

Desde otra perspectiva, en el contexto nacional, el Ministerio de Educacion del Peru
(Minedu 2024) ha fortalecido la gestion escolar y el liderazgo pedagdgico mediante
documentos fundamentales como el Marco de Buen Desempefio del Directivo (MBDDir),
este marco fue disefiado para orientar a los lideres educativos en su tarea de impactar
directamente en el logro de aprendizajes y en la creacion de un ambiente escolar positivo.
Del mismo modo, en Lima Ccanto (2025) indica que un lider ineficaz puede influenciar

negativamente el clima institucional, afectando la comunicacion, participacion, confianza
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y motivacién del cuerpo docente, la cual tiene consecuencias en la calidad de la

educacion.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2024)
sefala que el Perd, diversas instituciones educativas enfrentan limitaciones en aspectos
economicos, tecnoldgicos y de preparacién de sus directivos, lo que obstaculiza la
adecuada ejecucién de estrategias para la gestion escolar y la mejora del bienestar de
los estudiantes, esto resulta en un ambiente institucional poco motivador, afectando la
convivencia y el desempefio académico; asi mismo, resalta la necesidad de cambio a
partir de un liderazgo renovado, fundamentado en la formacion continua, el liderazgo
compartido y el fortalecimiento institucional, que puede alterar y establecer un clima
positivo que incentive la inclusién, la participacion y el aprendizaje efectivo. Estas
situaciones demuestran la necesidad de investigar de manera continua y contextualizada
el liderazgo de los directivos en relacién con el ambiente escolar en el nivel primario;
adicionalmente, Le6n y Hinojosa (2023) subraya la urgencia de mejorar la convivencia
escolar en las escuelas publicas, donde aun existen conflictos, violencia y acoso que
afectan el clima escolar, el rendimiento escolar y el crecimiento integral de los alumnos,
ademas de comprometer la funcion del directivo como agente de cambio para crear
entornos armanicos; esta problematica justifica la implementacion de intervenciones
estratégicas para fortalecer la convivencia a través de un liderazgo comprometido y

participativo.

En el contexto regional, Angeles et al. (2025) sefialan que en la regién Ancash, el
liderazgo de los directores en las escuelas primarias enfrenta diversos obstaculos que
influyen en el ambiente escolar y, por lo tanto, en lo que se refiere a la calidad educativa;
el analisis realizado en las instituciones educativas de Huari mostro que el 58.33% de los
maestros ven el liderazgo del directivo como moderado, mientras que el 75% opina que
el ambiente institucional también se encuentra en un nivel intermedio, lo que sugiere
problemas en la comunicacion y en el trabajo en equipo; estas limitaciones afectan de
manera negativa el entorno escolar, comprometiendo la convivencia y la prosperidad de

la comunidad educativa.

En el contexto seleccionado para este estudio se encontraron dos instituciones
educativas del nivel primaria, donde se not6 observar que la direccion enfrenta desafios
importantes que obstaculizan la mejora del clima escolar para promover un entorno de
didlogo y bienestar organizacional; no obstante, aln existen problemas como la falta
comunicacién y la escasa formacion de equipos que limitan el desarrollo de una gestion

en colaboracion; estas circunstancias hacen evidentes la necesidad de reforzar la
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formacién y dedicacién del personal directivo para establecer un ambiente escolar
favorable que promueva la convivencia y el desempefio académico en la comunidad

educativa.
1.2. Formulacion del problema

¢, Cudl es la percepciéon del liderazgo directivo en docentes de Primaria en dos

instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025?
1.3. Objetivos del trabajo de la investigacion
1.3.1.0bjetivo general

Determinar la percepcion del liderazgo directivo en docentes de primaria en dos

instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025.
1.3.2. Objetivos especificos

- Establecer la percepcion docente sobre el establecimiento de una direccién por
parte del directivo de primaria en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote,
2025.

- Identificar la percepcién docente respecto al desarrollo personal promovido por el

directivo de Primaria en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025.

- Establecer la percepcion docente sobre el redisefio de la organizacion
implementado por el directivo de Primaria en dos instituciones educativas de Nuevo
Chimbote, 2025.

- Identificar la percepcion docente acerca de la gestion de la ensefianza y el
aprendizaje realizado por el liderazgo directivo en dos instituciones educativas de
Nuevo Chimbote, 2025.
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2. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del problema

En la creacion del presente subtitulo se realiz6 un analisis exhaustivo de
investigaciones previas, con el propdsito de establecer una base firme, teniendo en cuenta

las realidades tanto internacional como nacional las cuales se mencionan a continuacion:

Baque et al. (2025) en México, abordaron en su articulo académico el concepto de
liderazgo directivo: un elemento crucial para lograr una educacién de calidad; el objetivo
fue examinar el liderazgo educativo como caracteristica vital en la gestion que busca
promover una educacién de calidad; para ello se utilizO como metodologia una
investigacion descriptiva y documental basada en articulos en inglés y espafiol de los
pasados cinco afios. Los hallazgos permitieron identificar el rol esencial que desempefia el
directivo de manera significativa y la influencia del liderazgo en su trabajo lo cual propicia
el cambio y el desarrollo de conocimientos valiosos; en conclusion, esta investigacion
revela una serie de caracteristicas claves que un lider pedagégico debe tener en la

administracién y su impacto que tiene en la institucion.

Laurens (2025) en Panama, presenta su investigacion titulada liderazgo
transformacional e inteligencia emocional en la gestién directiva educativa, la cual tiene
como fin investigar cémo estas dos formas de liderazgo afectan la direccidon de instituciones
educativas; se utilizé un enfoque de investigacion que incluy6 diversas fuentes académicas
relevantes, entre las que se encuentran revistas cientificas, libros, tesis y documentos de
conferencias que tratan sobre liderazgo transformacional y la inteligencia emocional en la
educacion; como resultado se halld6 que la fusion de estos dos enfoques favorece un
ambiente escolar positivo, optimiza la comunicacion y promueve el desarrollo del talento
humano. Por consiguiente, se concluy6 que el estudio resalta la relevancia de incorporar
el liderazgo transformacional junto con la inteligencia emocional para mejorar el

desempefio académico y la gestion educativa en su conjunto.

Romero (2021) en Argentina, analizd6 en su trabajo el asunto del liderazgo en
instituciones educativas que superan las limitaciones de su entorno; su investigacion se
propuso entender cémo el liderazgo en las escuelas actia como un elemento de equidad
y eficacia, esta metodologia empleada fue cualitativa utilizando un enfoque de estudio de
multiples casos y se centr6 en las practicas directivas, basandose en entrevistas realizadas
a una muestra de cuatro escuelas secundarias publicas en la ciudad de Buenos Aires; entre
los hallazgos, se destaca la importancia de fomentar un proyecto comunitario con una

vision de comunidad y mantener un punto de vista critico y reflexivo acerca de la inequidad,
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tener altas expectativas y compromiso pedagégico, asi como fomentar estrategias
inclusivas. Por lo tanto, se concluyé que estos estudios contribuyen a las politicas
educativas dirigidas al desarrollo del liderazgo, con el objetivo de alcanzar sistemas

educativos mas equitativos y de mejor calidad y mayor calidad.

Pino y Challco (2024) en Lima, trataron en su articulo cientifico el tema liderazgo
directivo en instituciones de educacién basica y medio, el propdsito de su estudio fue
realizar un andlisis del liderazgo directivo en las instituciones educativas a través de una
revision sistematica de investigaciones; la metodologia empleada consistié un disefio de
revision sistemética en el que se utilizaron fuentes de busqueda como Scopus, Redalyc,
Dialnet, Scielo y JournalAcademic. Se aplicaron como herramientas de busqueda béasicas
como AND, OR, NOT en un conjunto de 139 articulos y como resultado se obtuvieron 49
articulos que satisfacian los parametros de inclusion y exclusion; a partir de estos
hallazgos, se concluye que la gestion educativa no depende Unica y exclusivamente de la
labor docente, sino también del apoyo del lider directivo, quien fomenta en lugar de

restringir la administracién educativa.

Lifidn y Sabino (2025) en la regién de Ancash, por medio de su analisis, titulado
liderazgo directivo y procesos de ensefianza en una institucion educativa, buscaron
establecer el impacto del liderazgo directivo y el procedimiento de ensefianza a los
maestros; la investigacion utilizdé un enfoque cualitativo junto con un disefio no
experimental, transversal y correlacional, aplicando cuestionarios de cada variable a un
grupo de 50 docentes del nivel primaria los hallazgos rebelaron una conexion entre
liderazgo directivo y los métodos de ensefianza con un valor Rho = 0.745y p, de este modo
se llega a la conclusién de que un incremento en el liderazgo directivo favorece el proceso

de ensefianza.

lturria y Bejarano (2022) en Chimbote, presentan en su estudio titulado liderazgo
directivo y calidad del servicio educativo en un centro de educacion basica especial, el
propésito de identificar la conexion entre liderazgo directivo y la calidad del servicio
educativo, para ello, se utiliz6 una metodologia cuantitativa, basica, con un disefio no
experimental, descriptivo — correlacional y transversal, cuya técnica empleada fue la
encuesta, utilizando un cuestionario que se llevé a cabo con una muestra compuesta por
32 padres de familia, lo que resulté en un coeficiente Spearman de 0.595 y un valor p de
0.05, lo que sefiala que hay una correlacion directa, moderada y significativa entre la
calidad de servicio educativo y el liderazgo directivo; con base en estos resultados se
concluye que efectivamente hay una conexién directa, moderada y de gran importancia

entre las dos variables.
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2.2. Bases teoricas cientificas
Liderazgo directivo

El Minedu (2025) dentro del MBDDir y el sistema de direccion escolar describe al
liderazgo directivo como una funcién esencial que implica administrar la escuela con un
enfoque en el aprendizaje y calidad educativa; también sostiene que el liderazgo
pedagogico requiere que el directivo apoye, evalué y acompafie a los docentes,
gestionando cambios y enfrentando la complejidad de las reformas educativas, impulsando
y promoviendo una transformacion escolar basada en una vision compartida; por otro lado,
Espinoza et al. (2025) caracterizan el liderazgo directivo como un papel crucial que el
director debe desempefar como lider curricular y agente de cambio, cuyo ndcleo se basa
en implementar practicas de liderazgo instruccional efectivas para la administracion y el
mejoramiento constante de la transformacion educativa; es asi que segun Alonzo et al.
(2023) el liderazgo directivo se refiere a la habilidad, visibn positiva, proactiva y
transformadora que el director ejerce, siendo vital en la gestion de organizacion docentes;
de esta manera, impactando directamente en los resultados educativos y el desarrollo
profesional del personal docente; por consiguiente Romero (2021) sefiala que el liderazgo
directivo es la habilidad de guiar y movilizar a la comunidad educativa para alcanzar metas,
lo que permite a las escuelas superar las limitaciones del contexto socioeconémico,

influyendo de manera positiva en el proceso de ensefianza.

La Universidad Europea en Pera (2024) subraya la mision del lider de una institucion
educativo, que es asegurar la efectividad de los proyectos que se realizan tanto dentro
como fuera de la institucién, para lograr, existe numerosas responsabilidades y deberes,
ya sea de caracter organizativo, administrativo, financiero entre otros. Considerando la
Resolucion Viceministerial N° 223-2021-MINEDU del Ministerio de Educacion, se detalla a
continuacién las funciones que corresponden a los directores y sub directores de las

escuelas en el pais:

Dirigir el disefio, implementacion, seguimiento y planificacion de la evaluacion

institucional de manera participativa a través de la organizacion institucional.

- Llevar a cabo el proceso de diversificacion curricular en conjunto con los
educadores, el personal especializado y la comunidad educativa.

- Dirigir la gestacién de los procesos pedagogicos en los servicios educativos de la
institucion educativa.

- Administrar el empleo del tiempo, asi como de los recursos econémicos y

materiales de la institucién educativa.
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- Liderar y poner en marcha acciones para el disefio de planes de prevencién Dirigir
e implementar acciones para el desarrollo de estrategias de prevenciéon y respuesta
a la violencia.

- Desarrollar y poner en practica tacticas para prevenir y gestionar situaciones de
riesgo.

- Fomentar espacios para la toma de decisiones en un marco democratico de
participacion.

- Gestionar la informacion de la institucion educativa

- Dirigir de forma colaborativa, los procesos para evaluar la gestion de la institucion

educativa y su constante perfeccionamiento.

A partir de lo expuesto, y teniendo en cuenta la propuesta de Leithwood (2009) se

detallan las siguientes dimensiones:

- Establecimiento de una direccién: Este aspecto se enfoca en la habilidad del lider
para fomentar el desarrollo de una vision colectiva sobre el futuro de la institucion
educativa, estableciendo objetivos especificos, medibles y ambiciosos que tengan como
prioridad los estudiantes; es importante que todo el personal no solo esté al tanto de estos
objetivos, sino que también se involucre en ellos. En este sentido, Suarez et al. (2025)
mencionan que el liderazgo directivo afecta de manera directa la mejora en la calidad de la
edicion, siendo fundamental que el director posea la habilidad de fijar metas concretas; de
igual manera, MINEDU (2024) indica que los lideres se enfocan en resultados, llevando a
cabo de manera eficiente los requisitos y reportes que les corresponden, considerando la

transparencia de sus acciones como una forma de legitimar su administracion

- Desarrollar al personal: El lider debe desempefiarse como una figura de guia
incentivando y participando de manera activa en el avance profesional, estableciendo un
ambiente de aprendizaje continuo donde tanto educadores como directivos reflexionan,
perfeccionan sus métodos de ensefianza y adquieren nuevas habilidades; en este sentido,
Diaz (2022) sefiala que el desarrollar al personal implica facilitar la colaboracion entre
educadores, siendo esencial para el éxito de la educacion. Este enfoque se logra mediante
acciones, el apoyo en las aulas y la retroalimentacion sobre sus metodologias, lo que
refuerza el crecimiento profesional del personal directivo y fomenta comunidades de
aprendizaje colaborativas; esta vision concuerda con la dimension del desarrollo al
personal de Leithwood (2009); en esa misma linea, Pazos (2023) describe a esta
dimensién como un conjunto de acciones de liderazgo dirigidas a inspirar y mejorar el
rendimiento docente, especialmente en situaciones en situaciones de crisis educativas,

logrando alinear los esfuerzos de los educadores hacia el cumplimiento de los objetivos de
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aprendizaje, superando obstaculos como la excesiva y la necesidad de establecer una

cultura colaborativa.

- Redisefar la organizacion: La direccion efectiva necesita unificar la estructura, los
procedimientos y el ambiente de la institucidon educativa, ajustando y perfeccionando la
disposicion escolar y actuando como un lider estratégico para optimizar el alcance de los
objetivos; por esta razén, Herrera et al. (2025) destaca este aspecto promoviendo culturas
de colaboraciones estratégicas para superar obstaculos como la resistencia al cambio y la
sobrecarga en la gestion; de igual manera, Garcia (2024) sefiala que el replanteamiento a
través del liderazgo transformador es un proceso que asegura que la organizacién escolar
sea capaz de implementar y ajustarse a las exigencias externas de las politicas de

educacion.

- Gestion de la ensefianza y el aprendizaje: Se considera el elemento central del
liderazgo efectivo en la direccion, particularmente en el entorno del MINEDU, centrandose
de ensefianza que se llevan a cabo en las aulas, tales como la calidad del curriculo, la
metodologia, los recursos didacticos y los sistemas de evaluacién; en este sentido, Barbas
et al. (2022) sefialan que cambios y progresos en la sociedad exige que se impulse y
fomente la gestién del aprendizaje en los métodos de ensefianza, promoviendo una
responsabilidad compartida tanto individual como colectiva para asegurar y fomentar el
aprendizaje, mediante la integracién, modernizacién e innovacion; por lo tanto, el MINEDU
(2023) conceptualiza esta dimensibn como u conjunto de acciones y recursos mas
cercanos a la consecucion de aprendizajes en la institucion educativa, organizandose bajo
el compromiso de Gestion Escolar (CGE) 4, que dirige la practica docente hacia los
aprendizajes establecidos en el perfil de egreso del Curriculo Nacional de educacién Basica
(CNEB).
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3.  METODOLOGIA
3.1. Tipo deinvestigacion

El estudio realizado se clasific6 como un andlisis descriptivo, que segin Kosie y Lew
(2024) es crucial para entender la variabilidad individual mediante el uso de métodos
observacionales y de seguimiento en situaciones ecoldgicas reales; de igual forma, Arias
(2020) menciona que la investigacion descriptiva implica la identificaciéon de un evento,
fendbmeno, persona o grupo, con el propédsito de detener su estructura o conducta, por lo
tanto, en este trabajo se abordé la variable dependiente desde las perspectivas de los
docentes a través de un cuestionario; en este contexto, la investigacion se centré en
detallar el grado de percepcion que tienen los docentes sobre el liderazgo administrativo

en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote durante el afio 2025.

De manera similar, este analisis incluyo el uso de enfoque cuantitativo, que Tarrillo
et al. (2024) definen como un procedimiento que mide variables para descubrir patrones y
conexiones causales a través de datos numéricos concretos, analisis estadisticos y
métodos organizados como encuestas y experimentos; en esta investigacion se llevo a
cabo la recoleccion de datos de una poblacion especifica, con el propdsito de comprobar

los objetivos establecidos en el estudio (Arias—Gonzales et al., 2022)
3.2. Disefio de investigacion

Un disefio es la representacion ldgica y ordenada que un investigador crea
cuidadosamente para tratar un problema particular y cumplir con metas establecidas,
segun lo indicado por Gonzales (2024) en este estudio se adoptd un enfoque descriptivo
se asumiod el tipo descriptivo simple que segun Carrasco (2022) se aplica cuando se busca
evaluar una variable en grupo de individuos tal como existe en la realidad, con el objetivo
de detallar el grado de percepcion sobre el liderazgo de directivos entre docentes de dos

centros educativos en Nuevo Chimbote durante el afio 2025.
La investigacion descriptiva asumio el siguiente esquema:
M——O
Leyenda:
M: Muestra seleccionada.

O: Observacion o medicion de la variable mediante un cuestionario
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3.3. Variables de estudio y operacionalizacion

Definicion operacional
de la variable

Dimensiones de la variable

Indicadores

Escala de medicién
de la variable

La variable liderazgo
directivo fue medida a través
de la técnica de encuesta,
con la finalidad de recoger
informacién sobre las
dimensiones:
establecimiento de una
direccion, desarrollo
personal, redisefar la
organizacion y gestion de la
ensefianza aprendizaje; a
través de un cuestionario
gue consta de 27 items

Establecimiento de una
direccién

Vision institucional

Mision institucional

Valores y actitudes de la vision institucional.
Objetivos y metas institucionales.
Desempefio de docentes y estudiantes

Desarrollo personal

Trabajo en equipo.
Reconocimiento a los docentes.
Incentivos en equipo de trabajo.
Capacitacion a los docentes.
Retroalimentar al docente.
Identidad institucional.

Metas y objetivos educativos.
Cultura evaluativa en alumnos y maestros.

Estimulo de las buenas practicas pedagdgicas.

Redisef o e Evaluacion de la organizacion.
edisefiar la organizacion . . .
e exigencias de la comunidad.
e Involucramiento de la familia educativa.
e Gestion de aliados estratégicos.
e Delegacion de funciones.
¢ Implementacion del Curriculo Nacional.
e Orientaciones para la atencion a la diversidad.
Gestion de la ensefianza e  Programacion curricular.
aprendizaje e Planificacion curricular.
e  Monitoreo del docente.

Dialogo y compromiso con el docente.

Asistencia técnica para la practica pedagdgica.

ORDINAL

Excelente
[27 — 35]

Regular
[17 - 26]

Deficiente
[7—16]
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3.4. Poblacién, muestray muestreo
Poblacion

De acuerdo a Condori-Ojeda (2020) se considera que la poblacién es un conjunto de
elementos existentes o una unidad de andlisis que pertenecen al area concreta en la que
se lleva a cabo el estudio; para esta investigacion, se consideré como poblacion a 54
profesores de las instituciones educativas N° 88336 “Gaston Vidal Porturas” y la

institucién educativa N° 88389 “Juan Valer Sandoval’, como se presenta el cuadro

siguiente
Institucién educativa Nivel Condicion laboral
N° 88336 “Gaston Vidal o Nombrados 20
Primaria
Porturas” Contratados 12
N° 88389 “Juan Valer o Nombrados 16
Primaria
Sandoval” Contratados 06
TOTAL 54

Fuente: CAP de la instituciéon educativa
Muestra

De acuerdo con Valdivieso (2021) una muestra es un grupo selecto de la poblacion
gue se analiza para recoger informacion sobre ciertas variables, garantizando que los
hallazgos sean precisos; en esta seccion se sefiala que la poblacién y la muestra mantiene
la misma cantidad, lo que se conoce como poblacion censal, siendo los 54 docentes a

guienes se realiz6 la entrevista y que conformaron la poblacién.
Muestreo

Por tratarse de una investigacion de poblacién censal, dada la cantidad de personas

gue son accesibles, por esta razén no se ha aplicado un tipo de muestreo exacto.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validacién y confiabilidad

Segun lo mencionado por Vizcaino et al. (2023) las técnicas se definen como
procedimientos particulares aplicados en los métodos para reunir, examinar o entender
datos de una manera mas precisa; del mismo modo, Sanchez (2022) indica que la

recopilacion de datos es un aspecto crucial en cualquier investigacion, el cual implica

23



cuantificar informacion de diferentes origenes con el objetivo de conseguir una visién

integral del tema investigado.

Para recopilar la informacién, se tomé en cuenta utilizar un cuestionario como técnica
de encuesta en esta investigacion, para recoger la informacién necesaria de la variable
investigada, el cual ha sido aplicada a los docentes del nivel primario de dos instituciones

educativas.

Respecto al instrumento, Caicedo et al. (2022) lo describen como un conjunto de
preguntas que estan organizadas y son especificas, disefiadas para cuantificar y analizar
una o mas variables definidas en la investigacion en relacion con el problemay la hipotesis
plateada; en la investigacion llevada a cabo, se empled un cuestionario de liderazgo
directivo, que fue creado por Jacinto Benites en el afio 2024 como parte de su maestria;
este cuestionario incluye 27 preguntas que se valoran a través de una escala ordinal de
Likert con las opciones (nunca), (casi nunca), (a veces), (casi siempre) y (siempre) de esta

forma las respuestas obtenidas fueron organizadas y luego analizadas estadisticamente.

En lo que respecta a la validacion, el creador del instrumento indica que se llevé a
cabo tomando en cuenta las opiniones de un grupo de tres metodélogos; este proceso
investigativo se respaldé mediante el andlisis de cada uno de los instrumentos, que
recibieron su aprobacién teniendo en cuenta factores como la pertinencia, la claridad y la
coherencia, llegando a la conclusién de que los instrumentos eran adecuados para la
poblacion objeto de estudio; asi mismo, Jacinto (2024) realiz6 una prueba piloto para
asegurar la fiabilidad del instrumento, seleccionado un grupo de diez individuos que no
estaba incluidos en la muestra original, a través del coeficiente Alpha de Cronbach se
organizé la informacion obtenida de una encuesta para la variable, que contenia 27 items
obteniendo 0,942, lo que indica una gran fiabilidad; asi, los datos recolectados se
analizaron eficazmente utilizando el software estadistico SPSS 25, y se mostraron los
resultados en tablas que muestran los porcentajes que demuestran los niveles alcanzados

por la variable relacionada con el liderazgo directivo.
3.5. Técnicas estadisticas para el procesamiento de datos

En relacién con los procedimientos estadisticos, se utilizé la estadistica descriptiva
mediante el software Excel 2019, comenzando con la creacion de una base de datos que
estructuro los datos obtenidos de los instrumentos.

La informacién presentada a través de tablas de frecuencias
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- Frecuencia acumulada, para indicar la cantidad de sujetos de la muestra segun los
niveles establecidos.
- Frecuencia porcentual empleada para representar el valor en términos de

porcentaje
Asi mismo se considero la identificacion de la media aritmética en cada uno de los
items, para identificar los puntos bajos de percepcién, al igual que la puntuacion en las

dimensiones y variable, para establecer el nivel de percepcion grupal.
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4. RESULTADOS OBTENIDOS
4.1. Presentacion de resultados

Resultados en el objetivo especifico N° 1 Establecer la percepcién docente sobre el
establecimiento de una direccion por parte del directivo de primaria en dos instituciones
educativas de Nuevo Chimbote, 2025.

Tabla 1

Resultados de la dimensién establece una direccion.

NIVELES f %
Excelente 24...30 38 70.37%
Regular 15...23 16 20.63%
Deficiente 6..14 0 0.00%
TOTAL 54 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en la dimensién establece una direccién.

Figura 1

Resultados de la dimension “Establece una direccion”.
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EXCELENTE REGULAR DEFICIENTE

Fuente: Tabla 1
De acuerdo con los resultados obtenidos sobre la percepcion docente respecto al
establecimiento de una direccion por parte del directivo de primaria, se evidencia que el
70,37% de los docentes considera que esta dimensién se encuentra en el nivel excelente,
mientras que el 29,63% la percibe en un nivel regular; asimismo, no se registran

percepciones en el nivel deficiente (0,00%). En consecuencia, se concluye, que predomina
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una percepcion favorable, lo cual refleja un adecuado ejercicio del liderazgo directivo en el

establecimiento de una direccion precisa dentro de la institucién educativa.

Tabla 2

Puntuacién en la a dimensién establecimiento de una direccion.

Media aritmética

ftem 1 ftems 2 ftem 3 ftem 4 ftem 5 ftem 6

Puntuacion
3.85 3.94 4.33 4.15 4.15 4.17

promedio

24.59

De acuerdo con la informacién presentada en la tabla 2 para la dimensién
establecimiento de una direccion las puntuaciones que permitieron identificar los puntos
bajos de percepcion se ubican en el item 1 referido al desarrollo de actividades en relacion
a la visién institucional con un promedio de 3,85; también se encuentra el item 2 referido al
desarrollo de actividades en relacion a la mision institucional con un promedio de 3,94;
finalImente la tabla muestra el promedio en la puntuacién de la dimensién con 24.59 la cual

sefala que establecimiento de una direccion a nivel del grupo se califica como excelente

Resultados en el objetivo especifico N° 2 Identificar la percepcion docente respecto al
desarrollo personal promovido por el directivo de Primaria de dos instituciones educativas
de Nuevo Chimbote, 2025.

Tabla 3

Resultados de la dimensién “Desarrollo personal’.

NIVELES f %
Excelente 24 -30 33
61.11%
Regular 15-23 20
37.04%
Deficiente 6-14 1
1.85%
TOTAL 54 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en la dimensién desarrollo personal.
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Figura 2
Resultados de la dimension “Desarrollo personal”.
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Fuente: Tabla 3

De acuerdo a lo indicado en la tabla 3 y figura 2, para la dimension desarrollo
personal, los resultados evidencian que el 61,11% de los docentes se ubican en el nivel
excelente, el 37,04% en el nivel regular y el 1,85% se ubican en el nivel deficiente; por lo

tanto se sostiene que mas de la mitad de la muestra estan en el nivel excelente.

Tabla 4

Puntuaciones en la dimension desarrollo personal.

Media aritmética

item 1 jtems 2 ftem 3 item 4 item 5 item 6

Puntuacion
4.43 3.74 3.91 3.80 3.87 4.37
promedio

24.11

Segun los datos que se muestra en la tabla 4. para la dimension desarrollo personal

las puntuaciones que permitieron identificar los puntos bajos de percepcion se ubican en
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el item 10 referido a los directivos orientan adecuadamente a su equipo e incentivan la
superacion personal con un promedio de 3,80; también se encuentra el item 9 referido al
directivo que ofrece capacitaciones a los docentes para innovar con técnicas y estrategias
actualizadas., con un promedio de 3,91; finalmente la tabla muestra el promedio en la
puntuacion de la dimension con 56.59 la cual sefiala que establecimiento de una direccién

a nivel del grupo se califica como excelente.

Resultados en el objetivo especifico N° 3 Establecer la percepcion docente sobre el
redisefio de la organizacion implementado por el directivo Primaria de dos instituciones

educativas de Nuevo Chimbote, 2025.

Tabla b

Resultados de la dimensién “Redisefio de la organizacion”.

NIVELES f %
Excelente 30-40 37 68.52%
Regular 19-29 17 31.48%
Deficiente 8-18 0 0.00%
TOTAL 54 100

Fuente: Datos de la tabla general de resultados en la dimension redisefio de la

organizacion

Conforme a los datos que se encuentran en la tabla 5 para la dimension redisefio de
la organizacion, los resultados porcentuales indican que el 68,52% de los directivos se
ubican en el nivel excelente., mientras que el 31,48% se encuentra en el nivel regular y el
0,0% en el nivel deficiente. Por lo cual, se Afirma que la mayor cantidad de la muestra

estan ubicadas en el nivel excelente dentro del intervalo de 30-40.
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Figura 3

Resultados de la dimensién redisefio de la organizacion.
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Tabla 6
Puntuacion en la a dimension redisefio de la organizacion.
Media aritmética
item ftems items items items items items ftems
1 2 3 4 5 6 7 8
Puntuacion
. 4.31 4.06 3.89 4.04 3.96 4.09 4.02 4.07
promedio

35.45

Conforme a los datos que se exhiben en la tabla 6. para la dimension redisefio de la
organizacion, las puntuaciones permitieron identificar los puntos bajos de percepcién se
ubican en el item 3 referido a fomentar actitudes y valores en toda la comunidad educativa
para poder alcanzar la vision de la institucion, promedio de 3,89; también se encuentra el
item 5 referido a la instituciones educativas que crean espacios para revisar y modificar las
metas y objetivos de la institucion, con un promedio de 3,96; finalmente la tabla muestra el
promedio en la puntuacién de la dimension con 35.45 la cual sefiala que establecimiento de

una direccion a nivel del grupo se califica como excelente..
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Resultados en el objetivo especifico 4 Identificar la percepcion docente acerca de la
gestion de la ensefianza y el aprendizaje realizado por el liderazgo directivo en dos

instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025.

Tabla 7

Resultados de la dimensién “Gestion de la ensefianza y el aprendizaje”.

NIVELES f %
Excelente 27-35 46 85.19%
Regular 17-26 8 14.81%
Deficiente 7-16 0 0.00%

TOTAL 54 100

Fuente: Datos del cuadro general de resultados en la dimensidn gestion de la ensefianza
y el aprendizaje.

Figura 4

Resultados de la dimensidn gestion de la ensefianza y el aprendizaje.
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Fuente: Tabla 7

De acuerdo a lo indicado en la tabla 7 y figura 4, para la dimensién gestion de la
ensefanza y el aprendizaje, los resultados evidencian que el 85,19% de los docentes se
ubican en el nivel excelente, el 14,81% en el nivel regular y el 0,0% se ubican en el nivel
deficiente; por lo cual se afirma que mas de la mitad de la muestra estan ubicados en el

nivel excelente.
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Tabla 8
Puntuacién en la a dimensidn gestion de la ensefianza y el aprendizaje.

Media aritmética

item items items items items items ftems
1 2 3 4 5 6 7

Puntuacion

promedio 4.22 4.24 439 444 4.41 4.50 4.22

30.43

De acuerdo con la informacion presentada en la tabla 8 para la dimension gestion de
la ensefianza y el aprendizaje las puntuaciones indican que los items que requieren ser
atendidos a partir de la propuesta son el item 1 referido al desarrollo de actividades en
relacion a la vision institucional, promedio de 4,22; también se encuentra el item 7 referido
al directivo cuando fomenta el trabajo en equipo fortaleciendo las capacidades de los
docentes. con un promedio de 4,22 finalmente la tabla muestra el promedio en la
puntuacioén de la dimensién con 30,43 la cual sefala que establecimiento de una direccion

a nivel del grupo se califica como deficiente.

Resultados en el objetivo general Determinar la percepciéon del liderazgo directivo en

docentes de primaria en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025.

Tabla 9

Nivel de percepcion del liderazgo directivo

NIVELES f %
Excelente 101 -135 38 70.37
Regular 64 - 100 16 29.63
Malo 27 - 63 0 0.00
TOTAL 54 100
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Figura5
Resultados de la dimensién del objetivo general
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Fuente: Tabla 9

De acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencia que la mayoria de los
docentes de Educacion Primaria de las dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote
presenta una percepcion favorable del liderazgo directivo. En ese sentido, el 70,37 % de
los docentes se ubica en el nivel excelente, lo que indica una valoracién positiva respecto
al desempefio del directivo en la conduccién institucional. Asimismo, el 29,63 % se
encuentra en el nivel regular, lo cual refleja que, si bien existe una percepciéon aceptable,
aun se identifican aspectos susceptibles de mejora. Cabe resaltar que no se registran
docentes en el nivel deficiente (0,00 %), lo que permite afirmar que, en términos generales,
la percepcion del liderazgo directivo es positiva en ambas instituciones educativas durante
el afio 2025.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones
General

La percepcion del liderazgo directivo presenta un nivel excelente con 70,37 % de los
docentes se ubica en el nivel Excelente, seguido del nivel regular con 29,63 %, frente a
estos resultados se puede afirmar que, en términos generales la percepcion es positiva en

ambas instituciones educativas durante el afio 2025.
Especificos

La dimension establecimiento de una direccién por parte del directivo de primaria
presenta un nivel excelente con 70,37%, seguido del nivel regular con 29,63%; frente a
estos resultados, se deduce que el liderazgo directivo es favorable, necesitando un leve

apoyo para un adecuado ejercicio de liderazgo.

La dimensién desarrollo personal promovido por el directivo de primaria presenta un
nivel excelente con 61,11% seguido del nivel regular con 37,04%; frente a estos resultados
se evidencia que el desarrollo favorable promovido por el directivo, necesitando un leve

apoyo para mejorar el trabajo colaborativo.

La dimension redisefio de la organizacion implementado por el directivo de primaria
presenta un nivel excelente con 68,52%, seguido del nivel regular con 31,48%; frente a
estos resultados se evidencia una favorable organizacion implementado por el directivo,

necesitando un leve apoyo para la mejora continua de la gestion escolar.

La percepcion docente acerca de la gestion de ensefianza y el aprendizaje realizado
por el directivo en dos instituciones educativas presentan un nivel excelente con 85,19%
frente a este resultado se deduce una favorable gestion realizado por el liderazgo directivo,

necesitando un leve apoyo para el fortalecimiento institucional y los procesos pedagogicos.
5.2. Recomendaciones

A los directivos de las instituciones educativas fortalecer las practicas de liderazgo
positivo, enfocandose especificamente en la gestion de la ensefianza, con el propdsito de

garantizar la mejora continua de los procesos pedagdgicos.

34



Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas, implementar programas
permanentes de capacitacién y acompafamiento docente, a fin de consolidar el desarrollo

personal y potencial, el trabajo colaborativo dentro del equipo.

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas promover espacios de
participacion y comunicacion activa para el profesorado, de manera que estos puedan

involucrarse en la toma de decisiones y se favorezca asi el redisefio organizacional.

De igual manera, a las autoridades educativas tomar los resultados de este estudio
como referencia técnica, para que se disefien politicas publicas orientadas al

fortalecimiento del liderazgo en la educacion primaria.

Asimismo, a los responsables escolares (comité estudiantil), realizar evaluaciones
periodicas del liderazgo directivo, mediante instrumentos validados, con la finalidad de

identificar oportunidades de mejora que beneficien a toda la comunidad educativa.

Asi también, a los futuros investigadores ampliar el tamafio de la muestra y
diversificar las metodologias, con el objetivo de profundizar en el conocimiento sobre el

impacto del liderazgo en el sistema educativo.
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ANEXOS

Anexo N° 01: Matriz de consistencia

Titulo: Percepcion del liderazgo directivo en docentes de primaria en dos instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
¢Cual es la | General e Vision institucional Tipo de
percepcién del | Determinar la percepcion del liderazgo Establecimiento | ¢ Misién institucional investigacion
liderazgo directivo Qire_ctiv_o en docentes _de primaria en dos _ de una e Valores y actitudes de la vision institucional. bésice_i-dfescriptiva
en docentes de | instituciones educativas de Nuevo | Liderazgo Direccién o Objetivos y metas institucionales. cuantitativa
P””."a”?‘ en dos Ch|mb9§e, 2025. directivo e Desempefio de docentes y estudiantes L
instituciones Especificos . . Disefio:
educativas de | - Establecer la percepcién docente sobre e Trabajo en equipo. Descriptiva
Nuevo Chimbote, el establecimiento de una direccion por e Reconocimiento a los docentes.

20257 parte del directivo de primaria en dos ¢ Incentivos en equipo de trabajo. Poblacién -
instituciones educativas de Nuevo Desarrollo e Capacitacién a los docentes. muestra: 54
Chimbote, 2025. personal ¢ Retroalimentar al docente. docentes de

- Identificar la percepcién docente ¢ identidad institucional. primaria de dos
respecto al desarrollo  personal e metas y objetivos educativos. mjtltutt:_lones
pron:jowdc_) por el dwectwg de _anaga Redisefiarla | o cultura de evaluacion en los docentes y estudiantes. educativas
en dos Instituciones —educativas de Organizacion e Estimulo de las buenas practicas pedagogicas.
Nuevo Chimbote, 2025. L RN
o e Evaluacion de la organizacion. Anrina-
- Establecer la percepcion docente sobre . . . Tecnica:
o - e exigencias de la comunidad. L
el redisefio de a - organizacion ¢ Involucramiento de la familia educativa a encuesta
implementado por el directivo de h ) . : Instrumento:
Primaria en dos instituciones . Gestlong de ahadog estratégicos. Cuestionario
educativas de Nuevo Chimbote, 2025. » Delegacion de funciones.
- Identificar la percepcién docente acerca y  Implementacion del Curriculo Nacional.
de la gestion de la ensefianza y el Gestion de la e Orientaciones para la atencion a la diversidad.
aprendizaje realizado por el liderazgo ensefianza e Programacion curricular.
directivo en dos instituciones aprendizaje. e Planificacién curricular.
educativas de Nuevo Chimbote, 2025. e Monitoreo del docente.
¢ dialogo y compromiso con el docente.

asistencia técnica para la practica pedagdgica.




Anexo N° 02: Instrumentos de recoleccién de datos

Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO DESCRIPCION: Estimado
participante la siguiente encuesta tiene por finalidad medir el liderazgo directivo en las
instituciones educativas, es anénima, y le agradezco contar con su consentimiento; no
existen respuestas correctas e incorrectas, siendo valoradas con la siguiente escala.

Nunca Casi nunca A veces

1 2 3

Casi siempre

4

Siempre

5

INSTRUCCIONES: Marque con “xX” segun su criterio, esto es un proceso de
investigacion general y no le compromete de forma institucional.

N° ITEMS Nunca | Casi A Casi | Siempre
veces | siempre
nunca
DIMENSION I. Establecimiento de una
direccion
01 |En la IE se desarrollan actividades que

permiten interiorizar la vision institucional a
toda la comunidad educativa

02

En la IE se desarrollan actividades que
permiten interiorizar la misién institucional a
toda la comunidad educativa

03

En la IE se fomenta el desarrollo de valores
y actitudes en toda la comunidad educativa
para el logro de la vision institucional.

04

En la IE se formulan objetivos y metas de
forma conjunta en funcién de las
necesidades identificadas para el logro de
la visién institucional.

05

En la IE se generan espacios para evaluar
y reajustar los objetivos y metas
institucionales.

06

El director establece altas expectativas en
el desempenio de docentes y estudiantes.

DIMENSION II: Desarrollar al personal

07

El directivo fomenta el trabajo en equipo
fortaleciendo las capacidades de los
docentes.

08 | En la IE se reconoce y estimula el trabajo
destacado de los docentes de la institucion.
09 | El directivo orienta a su equipo de trabajo

motivando e incentivando para que se
supere personalmente.




10

El directivo brinda capacitaciones a los
docentes para innovar con técnicas y
estrategias actualizadas.

11

El directivo da Feedback para
retroalimentar la practica docente de
manera oportuna y pertinente en el marco
del respeto mutuo.

12

Los directivos demuestran valores,
actitudes y capacidades congruentes con
las metas establecidas para el logro de la
vision institucional.

DIM

ENSION lll: Redisefar la organizacion

13

El directivo orienta a la comunidad
educativa hacia el cumplimiento de las
metas y objetivos educativos.

14

El directivo fomenta acciones para
incentivar la cultura de evaluacion en los
docentes y estudiantes.

15

En la instituciébn se estimula y orienta el
desarrollo de proyectos de innovacién o
buenas practicas pedagdgicas.

16

En la IE existe una evaluacion permanente
de la organizacion a fin de optimizar su
funcionamiento

17

En la IE se redisefia la organizacion segun
las demandas y exigencias de la
comunidad.

18

El directivo involucra a las familias y
comunidad en las actividades educativas.

19

La institucién gestiona aliados estratégicos
para el apoyo en las actividades educativas
u otras fuentes de recursos.

20

Los directivos promueven la delegacion de
funciones estableciendo canales de

comunicacion horizontal.

DIM

ENSION IV: Gestion de la de ensefianza 'y

aprendizaje

21 | El directivo da precisiones sobre la
implementacion y ejecucién del Curriculo
Nacional de Educacion Basica.

22 | El directivo brinda orientaciones

para
diversificacion curricular atendiendo la
diversidad de estudiantes.

23 | El directivo demuestra solvencia en el

manejo de la programacion curricular,




unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje.

24

En la IE se organiza la planificacion
curricular en funcion de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

25

El directivo monitorea al docente durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

26

El directivo realiza el dialogo reflexivo con
el docente después del monitoreo
estableciendo compromiso de mejora.

27

El directivo brinda a su equipo asistencia
técnica en funcion de los resultados del
monitoreo para mejorar la practica
pedagogica.

Gracias por su colaboracion




Anexo N° 03: Ficha técnica del instrumento
1. NOMBRE: Cuestionario sobre el liderazgo directivo
2. AUTORA: Jacinto Benites, Clorinda Irma
3. ANO: 2024
4. ADMINISTRACION: individual
5. DURACION: 2dias

6. NIVEL DE APLICACION: Docentes de educacion primaria en dos instituciones
educativas, Nuevo Chimbote

7. MUESTRA: 54 docentes de primaria

8. FINALIDAD: El instrumento evaluara la percepcion del liderazgo directivo en

docentes de primaria
9. VALIDACION

Para la validacion, el creador del instrumento indica que se llevé a cabo tomando en
cuenta las opiniones de un grupo de tres metodélogos; este proceso investigativo se
respald6 mediante el andlisis de cada uno de los instrumentos, que recibieron su
aprobacién considerando criterios como la claridad de coherencia y la relevancia, llegando
a la conclusién de que los instrumentos eran adecuados para la poblacién objeto de
estudio; asi mismo, Jacinto (2024) realiz6 una prueba piloto para asegurar la fiabilidad del
instrumento, seleccionado un grupo de diez individuos que no estaba incluidos en la
muestra original, a través del coeficiente Alpha de Cronbach se organiz6 la informacion
obtenida de una encuesta para la variable, que contenia 27 items obteniendo 0,942, lo
gue indica una gran fiabilidad; con referencia a la confiabilidad del instrumento se dio el
visto bueno para la aplicaciéon de un cuestionario aplicado a 54 docentes del nivel primaria,
donde los resultados hallados fueron sometidos a los procedimientos del método media

aritmética.
10. DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO

El instrumento denominado cuestionario percepcion del liderazgo directivo consto de
27 items alineados a 4 dimensiones pre establecidas; los cuales fueron: Establecimiento

de una direccion (items del 1 al 6), Desarrollar al personal ( items del 7 al 12), Redisefiar



la organizacion (items del 13 al 20) y Gestion de la ensefianza y el aprendizaje (items del
21 al 27); items que fueron evaluados por los propios investigadores mediante la técnica
de la Encuesta. Considerando la escala de valoraciéon: nunca (1), casi nunca (2), a veces

(3), casisiempre (4) y siempre (5).

11. MATERIALES QUE SE REQUIERE PARA SU APLICACION
e Hojas impresas con el instrumento
e Lapiz, lapicero

12. BAREMO DEL INSTRUMENTO

Considerando los valores de los items del instrumento, el baremo que se tendra en

cuenta para las dimensiones y las variables son las siguientes:

D1 D2 D3 D4 Variable
Nivel Establecimiento | Desarrollar al Redisefar la Gestion de (27 items)
de una personal organizacion | ensefianzay
direccién (6 items) (8 items) aprendizaje
(6 items) (7 items)
Excelente 24 - 30 24 - 30 30-40 27-35 101 -135
Regular 15-23 15-23 19-29 17-26 64 - 100
Deficiente 6-14 6-14 8-18 17 -16 27 - 63




Anexo N° 04: Evidencias de validacién y confiabilidad del instrumento

Experto 1

1.

Evaluacié ivicio d

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar &l nstrumento “Cuestionario de
valoracion sobre Liderazgo directivo. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea vahdo v que los resuliados obtemdos a partir de este sean ublzados
eficientemente; aportando al quehacer psicoligico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez:

Hombre del juez: ELDER LUIS ESFINOMARTINEZ
Grado profesional; Maestria [ =) Dioctor ]
Clinica () Sacial i 1
Area de formacién académica:
Educativa | &) Crganizasional [}
; L . EDUCATIVA
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora: MINED
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios [ 1

&l drea: Wiz de 85 afos (| E

Experiencia en Investigacio RO CORREZFONDE

Poleométrica;
=i comeaponde)

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juit'ﬂ de E'EPE’I'I.C}S

3. Datos de |3 escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Membre e 1 Drusha Cusstionario d valoracidn sobre ol liderazge directive

Aulor: Cloneds Irma Jacinto Benites

Pro - Elaborseion propia. Septin Heanander + Mendoza (2018)

—
Administracién: [ ™=

Tiempo de aplicacian: |SUeshosane

Amibito de aplicacibn; |[RFEmciones educativas publicas




Observaciones/
Indicadore te Claridad | Coherenci | Relevanci,
s m g M R
2T Eldrecino da procisiones sobee | 3 4 3
ejecucion del Curriculo Nacional
doEdlxaomBaysoca
72 Bl Groctive bnnda onentacones para 4 4 4
drversificacion cumcutar atendiendo la dversidad
. e de estuckantes.
pecagogicas 23 Bl directivo Gamuestra soivencia en &l manejo de 4 4 4
proge a6a curncular, uredades didacticas y
sesones de aprendizaje.
24 En la IE se orgarza 1 planiicacion cumcular en 4 4
funcidn de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.
drectvo montorea al docente durante of 4 4
desarrollo de 1as sesiones de aprendzaje.
e xﬁdrectvomalmddldogoreﬁuvocmd 4 M 4
X o S04 doeemedes%fe montoreo establecendo
; 3 SU EqUIPO aSISIENCIA teCreca “ 4 4
en funcidn de los resultados del moritoreo para
mejorar |a practica pedagogica
Observaciones (precisar si hay sufk i2): Existe suficiencia en la inf 1on
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X]  Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
ApeBidos y nombres del jeez ELDER LUIS ESPING MARTINEZ....
Espaciahidad del validad PSICOLOGIA EDUCATIVA..,

Los Ofivos, 06 de noviembre del 2023
Pectneocis: £ e comeaponde o conoepio Ndeco Semdase.
PRelevanela B tem o5 2pr0pads DI MEresarir 3 Somponenis &
demerniin etpeciics dul contucts
CLridad Se ersende 0 080U J0u0 ¥ Hrencado Se bem es
CONCBO0, enais y deeclo

Notx Sufcancia, 90 don WASHo0s coands s Beemt slastmadon
300 BACRrtes 13 M L Grensdn

Firma del Experto validador




Experto 2:

1. Datos generales del jusz:

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
valoracidn sobre Liderazgo directivo. La evaluacidn del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido v que los resultados obtenidos a partir de éste sean utiizados
eficientemente; aportando al quehacer psicologice. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Hombre del jusez:

Ulizes Cordeva Carcia

Grado profesicnal:

Ma=ztria [ ) Dactar {% )

firea de formacidn académioa:

Clinica [ ) Socal [ ¥

Educativa | x) Organizacional [}

Areas de experiencia profesional:

Metedledogia de Ia Tavestizaciin Clentifica

Instibucian donds labora:

Tiempo de experiencia profesional én

184 anos [ i

el area: MisdeEafos [ = )
Experiencia en | tig
Faicoméirica:
|5l comesponde)
2. Proposito de la evaluacién:

Walidar &l contenido del instrumenta, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Hombre de la Prusba:

Cnestonano de valoraerdn sobre el hderarga doectne

Aubor:

Clormda Irma Jacmto Benrtes

Procedencia;

Elaboracitm propia. Seglin Homdnder v Mendoza (018}

Administracidn; |25 -

Tiempo de aplicacidn;

Cuosstionaro

Ambito de aplicacida;

Institaciones educativas publicas




Indicadores item Claridad | Coberenci| Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

pManejo se capacidades de estudantes.

pecagdgicas 23, E] Grective Gemuesira solvenc en & manejo 0e
Ia programacién cumicular, unidades didacicas y 4 4 4
seniones de aprendezae.

se organza ka planeacdn cumcular én
Mmoebsresmdewmaﬁde 4 4 4

smmummma 4 7 P
desamolo de las sesiones de

MonRoneo a ls ensefianzy " docente despuis del monioreo estableciendo 4 4 4

p oprencizaje de e omizo de melora.
P Mwmlm

Observaciones (precisse si hay suficiencia): Existe suficiencia en La inf ¥

Opinién de aplicabllidad: Apicable| x | Aplicable después de corregir [ ]| No aplicable [ |}
Apelidos y by del juez volldador: Dr. Cord: Garcia Ulises.,

Especialidad del validador: Docente de Investigacion

03 de noviembae del 2023

W n—msmm e
Utsmm o °

wm&abm

TClndad Se ertende 3m ol dguns o snancods sl 2ee 9

om0, e ¥ See0n

Nota Sl e dow 3k rac 3 2eey
$09 Sufcier) pird mede b dmessoe




Experto 3:

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar & instrumento “Cuestionano de
valoracion sobre Liderazgo directivo. Laevaluauéndelmsuunentoesdegmrelemc:a
parabgzmeseavahdoywebsresultadosob@emdosamdeestesean utifizados
eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del JueX [TERESA JESUS SAAVEDRA CALIENES

QGrado profecional: Maestrid (X) Deoctor ()
Cinica D | Soc ( )

Area de formacion académioa:
Educatva ( x) Orgonzacional ( )

Areac de experioncla profecional: | DOCENCIA E INVESTIGACION EDUCATIVA

ESPECIALISTA DE EDUCACION

Inctitucion donde ladbora:

UGELO2

Tlempo de experiencia profecionalen | 2adafos { )

ol area: MasgeSafles ( X )

Experiencia on Invectigacion NO CORRECPONDE
Pcloométrica:

(2l commesponde)

2.  Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de 1a escala, cuestionano o inventario)

Nombre de 13 Prueda:

Cusstionano ds valeraciOn sobrs ol Ddsrazgo dwectno

Autor:

Clonnda Iz Jaczeo Bezutes

Procagencia:

ElberaciOe propia. Sogls Hamandez y Mendoza (2018)

AdminisTacion:

25 min

Tiempo de apicacion:

Cuostionano

Ampito de apicacion:

Isutucicnes edacativas publicas




«  Cuarta dimension: Gestion de la de ensenanza y aprendizaje
¢ Objetivos de la Dimension: Foctalecer el desempenio directivo y docente para la mejora de la ensefanza y
aprendizage,

Itom

Clandgad | Coherencl]| Redevancly

| ovesvacioness

Recomendacionse

Manejo de capacidades
[peaagogcas

Z1. &l directwo da precisiones sobre 1a
- oy & i del Cumiculo Nass

mplementacion
Educacén Basica.
zsanmﬁﬁamm
diversificacion cumicular atendiendo la diversidad
de estudantes

2 IFectvo SOIVENCA €N € Maneyo oe
1a programacion cumicular, unidades didacticas y
sesiones de 230

24.EnlalEseotga\lapimﬁcadmwrriala'en
funcion de los resultados de aprendizaje de los

ppontoreo 3 13 enseflanzy
y  aprencizae o8 4
Estudanies.

gstudantes
25. El directvo moniorea al docente durante el

Zesarrolo de las sesiones de aprendizaie

75, ©) directvo realiza & Galogo rehexvo con el
docente después del menitoreo establecendo
de mej

27. £l directvo banda 3 su eqQUIPO 3SISIENCia tecnica
en funcion de los resultados del monitoreo para

o0t b eckel Naaicsia:

Observacionss (pracizar sl hay suficiencia) Exists suficisncla en i Informacion

Opinion de aplicadiiidad.

Aplicable [ x ]  Aplicable Gespuds decorregir [ 1 No aplicadie [ |

Apeliicos y nombres dol

Juez validador: TERESA JESUS SAAVEDRA CALIENES

Especialidad del validagor: DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

'Perinencia: B tere comesponde
=

& 33A0P0 RONCD Wie 3o
]

Ban

Sone Mo :

reencim e30eGTCR O SRS
ICIandaa: Se emdende S S90S BN & eNUTCIds Jel terr e

SONIse, enac) y e

Nota: ufcencie, 2e 2 3fCenCls Sandd 103 ems anieadas
350 Suficientes ere medy '8 Amension

03 02 noviembre. el 2023

Firma del Exparto validador

Willams y Wetb (1934) asi como Powel (2003), mencionan que no existe Un CONSENsO respacto J nOmerd de expertos 3 emgiear,
Dor ora parte, el nOmero de LEces Que S8 debe empiear en LN i Jepande dei nivel de expanica y de 13 dversidad oel conocimiento. Asl, mientras
Gable y Wolf (1983), Grant y Dawis (1997), y Lynn (1286) (cltados en McGartand ef al 2003} sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et ai
{2003) mantiestan que 10 expertos brndaran una estmacion conflabie de 13 valdez de contenkio de un strumento (candad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos Instumentos). STun 80 % G2 10S expenos han 51300 02 acuerdo Con 13 validez e un tem este puede
8¢ corporado 3l Insumentd (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas e al (2003).

Ver : hetps-dwww revistaes pacios com cled2017/cited2017-23 paf entre ofra boilograia




: Base de datos

Anexo N° 05

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE LIDERASGO DIRECTIWVO
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Anexo N° 06: Evidencias de gestion para aplicacion del instrumento

| ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICA PUBLICA cnmsons

Cultivando excelencia, transformamos el futuro

“Afo de la recuperacién y lidacion de la la p N

Nuevo Chimbote, noviembre 11 de 2025

OFICIO MULTIPLE N* 122-2025-MINEDU/DREA/EESPPCH/DG-JUFC

RENGERRRN

Sefior(a)

LIC. LUIS ANGELO LOZANO VEREAU
DIRECTOR(A) I.E. 88389 JUAN VALER SANDOVAL
NUEVO CHIMBOTE/SANTA/ANCASH

Presente.-

ASUNTO: SOLICITO APOYO PARA APLICAR INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Me dirijo a usted en nombre de la comunidad educativa de la Escuela de Educacién Superior
Pedagégica Publica Chimbote para solicitar su apoyo y aplicar un instrumento de investigacion en
el marco del curso de Taller de Investigacién, del Programa de Profesionalizacién Docente,
Programa de Estudios de Educacién Primaria, ciclo Il, aula A,

Detalles de la actividad:

- Estudiantes: Ramos Rubifios Ruth Mery
Rojas Pinedo Iris Roclo
Samillan Huaman Sarita Elena

- Actividades: Aplicar instrumento Cuestionario sobre Liderazgo directivo

- Titulo de investigacién: Percepcion del liderazgo directivo en docentes de Primaria en dos
Instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025"

- Duracién: Gltima semana del mes de noviembre 2025

Agradezco su atencidn y apoyo para que nuestras estudiantes puedan desarrollar la indicada
actividad en su institucion educativa.

Reitero las muestras de mi especial consideracion y estima,

Atentamente,
Zona de
m ™ .C u ) A
Nuevo Chimbote —
WS TITUCION EDUCATIVA N* 88389
“JUAN VALER SANDOVAL" Infonppdchimdote

(<

R% ::m.

ﬂlm\a?fo;' :(?M 25 chimbote.edu.pe @




. —_——
= S

| ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR LU 8953 G Vil Pt
PEDAGOGICA PUBLICA CHIMBOTE RECIBIDO

Cultivando excelencia, transformamos el futuro

17 wov. 205
“Afio de la recuperacién y consolidacion de la economia peruana

a. falos: | Exp N“-\

ool | |

Nuevo Chimbote, noviembre 11 de 2025

OFICIO MULTIPLE N° 122-2025-MINEDU/DREA/EESPPCH/DG-JUFC

Sefor(a)

MG. SONIA COLONIA LEON

DIRECTOR(A) I.E. 88336 GASTON VIDAL PORTURAS
NUEVO CHIMBOTE/SANTA/ANCASH

Presente.-

ASUNTO: SOLICITO APOYO PARA APLICAR INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Me dirijo a usted en nombre de la comunidad educativa de la Escuela de Educacion Superior
Pedagdgica Publica Chimbote para solicitar su apoyo y aplicar un instrumento de investigacion en
el marco del curso de Taller de Investigacién, del Programa de Profesionalizacién Dacente,
Programa de Estudios de Educacién Primaria, ciclo Il, aula A.

Detalles de |a actividad:

- Estudiantes: Ramos Rubifios Ruth Mery
Rojas Pinedo Iris Roclo
Samillan Huaman Sarita Elena

- Actividades: Aplicar instrumento Cuestionario sobre Liderazgo directivo

- Titulo de investigacién: -Percepcién del liderazgo directivo en docentes de Primaria en dos
instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2025”

- Duracién: (ltima semana del mes de noviembre 2025

Agradezco su atencion y apoyo para que nuestras estudiantes puedan desarrollar la indicada
actividad en su institucion educativa.

Reitero las muestras de mi especial consideracion y estima.

Atentamente,

N\

Zona de Equipamiento
MetropolitanoM -C LLY a
Nuevo Chimbote L-

Info@ppdchimbote.
edu.pe

www.pedagogico
chimbote.edu.pe




